INFORME DE COMISARIO

A la junta General de Accionistas de Nestle Ecuador S. A.

En cumplimiento a las labores de Comisario Principal para las cuales fui nombrado para el
Ejercicio Econdmico 2009, por la Junta General de Accionistas de esta compaiiia, en su sesion
del 15 de enero del 2009, asi como el cumplimiento de los requisitos inherentes a mi cargo
expresados en la Ley de Compaiiias vigente, expresamente lo concerniente al art. 321 de dicha
Ley; presento para vuestro conocimiento y aprobacion, el presente informe correspondiente al
ejercicio econdmico del 2009.

Se ha dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias, reglamentarias, asi como a todas las
resoluciones emanadas de la Junta General y del Directorio de la empresa, lo que puedo afirmar
en base a las revisiones periddicas realizadas el: 21 de abril de 2009, el 29 de julio de 2009 y el
15 de octubre de 2009 para lo cual he contado con la total colaboracién de todo el personal
directivo, jefes y empleados en general de quienes se ha requerido su intervencion.

Revisada la correspondencia, libros de actas de Junta General y de Directorio, asi como la
concerniente a los libros de acciones, accionistas y talonarios, certifico que corresponde a las
disposiciones legales vigentes.

Las revisiones periddicas de los estados financieros, los registros contables que respaldan las
cifras presentadas y los procedimientos de control interno que se aplican, me permiten opinar
que los documentos indicados reflejan de manera razonable la situacién financiera de la
compaiiia Nestle Ecuador s. a. al 31 de diciembre de 2009 y que las mismas estin de
conformidad con los principios de contabilidad emitidas por la Superintendencia de Compaiiias
y las Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Utilidad del Ejercicio 2009 USD. 23°633.064,55
Participacion laboral a los trabajadores 3’544.959,68
Provisién para el Impuesto a la Renta 5°413.935,14
Resultado Neto del Ejercicio 18°674.169,73

En anexo presento los principales aspectos de los cambios ocurridos en la posicion financiera
de la compaiiia entre el 31 de diciembre de 2009 y la misma fecha de 2008.

Atentamente

,// nijlo Frixone
/ COMISARIO

Quito, Febrero 2 de 2010



NESTLE ECUADOR S. A.

CAMBIOS EN LA POSICION FINANCIERA

(Cifras en miles de USD)

2.009 2.008

Beneficio Neto 14.674,2 18.485,7
Depreciacion 1.920,3 1.842,1
Aumento / (Disminucion) Provisiones Largo Plazo 756,8 2.216,5
Correccion Monetaria
Aporte Financiero de Operacion 17.351,2 22.544,3
(-) Inversiones en Activos Fijos -7.958,9 -2.270,5
+ Valor Contable Neto de los Activos Fijos Vendidos 168,4 19,1
+/(-) Variacién Capital de Trabajo -7.987,9 19.639,9
+/(-) Movimiento de las Participaciones 792,2 0.0
+/(-) Otros Movimientos -6.844,1 -1.794,7
Flujo Neto -4.489,1 38.138,1
Dividendo Final Neto -18.485,7 -11.464,0
Excedente / (Déficit) Después de Dividendo -22.974,8 26.674,1
Situacién al 1 de enero 3.5635,5 -23.138,6
SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE -19.439,3 3.535,56
De lo cual:

. Fondos Liquidos 35.363,2 49.660,9

. Prestamos a Cias. Afiliadas 3.080,6 17.277,9

. Créditos Financieros -52.936,7 -8.700,0

. Prestamos de Cias. Afiliadas -4.946,4 -54.703,4




