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KPMG del Ecuador Cia. Ltda. Telephone: (593-2) 2450930

Av. Republica de EI Salvador No. 734 y Portugal (693-2) 2450851
Ap. Postal 17-15-00388 Fax: (593-2) 2450356

Quito - Ecuador

Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
NESTLE ECUADOR S. A.:

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales adjuntos de Nestlé Ecuador S. A. al 31 diciembre
del 2007 y 2006, y de los estados conexos de utilidades, de evolucién del patrimonio y de flujos de efectivo
por los afios que terminaron en esas fechas. Estos estados financieros son responsabilidad de la
administracion de Nestlé Ecuador S. A.. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos
estados financieros con base en nuestras auditorias.

Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas ecuatorianas de auditoria. Esas normas
requieren que planifiquemos y realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable acerca de si
los estados financieros estan libres de errores significativos. Una auditoria incluye examinar, sobre una
base selectiva, la evidencia que respalda los montos y las revelaciones en los estados financieros. Una
auditoria incluye evaluar tanto los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones significativas
hechas por la administracién, como la presentacion en conjunto de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias ofrecen una base razonable para nuestra opinion.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus
aspectos importantes, la situacion financiera de Nestlé Ecuador S. A. al 31 de diciembre del 2007 y 2006,
y los resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio y sus flujos de efectivo por los afios
que terminaron en esas fechas, de conformidad con las normas ecuatorianas de contabilidad.
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NESTLE ECUADOR S. A.

-
- (Quita - Ecyador) | [
Balances Generales
31 de diciembre def 2007 y 2006
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

i i
' Activos 2007 2006 Pasivos y Patrimonio de los Accioni 2007 2006
I f Activos circulantes: Pasivos circulantes:
1 Efectivo en caja y bancos uss$ 11.255,244 3.809.167 Prestamos bancarios (nota 10) UsS$  13.990.000 10.000.000
1’ Inversiones temporales (nota 3) 12.2563.236 34.044.600 . Cuentas por pagar:
P : Cornerciales (nota 11) 33.706.174 42.211.548
I Cuentas por cobrar: Otras (nota 12) 41.336.388 41.075.657
. Clientes, neto de estimacion para cuentas . Total cuentas por pagar 75.042.562 83.287.205

. de dudoso cobro de US$270.154 en el

i 2007 y US$662.287 en el 2006 (nota 4) 34,523.309 34.519.104 Gastos acumulados por pagar (nota 13) _3.409.652 3.262.178
f Total pasivos circulantes ‘ 92442214  96.549.363
i Otras cuentas por cobrar (nota 5) 20.050.682 12.815.588 . 1
H Cuentas por cobrar, neto 54.573.991 47.334.692 B Pasivo a largo plazo - reserva para pensianes de jubilacién :
|- patronal {nota 15) : 6638710  _5.953.011
| Inventarios (nota 6) 25,704,250 23.471.552 .
; Total pasivos 99.080.924 102.502.394
i Gastos pagados por anticipado 77.501 743.055 .
[ Total activos circulantes 103.864.222 109.403.066 Patrimonio de los accionistas: :
; Capital acciones - autorizadas, suscritas y pagadas 47.124.169
i Cuenitas por cobrar a larga plazo (nota 7) - . 1.698.674 37.540 acciones con valor nominal de US$0,0Q4 cada una 188.497 188.497
i Reserva legal (nota 16) 124.905 124.905
i Propiedad, planta y equipo, neto de depreciacién Reserva de capital (riota 16) 2.568.463 2.568.463
| acumulada de US$9.244.536 en el 2007 y Utilidades disponibles 11463909  10.754,897
i US$7.933.762 en el 2006 (nota 8) 7.714.080 6.557.539 Total patrimonio de los accionistas 14.345.864 13.636.762
Inversiones en acciones y participaciones (nota 9) 47.058 47.058 Compromisos y contingencias (notas 1? 19)
Eo Otros activos ~ depésitos en garantia 102.754 93.953 d
|

/_7 . Us$ 113420788  L16.139.15¢ US$ 113426788 116130156

|
|
1 e,
1 et —
‘ Sr. Ramén Vega Sr. Edgar Medina
‘3 Representante Legal Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.
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NESTLE ECUADOR S. A.
Estados de Utilidades

" Aios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$) |

Ventas netas, incluye ingresos por servicios de administracion y
asesoria por US$3.567.464 en el 2007 y US$4.170.348
en el 2006 (nota 2) Us$
Costo de las ventas (nota 2)

Utilidad bruta en ventas

Gastos de operacion:
Administracién y ventas
Reserva para pensiones de jubilacién patronal (nota 15)
Asistencia técnica y regalias (nota 2)

Utilidad en operaciones

Otros ingresos (gastos):
Intereses ganados
Intereses pagados
Dividendos recibidos (nota 2)
Venta y baja de propiedad, planta y equipo
Miscelaneos, neto
Otros gastos, neto
Utilidad antes de la participacién de los trabajadores
en las utilidades e impuesto a la renta

Participacién de los trabajadores en las utilidades (nota 13)
Utilidad antes de impuesto a la renta
Impuesto a la renta, estimado (nota 14)
Utilidad neta | USs$

Utilidad por accién ordinaria (nota 1 - i) ' Us$

-

~

o

Sr. Ramén Vega
Representante Legal

Véanse las notas que acompanan a los estados financieros.

2007

322.031.711
227.144.376

94.887.335

62.140.914

1.091.740
11.068.709
74.301.363

20.585.972

2.092.734
(5.267.865)
257.013

537.460
2.380.658

18.205.314
2.730.797

15.474.517

4.010.518

11.463.999
0243

2006

' 276.843.828
203.178.436

73.665.392

45.527.487
557.621
9.721.222
55.806.330

17.859.062
659.786

(2.393.509)
218.295

116.487
440.125

(958.816)
16.900.246

2.535.037
14.365.209
3.610.312

10.754.897
0.228

Sr. Edgar Medina
Gerente de Contabilidad




Saldos al 31 de diciembre del 2005
Utilidad neta

Dividendos pagados

Transferencia superavit por valuacién
Saldos al 31 de diciembre del 2006
Utilidad neta

Dividendos pagados

Saldos al 31 de diciembre del 2007

NESTLE ECUADOR S. A.
Estados de Evolucién del Patrimonio
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América — US$)

Total
Capital Reserva Reserva Superavit Utilidades patrimonio de
acciones legal de capital por valuacién disponibles los accionistas
Us$ 188.497 124.905 2.473.245 95.218 10.431.103 13.312.968
- - - - 10.754.897 10.754.897

. - - . (10.431.103) (10.431.103)

- - 95.218 (95.218) - -
188.497 124.905  2.568.463 . 10.754.897 13.636.762
- - - - 11.463.999 11.463.999
- - - —_— (10.754.897) (10.754.897)
Us$ 188497 124,908 2.568.463 — 11.463.009 14,345,864

Th B

Sr. Ramén Vega Sr. Edgar Medina
Representante Legal Gerente de Contabilidad

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.



NESTLE ECUADOR S. A.
Estados de Flujos de Efectivo
Afios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

—
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2007 2006
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes y otros US$ 316.138.188 260.808.474
Efectivo pagado a proveedores y empleados 321.177.103) 236.154.057
Efectivo (utilizado en) provisto por las actividades de
operacién {5.038.915) 24.654.417
Impuesto a la renta pagado (4.010.518) (3.936.099) .
Intereses pagados (5.267.865) (2.393.509)
Intereses ganados 2.092.734 __659.786
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de operacién ' (12.224.564) 18.984.595
Flujos de efectivo de las actividades de inversiéh:
Préstamos compaiiias relacionadas (2.340.703) (97.686)
Adiciones de propiedad, planta y equipo (2.583.188) (2.345.606)
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo - 225.873
Efectivo neto utilizado en las actividades de inversion (4.923.891) (2.217.419)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Proveniente de préstamos bancarios 3.990.000 10.000.000
Préstamos compaiiias relacionadas 9.568.065 (720.158)
Dividendos pagados a los accionistas (10.754.897) (10.431.103)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades
de financiamiento 2.803.168 (1.151.261)
(Disminuci6n) aumento neto del efectivo y equivalentes de : '
efectivo (14.345.287) 15.615.915
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 37.853.767 22.237.852
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio Us$ 23.508.480 37.853.767
(Continta)
-7-
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NESTLE ECUADOR S. A.

Estados de Flujos de Efectivo, Continuacién

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América - US$)

Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por las actividades de operacion:
Utilidad neta

Ajustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo:

Depreciacién de propiedad, planta y equipo
Venta y baja de propiedad, planta y equipo
Provisién para cuentas de dudoso cobro
Ajustes:
Propiedad, planta y equipo
Reserva para pensiones de jubilacién patronal
Cambios netos en activos - (aumento) disminucién:
Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar
Inventarios
Gastos pagados por anticipado
Cuentas por cobrar a largo plazo
Otros activos — depésitos en garantia
Cambios netos en pasivos - aumento (disminucién):
Cuentas por pagar - comerciales
Otras cuentas por pagar
Gastos acumulados por pagar
Reserva para pensiones de jubilacién patronal
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las
actividades de operacion

Uss

US$

2007

11.463.999
1.406.112
140.000

20.535

(144.205)
(4.894.391)
(2.232.698)
665.554
(1.661.134)
(8.801)

(8.505.374)
(9.307.334)
147.474

685.699
(12.224.564)

2006

10.754.897

1.281.149
(116.487)
100.000

(22.906)
200.000

(9.959.721)
(6.860.836)
(5.472.503)
(403.207)
165.732
(16.044)

22.547.816
8.722.439
(929.743)

(1.005.991)
18.984.500

T

Sr. Ramén Vega
Representante Legal’

Véanse las notas que acompafian a los estados financieros.

Sr. Edgar Meding

Gerente de Contablhdad
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros
31 de diciembre del 2007 y 2006

(Expresado en dblares de los Estados Unidos de América - US$)

Resumen de Politicas Importantes de Contabilidad

(a)

(b)

(©

(d)

Descripcién del Negocio

La Compania fue constituida en la ciudad de Guayaquil el 11 de junio de 1964 bajo el
nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S. A. - (INEDECA S. A, y
mediante escritura publica del 5 de julio de 1988 modificé su denommac:én a Nestlé
Ecuador S. A.. La Compafia de acuerdo a la conformacién del capital es subsidiaria de
Nestlé S. A. de Suiza y tiene como finalidad social, fabricar y comercializar productos
lacteos, infantiles dietéticos, culinarios, chocolates y derivados del cacao, café solubies,
galleteria y wafers, bebidas instantaneas, bebidas liquidas y alimentos para mascotas. La
Compaiiia vende los productos de fabricacién propia, comprados localmente e importados,
principaimente a supermercados y distribuidores localizados en todo el Ecuador. En el afio
2007 aproximadamente un 91% (98% en el 2006) de las ventas se efectuaron en el
mercado ecuatoriano. La Compafifa recibe asistencia técnica de Societé D Ass:stance
Tecnique Pour Produits Nestec S. A. de Suiza.

Entorno Econémico

Con el esquema monetario de dolarizacién, el alto precio internacional del petréleo y las
remesas de los emigrantes, la economia ecuatoriana contintia experimentando estabilidad
aunque con desaceleracién del crecimiento econémico. La inestabilidad politica ha
impedido la implantacién de las reformas estructurales necesarias para un crecimiento
sustentable por lo que la estabilidad de la economia ecuatoriana continia dependiendo del
‘precio internacional del petréieo.

Base de Presentacién

Los estados financieros son presentados en délares de los Estados Unidos de América,
moneda de medicién de la Compaiiia, de curso legal y de unidad de cuenta del Ecuador
desde marzo del 2000.

La Compaiiia prepara sus estados financieros de acuerdo con las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC) las que han sido adoptadas por la Superintendencia de Compaiiias del
Ecuador. Para aquellas situaciones especificas que no estén consideradas en las Normas
Ecuatorianas de Contabilidad se siguen las politicas o practicas establecidas o permmdas
por la Superintendencia de Compaiiias de la Reptiblica del Ecuador.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

La Compaiiia para propésitos de presentacién del estado de flujos de efectivo considera
como efectivo y equivalentes de efectivo los saldos de efectivo en caja y bancos y las
inversiones temporales cuyos plazos son menores a 30 dias. Al 31 de diciembre del 2007 y
2006 las inversiones temporales equivalentes de efectivo constituyen US$6.992.826 en
operaciones overnight (US$28.782.936 en el 2006) y US$5.260.410 en el 2007
(US$5.261.664 en el 2006) colocados en fondos de inversién.

(Continda)
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NESTLE ECUADOR S. A.-
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Inversiones Temporales

Las inversiones temporales estan reglstradas al costo el que no excede el valor de
mercado. Los intereses que generan Ias inversiones temporales se llevan a resultados por
el método del devengado.

Estimacién para Cuentas de Dudoso Cobro

La Compaiiia establece con cargo a resultados una provisién para cubrir posibles pérdidas
que puedan llegar a producirse en la recuperacion de las cuentas por cobrar y se disminuye
por los castigos de las cuentas por cobrar consideradas irrecuperables.

Inventarios

Los inventarios estan registrados al costo, el que no excede el valor neto realizable. EIl
costo de los inventarios se determina por el método de primeras entradas primeras salidas
(PEPS); excepto por los inventarios en transito que se contabilizan al costo especifico de la
factura mas los gastos de importacién incurridos.

Propiedad, Planta y Equipo

La propiedad, planta y equipo se registra al costo de adquisicion, excepto por los adquiridos
antes del 1 de abril del 2000 que se presentan a una base que se aproxima al costo
histérico medido en délares de los Estados Unidos de América.

Los desembolsos por renovaciones y mejoras importantes se capltallzan, mientras que los
reemplazos menores, reparaciones y mantenimiento que no mejoran el activo, ni alargan su
vida util, se cargan al gasto a medida que se efectian.

La depreciacién de la propiedad, planta y equipo se calcula por el método de linea recta en
base a la vida util estimada de los respectivos activos, de acuerdo a los siguientes
porcentajes anuales:

Edificios 5%
Maquinaria, equipo, mobiliario y Utiles 10%
Vehiculos 20%
Equipos de computacién 33%

Inversiones en Acciones y Participaciones

Las inversiones en acciones y participaciones estdn registradas al costo de adquisicién
medido en dédlares de los Estados Unidos de América.

Participacion de los Trabaiadores en las Utilidades

El gasto por la participacién de los trabajadores en las utilidades se calcula aplicando la tasa
del 15% a las utilidades financieras antes del impuesto a la renta y se registra en los
resultados del ejercicio.

Provisién para Impuesto a la Renta

La provisién para impuesto a la renta se calcula mediante la aplicacién de la tasa
corporativa de impuesto a la renta del 25% aplicable a las utilidades gravables y se carga a
los resultados del afio en que se devenga.

(Continta)
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a Ios‘Estados Financierbs

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El Cédigo del Trabajo de la Replblica del Ecuador establece la obligacién por parte de los
empleadores de conceder el beneficio de jubilacién patronal a todos aquellos empleados
que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25 afios en una misma institucion.

El costo del beneficio de la jubilacién patronal a cargo de la Compaiia es registrado
mediante la constitucién de una provision que es llevada al gasto del ejercicio, en base al
célculo actuarial efectuado por un especialista independiente.

El costo de indemnizacién por desahucio se reconoce por el método del efectivo.

Reconocimiento de Ingresos y Gastos

El ingreso es reconocido cuando el riesgo y los beneficios significativos de propiedad han
sido transferidos al comprador, y no subsisten incertidumbres significativas relativas a la -
recuperacién de la consideracién adeudada, de los costos asociados o la posible devolucién
de los bienes. : '

Los gastos se reconocen por el método de causacion.

Costos Financieros

Los costos financieros son reconocidos como un gasto en el periodo en el cual son
incurridos.

Utilidad por Accién Ordinaria .

Lé utilidad por accién ordinaria se calcula considerando el promedio ponderado de acciones
en circulacion durante el afio. El promedio de acciones en circulacién en el 2007 y 2006 fue
de 47.124.169 acciones con un valor nominal de US$0,004 cada una.

Transacciones en Monedas Extranjeras

Las transacciones en monedas extranjeras (monedas diferentes al délar de los Estados
Unidos de América) se registran en délares a la tasa de cambio en efecto a la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se
expresan en délares a la tasa de cambio a la fecha del balance general, la utilidad o pérdida
resultante del ajuste contable de los activos y pasivos en monedas extranjeras a tasas de
cambio vigentes se lievan a resultados en el periodo en el cual varian las tasas de cambio
que las originan. ‘

Uso de Estimaciones

La preparacién de los estados financieros de acuerdo con las normas ecuatorianas de
contabilidad requiere que la Administracién realice ciertas estimaciones y supuestos que
afectan los saldos reportados de activos y pasivos y revelacion de contingentes a la fecha
de los estados financieros. Los resultados reales podrian diferir de aquellas estimaciones y
tales diferencias podrian ser significativas.

.

(Continda)
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

2) Transacciones y Saldos con Compaiiias Relacionadas

El siguiente es un resumen de las transacciones realizadas con compaiiias relacionadas durante
los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006:

2007 2006
Venta de productos terminados US$ 1,240,659 8.060.700
Costo de ventas — servicio de maquila uss$ - £,045.981
Otros ingresos de la operacion:
Asistencia técnica ) US$ 1.560.000 1.560.000
Servicios compartidos 2.007.464 2.610.348
US$  3.567.464 4.170.348
‘Venta de otros productos terminados (nota 9) Us$ 5.511.854 1.937.528
Compra de otros productos terminados (nota 9) 3.512.772 5.073.292
Compra de materias primas - 3.029.275
Compra de productos terminados 121.675.255  124.583.000
Regalias pagadas por asistencia técnica y :
utilizacién de marcas 11.068.709 9.721.222
intereses ganados : 1.663.032 431.395
Intereses pagados 3.843.821 2.042.634
Dividendos recibidos —257.013 218.295

La Compaiiia importa de sus compahias relacionadas productos terminados, materias primas y
activos fijos. Las importaciones con compahias relacionadas establecen plazos para su
cancelacién, conforme lo requieren las disposiciones legales.

La Compaiia financia y recibe financiamiento de compaiiias relacionadas locales. Los saldos
por cobrar y por pagar con compaiiias relacionadas locales generan una tasa de interés anual de
aproximadamente 8,35% en el 2007 (8,53% en el 2006). En el afio que terminé 31 de diciembre
del 2007 el ingreso por intereses fue de US$1.663.032 (US$431.395 en el 2006) y el gasto por
intereses fue de US$3.843.821 en el 2007 (US$2.042.634 en el 2006).

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 la Compafiia mantiene suscritos los siguientes contratos con
compahias relacionadas.

- Contrato de Asistencia Técnica
La Compaiiia tiene suscrito un contrato de asistencia técnica con Société D Assistance
Tecnique Pour Produits Nestec S. A., el cual tiene vigencia hasta marzo del 2012 y establece

un honorario por este concepto equivalente a un porcentaje sobre las ventas netas mensuales.
El gasto por este concepto fue de US$5.534.854 en el 2007 y US$4.860.611 en el 2006.

(Continda)
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NESTLE ECUADORS. A.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

- Contrato de Utilizaciéon de Marcas

La Compafiia mantiene suscrito un contrato con Société des Produits Nestlé S. A., mediante el -
cual obtuvo la licencia para utilizar las marcas Nestlé en los productos que sean producidos
por la compaiiia, debiendo pagar regalias por este concepto equivalente a un porcentaje de
las ventas netas mensuales; la vigencia del presente contrato es hasta marzo del 2012 y el
gasto de regalias por este concepto durante los afios que terminaron el 31 de diciembre del
2007 y 2006 fueron de US$5.534.854 y US$4.860.611, respectivamente.

- Contrato de Servicios Administrativos, Técnicos y de Asesoria

La Compaiifa ha firmado un contrato con Neslandina S. A. en la que se compromete a prestar
servicios administrativos, técnicos y de asesoria especializada para atender operaciones de su
propio giro, bien sea en el local de su domicilio social o en cualquier otro tipo de
establecimientos fabriles o de ventas que Neslandina S. A. senale. El contrato ha sido
celebrado por tiempo indefinido estableciendo el monto mensual por dichos servicios de
US$130.000. Al 31 de diciembre del 2007 el ingreso generado por los servicios prestados es
de US$1.560.000 (US$1.560.000 en el 2006).

- Contrato por Venta de Productos

La Compaiia ha firmado con Industrial Surindu S. A. un contrato para la venta de productos
alimenticios de las lineas de galleteria, wafers, recubiertos con chocolate y sucedéneos de
cacao, y con Ecuajugos S. A. un contrato para la venta de las lineas de productos alimenticios
(leche en polvo). Este acuerdo se renovard automaticamente en periodos anuales, salvo
decision de darlo por terminado por cualquiera de las partes.

- Contrato de Mandato Mercantil

La Compaiiia mantiene un contrato de mandato mercanti con Neslandina S. A.,
Ecuajugos S. A. e Industrial Surindu S. A. para negociar y pagar por cuenta de dichas
compaiiias toda clase de obligaciones con acreedores y proveedores locales y extranjeros. La
vigencia del presente contrato es hasta el 30 de abril del 2008 siendo renovado
automdticamente por periodos anuales.

Los saldos de las cuentas por cobrar y cuentas por pagar al 31 de diciembre del 2007 y 2006 con
compainiias relacionadas que resultan de las transacciones antes indicadas son los siguientes:
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NESTLE ECUADOR S. A.

-

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Inversiones Temporales

Las inversiones temporales comprenden el excedente de efectivo invertido por la Compaiiia en
operaciones overnight por US$6.992.826 en el 2007 (US$28.599.721 en el 2006) en el Citibank
N. A., Nassau, the Bahamas Branch por US$183.215 en el 2006, en el Banco Pichincha C. A. y
US$5.260.410 en el 2007 (US$5.261.664 en el 2006) colocados en el Northern Trust Investor:
Services Limited en fondos de inversién auspiciados por Robusta Asset Managment Limited.

Las inversiones en Northern Trust investor Services Limited corresponde a fondos de inversién
auspiciados por Robusta Asset Managment Limited.

Cuentas por Cobrar - Clientes

Un detalle de las cuentas por cobrar - clientes al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Clientes - terceros: :
Locales US$ 32.936.285 29.093.320
Exterior 1.857.178 139.291

34.793.463 29.232.611

Clientes - compaiifas relacionadas del exterior

(nota 2) - 5.948.780
34.793.463 35.181.391
Menos estimacion para cuentas de dudoso cobro 270.154 662.287

US$ 34.523.300 '34.519.104

El movimiento de la estimacién para cuentas de dudoso cobro por los afos que terminaron el 31
de diciembre del 2007 y 2006 es como sigue:

2007 2006
Saldo al inicio del afio us$ 662.287 620.814
Provisién cargada al gasto 140.000 100.000
Castigos (532.133) (103.852)
Ajustes - 45.325
Saldo al final del afio Us$ 270.154 662.287
(Continta)
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - USS$)

Otras Cuentas por Cobrar

Un detalle de otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Compaiiias relacionadas (nota 2):
Préstamos UsS$ 3.129.870 1.010.843
Intereses 21.068 8.466
Otras 5.609.530 5.384.533

8.760.468 6.403.842
Servicio de Rentas Internas:

Impuesto a la renta pagado en exceso (nota 14) 211.806 225.165

impuesto al valor agregado - IVA 2.624.877 1.740.753
Anticipos a proveedores 2.194.546 1.343.314
Empleados y funcionarios:

Vencimientos circulantes de las cuentas por

cobrar a largo plazo (nota 7) 241.687 359.640

Reclamaciones 216.267 -
Otras - 5.793.311 2.742.874

US$ 20042962  12.815.568

Inventarios

Un resumen de los inventarios al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Materias primas y material de embalaje US$ 7.410.770 3.956.591
Productos en proceso 558.951 433.708
Productos terminados 11.581.870 8.744.473
Materiales y repuestos 631.515 827.192
En transito - _5.801.031 9.509.588

US$ 20050682  23.471.552
Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

Un detalle de las cuentas por cobrar a largo plazo - empleados y funcionarios al 31 de diciembre
del 2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Empleados y funcionarios ' Uss 712.080 - 397.180
Menos vencimientos circulantes (nota 5) 241.687 359.640
470.393 37.540
* Gastos anticipados largo plazo ' 1.228.281 -
US$  1.698.674 37.540
(Continga)
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Notas a los Estados Financieros
(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)
Las cuentas por cobrar a largo plazo — empleados y funcionarios constituyen principalmente

préstamos otorgados, cuyos plazos de vencimiento son de hasta 60 meses y devengan un
interés promedio anual de aproximadamente el 3% en el 2007 y 2006. Un resumen por afio de

s N

-

D RS B B e

)

vencimiento es como sigue:

Afio

2009 US$ 176.158

2010 127.065

2011 102.189

2012 56.243

2013 8.738
US$ 470,393

-17-
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Propiedad, Planta y Equipo

NESTLE ECUADOR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - USS$)

Un detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipo al y por l0s afios que terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006 es como sigue:

Saldo al 31

de diciembre
1

Terrenos uss$ 51.899
Edificios 542.448
Magquinaria y equipos 4.592.264
Mobiliario y utiles 4.200.899
Vehiculos © 1.201.545
Equipos de computacién 1.435.675
12.024.730

. En montaje 21.334
En trénsito 221.256
No depreciable 4.245
12.271.565

Menos depreciacién 6.692.004
Us$  5.570.561

Adiciones

3.378
986.519
985.130

_253.628
2,228.655

101.647
15.304

2.345.606
1.261.149

1.064.457

Ventas, Saldo al 31 Ventas, Saldo al 31
bajas y Reclasifi- de diciembre bajas y de diciembre
retiros caciones Ajustes del 2006  Adiciones retiros del 2007

- - - 51.899 - - 51.899

(1.914) - - 540.534 - - 540.534
(125.018) - 288.886 4.759.510 - (45.746) 4.713.764
(218.918) (1.211) - 4.967.289 1.078.092 (57.435) 5.987.946

(60.968) 31.805 - 2.157.512 275523 - 2.433.035
(410.511) 31.805 288.886  14.163.565 1.715.106  (115.873) 15.762.798

- (122.981) - - - - -

- 91.176 - 327.736 868.082 - 1.195.818
(414:756) - 288.886  14.491.301 2.583.188  (115.873) 16.958.616
(305.371) —_ 265.980 7.933.762 1.406.112 495.338) _9.244.536
(102.380) e 22906  6.857.539 1177.076 (20.535) 1.714.080

El cargo al gasto por concepto de depreciacién de la propiedad, planta y equipo fue de US$1.406.112 en el 2007 y US$1.281.149 en el 2006.

-18-
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Inversiones en Acciones y Patticipaciones

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 el saldo de inversiones en acciones y participaciones se
detalla como sigue:

2007 2006
En convenio de asociacién o cuentas de participacion -
Cereal Partners Worldwide - Us$ 25.000 25.000
En acciones-otras inversiones menores al 10%
de participacion 22.058 22.058
us$ 47.058 47.058

El saldo de Cereal Partners Worldwide constituye el aporte (50%) para la conformacion de la
Asociacién entre Nestlé Ecuador S. A. y General Mills Internacional Limited, segln convenio
suscrito en enero 1 del 2000, cuyo plazo de duracién es de 3 afos, el mismo que ha sido
renovado por tres afios desde el 1 de enero del 2006. El convenio se denomina Cereal Partners
Worldwide y tiene como propésito principal, elaborar, importar, exportar, vender, comercializar y°
distribuir cereales para el desayuno, con marcas registradas en la Reptblica del Ecuador o en el
extranjero por Société des Produits Nestlé S. A. y aprobada por el propietario de {a marca. Con
este propdsito, tanto la Compaiia como General Mills Internacional Limited han aportado
US$25.000 cada una como contribucion de operaciones y han acordado participar en las
utilidades como en las pérdidas anualmente en proporcién a la participacién porcentual; por lo
que Nestlé Ecuador S. A. no ha considerado actualizar al valor patrimonial proporcional la
inversion en Cereal Partners Worldwide, el efecto por este concepto no es significativo.

Las transacciones efectuadas con Cereal Partners Worldwide durante los afios que terminaron el
31 de diciembre del 2007 y 2006 son las siguientes:

2007 2006
Compras — productos terminados - Us$ 3512772 5.073.292
Ventas - productos terminados US$ 5511854 1.937.528

Préstamos Bancarios
El saldo al 31 de diciembre del 2007 de préstamos bancarios constituye dos operaciones de
crédito otorgado por el Banco Pichincha C. A. por US$10.000.000 (US$10.000.000 en el 2006) a

un plazo de 94 dias a una tasa de interés del 9,65% (180 dias a una tasa del 8,25% en el 2006) y
US$3.900.000 a un plazo de 202 dias a una tasa de interés anual del 9,45% en el 2007.

{Continta)
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(11)  Cuentas por Pagar - Comerciales
Un detalle de las cuentas por pagar - comerciales al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es como
sigue:
2007 2006
Proveedores - terceros:
Locales 5.624.201 3.121.920
Exterior 1.103.127 330.051
Otras 1.186.100 1.772.407
7.913.428 5.224.378
Compaiiias relacionadas (nota 2):
Cereal Partners Worldwide - 1.319.906
Locales 10.395.624 10.852.034
Exterior 12.5697.602 11.016.699
Otras 2.799.520 13.798.531

NESTLE ECUADOR S. A.

Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

LI B

25.792.746 36.987.170

US$ 33706174  42.211.548
(12)  Cuentas por Pagar - Otras
Un detalle de cuentas por pagar - otras al 31 de diciembre del 2007 y 2006 es como sigue:

2007 2006
Compaiiias relacionadas (nota 2):
Préstamos locales US$ 35.787.020 26.218.955
Regalias y asistencia técnica 861.785 1.916.237
36.648.805 28.135.192

Impuesto a ia renta por pagar (nota 14) - 1.054.017
Impuesto al valor agregado - {VA 1.892.776 2.108.142
Retenciones en la fuente por pagar 1.067.290 731.678
Retenciones varias por pagar 531.066 695.503
instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS _ 368.996 301.757
Gastos generales por pagar 827.455 864.943

Otras : - 7.184.425

US$ 41336388 41075657

(Continta)
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Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

(13)  Gastos Acumulados por Pagar

Los Qastos acumulados por pagar al 31 de diciembre del 2007 y 2006 son como sigue:

2007
Participacion de los trabajadores en las
utilidades (nota 1 - j) _ UsS$ 2.730.797
Anticipos de participacion de utilidades -
2.730.797

Beneficios sociales 255.904
Intereses por pagar:
Instituciones bancarias 293.621
Fondo de jubilacién . 25.267
Compaiifas relacionadas (nota 2) : ' -
Honorarios ‘ -
Servicios basicos por pagar 8.050
Impuestos, tasas y seguros por pagar 96.013
US$ 3.400652

(14)  Impuesto a la Renta

2006

2.535.037
(291.500)
2.243.537

146.207

77.935
49.406
613.863
31.960
9.257
90.013

3.262.178

El gasto por impuesto a la renta difiere del que resultaria de aplicar la tasa impositiva corporativa
de impuesto del 25% a la utilidad antes de impuesto a la renta, debido principaimente a lo

siguiente:
2007
Utilidad antes del impuesto a la renta US$ 15.474.517
Mas:
Gastos no deducibles 783.448
Participacién de los trabajadores en las
utilidades sobre dividendos 38.552
Costos relacionados con la generacion
de ingresos exentos 2.570
824.570
Menos ingresos exentos:
Dividendos recibidos (257.013)
(257.013)
Utilidad gravable US$ 16.042.074
Impuesto a la renta, estimado - US$ 4010518
Tasa impositiva efectiva 25.91%

-21-

2006 -
14.365.210

259.407
32.744
2.183
294.334

(218.295)
(218.295)

14,441,249
3.610.312
25.13%
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Notas a los Estados Financieros
(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)
(Contintia)

El movimiento de las cuentas por cobrar y por pagar - impuesto a la renta por los afos que
terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:

2007 2006
Cuentas por Cuentaspor
Cobrar Pagar Cobrar Pagar
Saldos al inicio del afio US$ 225.165 1.054.017 178.518 1.333.157
Impuesto a la renta del afio N - 4.010.518 - 3.610.312
Impuesto a la renta en exceso - 399.564 I -
Impuestos retenidos por terceros 4.410.082 - 2.602.942 -
4.635.247 5.464.099 2.781.460 4.943.469
Menos: ’
Pago del impuesto a la renta
del afio anterior - 1.054.017 - 1.333.157
Compensacién impuesto a la
renta ' 4.410.082 4.410.082 2.556.295 2.556.295
Reclamos 13.359 - - -
4.423.441 5.464.009 2.556.295 3.889.452
Saldos al final del afo US$ 211.806 : 225168 1.054.017

El saldo de cuentas por cobrar - impuesto a la renta pagado en exceso corresponde a las
retenciones efectuadas por terceros a la compafia en afos anteriores. De acuerdo a las
disposiciones tributarias vigentes en el Ecuador, el exceso de retenciones en la fuente sobre el
impuesto a la renta causado es recuperable previa la presentacién del respectivo reclamo.

Mediante Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Registro Oficial N° 494 del 31 de diciembre
del 2004, se establecieron con vigencia a partir del 2005, las normas que deben aplicar las
compaiifas para la determinacion de los precios de transferencia en sus transacciones con partes
relacionadas. Dichas normas fueron complementadas con las disposiciones de la Resolucién N°
NAC-DGER2005-0640, publicada en el Registro Oficial No. 188 del 16 de enero del 2006,
mediante la cual se dispone que los contribuyentes del impuesto a la renta que hayan efectuado
transacciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior, dentro de un mismo periodo

_fiscal en un monto acumulado superior a US$300.000, deben presentar al Servicio de Rentas

Internas el informe integral de precios de transferencia en orden a validar que tales transacciones
se efectuaron en términos de libre competencia

(Continda)
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NESTLE ECUADOR S. A.
Notas a los Estados Financieros

(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Reserva para Pensiones de Jubilacién Patronal

Un detalle y movimiento de la reserva para pensiones de jubilacién patronal por los afios que
terminaron el 31 de diciembre del 2007 y 2006 es el siguiente:

Jubilacién
patronal
Saldo al 31 de diciembre del 2005 US$ 6.759.002
Cargo al gasto del periodo 557.621
Pagos (1.163.612)
Ajustes 200.000
Saldo al 31 de diciembre del 2006 5.953.011
Cargo al gasto del periodo 1.091.740
Pagos (421.595)
Reclasificacion 16.554
Saldo al 31 de diciembre del 2007 ‘ US$ 6.638.710

Como se indica en las nota 1 (l), todos aquellos empleados que cumplieren 25 afios de servicio
para una misma institucién tienen derecho a la jubilacién patronal, beneficio que de acuerdo a lo
establecido en el Cédigo del Trabajo se determina en base a los afios de servicio y al promedio
de la remuneracion anual percibida por los empleados en los cinco afios previos a la fecha de
retiro. La reserva para la jubilacion patronal se establece en base a un estudio anual elaborado
por una firma independiente de actuarios consultores. :

De acuerdo al referido estudio, el valor actual de la reserva matemaética actuarial de jubilacién
patronal al 31 de diciembre del 2007 y 2006 asciende a US$6.838.710 y US$6.153.011,
respectivamente. Segun se indica en el estudio actuarial, el método actuarial utilizado es el
“Costeo de Crédito Unitario Proyectado” y las provisiones del plan consideran la remuneracién del
empleado y demds pardmetros establecidos en el Cédigo del Trabajo, con un minimo para la
cuantificacién de la pensién vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la
jubilacién del Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social - IESS y de US$30 si sélo tiene derecho a
la- jubilacién patronal y un méximo igual al salario bésico unificado, de acuerdo a la reforma
introducida en la Ley 2001-42 del 2 de julio del 2001; 25 afios minimos de servicio, sin edad
minima de retiro. Al 31 de diciembre del 2007 la reserva de jubilacién patronal corresponde al
97% (97% en el 2006) del valor presente de la reserva matematica actuarial.

{Continta)
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(Expresado en délares de los Estados Unidos de América - US$)

Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afio 2007 y 2006 fueron:

Tasa de conmutacién actuarial - 4,00%
Tasa de crecimiento de salario 2.40%

Los cambios en las tasas antes indicadas pueden tener un efecto importante en los montos
reportados. La Compaiiia controla este riesgo actualizando la valuacién actuarial cada afo, por
consiguiente, las variaciones entre las tasas y supuestos actuariales utilizados y los cambios
efectivamente ocurridos se ajustan en base anual.

Reservas

Reserva Legal

La Ley de Compaiiias de la Republica del Ecuador requiere que las compaiiias andnimas
transfieran a reserva legal un porcentaje no menor al 10% de las utilidades anuales, hasta igualar
por lo menos el 50% del capital social de la compaiifa. Dicha reserva no puede distribuirse a los
accionistas, excepto en caso de liquidacién de la compaiifa; sin embargo, puede ser utilizada
para aumentos de capital o para cubrir pérdidas en las operaciones. Al 31 de diciembre del 2007
y 2006 el saldo de la reserva legal constituida supera el 50% del capital social de la Compatiia.
Reserva de Capital

El saldo de la cuenta reserva de capital constituye el efecto neto de la conversién de los estados

- financieros de sucres a délares de los Estados Unidos de América, unidad monetaria adoptada

por la Republica del Ecuador a partir del 13 de marzo del 2000, de conformidad con la Ley de
Transformacién Econémica del Ecuador, la que dispuso la implantacién del esquema monetario
de dolarizacién y conversion de las cifras contables al 31 de marzo del 2000. De acuerdo con las
disposiciones societarias vigentes, este saldo no esta sujeto a distribucién a los accionistas, pero
puede ser objeto de capitalizaciéon o de absorcién de pérdidas, previa decisién de la Junta
General de Accionistas.

Superavit por Valuacié_m
Las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y las politicas o practicas establecidas o permitidas por

la Superintendencia de Compaiiias de la Republica del Ecuador permiten la contabilizacién a
valor de mercado de los activos en base a un avaltio. El efecto neto de la valuacién de estos

- activos a valor de mercado se ha contabilizado en la cuenta de patrimonio - superdvit por

valuacion, la misma que no esta sujeta a distribucién a los accionistas, pero puede ser objeto de
capitalizacién, previa decision de la Junta General de Accionistas.

{Continta)
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Posicién en Monedas Extranjeras

Un resumen al 31 de diciembre del 2007 y 2006 de la posicién en monedas extranjeras es el
siguiente:

2007 2006
BP JPY CHF EUR GBP JPY
Pasivos:
Cuentas por pagar comerciales 15.430 - 163.592 225.928 46.180 330.812
Posicién pasiva, neta us$ 15430 = 153502 225928 46.180 330812

Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 las tasas de cambio vigentes en el mercado libre de cambios
fueron como sigue:

: Por cada US$1
Moneda 2007 2006

Francos Suizos (CHF) 0,89 1,21
Euros (EUR) ' 1,47 0,76
Libras Esterlinas (GBP) 1,99 -

Compromisos
La Compaiiia al 31 de diciembre del 2007 y 2006 mantiene los siguientes compromisos:

- Contratos de Arrendamiento de Inmuebles

La Compaiifa ha suscrito varios contratos de arrendamiento de oficinas, bodegas y otros, los
cuales tienen plazos de duracién de hasta 10 afios. El gasto de arrendamiento al 31 de
diciembre del 2007 y 2006 ascendi6 aproximadamente a US$1.734.157 y US$901.983,
respectivamente. Al 31 de diciembre del 2007 y 2006 los pagos futuros minimos bajo los
contratos de arrendamiento antes indicados son por aproximadamente US$2.147.088 y
US$1.415.208, respectivamente, con vencimiento final en el afio 2012.

Contingencias

Con fecha 12 de mayo del 2003 la Compafiia fue notificada con la resolucién No. NAC — 0370
emitida por el Servicio de Rentas Intemas, mediante la cual se rechaza la peticion de Nestié
Ecuador S. A. por reclamo de pago indebido y multa por modificacién de comprobantes de venta
correspondientes al afio 2001. La Compaiifa con fecha 6 de junio del 2003, ha interpuesto una
accién contencioso tributaria en contra de la resolucién antes sefialada ante el Tribunal Distrital
de lo Fiscal. La cuantia de la mencionada accién asciende a US$50.634. A la fecha de este
informe la Compafiia no mantiene pasivo alguno que pudiera resultar de conocerse el resultado
final de este asunto. '

La Compariia se encuentra defendiéndose en 10 juicios laborales planteados en su contra por
ex — trabajadores, quienes reclaman valores a su favor por concepto de jubilacién patronal y otros
derechos, cuya cuantia asciende aproximadamente US$25.000. Los asesores legales que tienen
a su cargo la defensa de dichos juicios manifiestan que su resolucién a la fecha de este informe
es incierta. Los estados financieros adjuntos no incluyen pasivo alguno que pudiera resultar de
conocerse los resultados de estos asuntos.

(Continta)
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(20)  Diferencias entre Registros Contables y Estados Financieros

Al 31 de diciembre del 2006 los registros contables de la compaiiia difieren de los estados
financieros adjuntos, debido a ciertas reclasificaciones efectuadas para propdsitos de
presentacion del informe de auditoria de los estados financieros que se acompafan, tal como se
indica a continuacioén:

Saldos segun Saldos segun
registros Reclasificaciones estados
2006 contables Débitos Créditos financieros
Balance general:
Efectivo en caja y bancos US$ 34.309.626 4.566.774  35.067.233 3.809.167
Inversiones temporales 5.261.664 28.782.936 - 34.044.600
Cuentas por cobrar - clientes:
Terceros:
Locales 32.562.536 873.085 4.342.301 29.093.320
Exterior 363.764 - 224,473 139.291
Estimacion para cuentas de
dudoso cobro 210.798 - 873.085 662.287
Qtras cuentas por cobrar ‘ 13.107.088 - 291.500 12.815.588
Cuentas por pagar - comerciales:
Proveedores - locales 4.100.877 978.957 . 3.121.920
Compafifa relacionadas - otras - 19.103.874 5.305.289 - 13.798.531
Gastos acumulados por pagar - :
anticipo de participacién de
utilidades ——— 291500 —_— 291,500
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