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Informe de los Auditores Independientes

A la Junta de Accionistas
NESTLE ECUADOR S. A.:

Hemos auditado los estados financieros consolidados que se acompafian de Nestlé Ecuador S. A,, (“la
Compafiia”), que incluyen el estado consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre del 2011, y
los estados consolidados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo
por el afio que termind en esa fecha y las notas que comprenden un resumen de las politicas
importantes de contabilidad y otra informacion explicativa.

Responsabilidad de la Administracion por los Estados Financieros

La Administracién es responsable por la preparacién y presentacidn razonable de estos estados
financieros consolidados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera y por el
control interno que determina necesario para permitir la preparacién de estados financieros consolidados
que estén libres de errores significativos, ya sean debido a fraude o error.

Responsabilidad de los Auditores

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados con base
en nuestra auditoria. Efectuamos nuestra auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria.
Esas normas requieren que cumplamos con los requerimientos éticos pertinentes, y planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonabie acerca de si los estados financieros
consolidados estan iibres de errores significativos.

Una auditoria incluye efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y
revelaciones en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen de
nuestro juicio, incluyendo la evaluacidn de los riesgos de errores significativos en los estados financieros
consolidados, debido a fraude o error. Al hacer esas evaluaciones de riesgo, consideramos los controles
internos pertinentes a la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros consolidados
de la entidad en orden a disefar procedimientos de auditoria adecuados a las circunstancias, pero no con
el propésito de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye evaluar lo apropiado de los principios de contabilidad utilizados y fa razonabilidad de las
estimaciones contables elaboradas por la Administracién, asi como evaluar la presentaciéon en conjunto
de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proveer
una base para nuestra opinién.
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Opinion

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados mencionados en el primer parrafo presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera consolidada de Nestlé
Ecuador S. A. al 31 de diciembre del 2011, y su desempefio financiero consolidado y sus flujos de
efectivo consolidados por el afio que termind en esa fecha de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera.

Enfasis en un Asunto

Sin modificar nuestra opinién llamamos la atencion a la nota 2(a) a los estados financieros consolidados,
en la cual se revela que los estados financieros consolidados del 2011 son los primeros estados
financieros consolidados de la Compafia preparados de acuerdo con lo previsto en las Normas
internacionales de Informacién Financiera (NIIF).
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NESTLE ECUADOR S. A.
Estado Consolidado de Situacion Financiera

31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas
al 31 de diciembre del 2010 y 1 de enero del 2010

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

1 de enero 1 de enero
Activo Nota 2011 2010 del 2010 Pasivo y Patrimonio Nota 2011 2010 del 2010
Activo corriente: Pasivo Corriente:
Efectivos y equivalentes de efectivo 7 uss 25.439.393 13.063.945 12.553.543 Préstamos y obligaciones financieras 14 US$ 66.192.363 40.867.694 71.594.299
i ials 15 33.518.173 28.162.543 36.760.246
Otras inversiones 8 6.287.832 4322596 1,400,487 Cuentas por pagar comerciales
impuestos a ia renta por pagar 16 1.956.524 1.754.193 1.746.158
Cuentas por cobrar comerciales 9 114.685.444 99.906.149 71.102.518 Otras cuentas por pagar 17 9.177.170 10.371.333 3.744.840
Inventario 10 31.814.519 27.228.006 29.486.939 Beneficios de empleados 18 6.080.693 5.496.654 5.215.698
Total pasivo corriente 116.923.923 86.652.416 119.061.241
Gastos pagados por anticipado 11 763.530 48.255 266.104
Total activo corriente 178.990.718 144.568.952 114.809.602 Pasivo no corriente:
. ) Préstamos y obligaciones financieras 14 103.311.960 94.323.848 32.220.755
Activo no corriente: Beneficios de empleados 18 10.893.783 10.719.935 9.679.591
Cuentas por cobrar a largo plazo 9 30.706.663 29.732.818 29.202.571 Impuesto diferido 16 201.442 1.092.020 677.516
Propiedad, planta y equipo 12 41.511.194 33.744.584 27.220.561 Total pasivo a largo plazo 114.407.185 106.135.803 42.577.862
Total pasivo 231.331.108 192.788.219 161.639.103
Intangibles 13 6.117.554 9.177.524 12.237.494
Patrimonio: 19
Otros activos 312,788 312.381 232,546 Capital social 1.776.760 1.776.760 1.776.760
Total activo no corriente 78.648.199 72.967.307 68.983.172 Resena 916.434 916.434 916.434
Resultado acumulado proveniente de la
adopcion por primera vez de las NIIFs 7.347.029 7.347.029 4.786.308
Utilidades disponibles 16.267.585 14.707.817 14.674.170
Total Patrimonio 26.307.809 24.748.040 22.153.672
Total activo Us§ _ 257.638.917 217.536.259 183.792.775 Total Pasivo + Patrimonio US$ 257.638.917 217.536.259 183.792.775

Christophe Oggie
Representante Legal

Gerente de Contabilidat
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NESTLE ECUADOR S. A.

Estado Consolidado de Resultados Integrales

Afio terminado el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

Ingresos ordinarios
Costo de ventas

Ganancia bruta
Gastos de venta

Costos de distribucion
Gastos de administracié

(En délares de los Estados Unidos de América - US$)

n

Otros gastos varios de operacién

Resultados de actividades de operacién

Costos financieros
Ingresos financieros
Otras pérdidas

Costos financiero neto y otros

Ganancia antes de impuesto a la renta

Gasto de impuesto a la renta

Utilidad neta

Nota:

Nota

Uss
20

20
20
20,22

24
24
22

16

uss

2011 2010
420.758.313 406.658.108
286.143.908 283.132.561
134.614.406 123.525.548

62.635.660 56.389.121

6.194.637 5.809.280

22.711.398 25.200.749
8.785.830 4.483.040
100.327.525 31.643.356
12.592.156 10.105.084
(3.096.877) (2.443.168)
2.498.722 549.273
11.994.001 8.211.189
22.292.879 23.432.167

6.025.294 6.163.629
16.267.585 17.268.538

De acuerdo con las leyes laborales, la Compaiiia debe distribuir entre sus trabajadores el 15% de la
utilidad antes de impuesto a la renta. La Compaiia ha estimado el gasto de participacién de los
trabajadores en las utilidades en US$3.934.037 en el 2011 (US$3.610.048 en 2010). El gasto es
reconocido en las siguientes partidas del estado de resultados integrales: costo de ventas, gastos de
ventas, gastos de administracion y gastos de distribucién.

Chris
Representante Legal *

tophe bggi

W YA

\

Sl.'PER l;\‘"l'ENDl:;NCIA
DE COMPANIAS

18 MAYD 2012

OPERADOR 10
QUITO

o

Gerente de Contabillaaa -

~




Saldo al 1 de Enero del 2010

Utilidad neta
Dividendos pagados

Saldo al 31 de diciembre del 2010

Utilidad neta
Dividendos pagados

Saldo al 31 de diciembre del 2011

NESTLE ECUADOR S. A.
(Una subsidiaria de Nestlé S. A.)

Estado Consolidados de Cambios en el Patrimonio

Ao terminado el 31 de diciembre del 2011, con cifras
comparativas del 31 de diciembre del 2010

(En ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

Resultados por

Resernva adopcion NilFs Utilidades
Capital legal primera vez disponibles Total

Us$ 1.776.760 916.434 4.786.308 14.674.170 22.153.672

- - 2.560.721 14.707.817 17.268.538

- - - (14.674.170) (14.674.170)

1.776.760 916.434 7.347.029 14.707.817 24.748.040

- - - 16.267.585 16.267.585

- - (14.707.816) (14.707.816)
us$ 1.776.760 916.434 7.347.029 16.267.586 26.307.809

Christophe OggiM Annabelle Mufioz
N

Representante Le \

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros consolidados.
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NESTLE ECUADOR S. A.
Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
Afio que termind el 31 de diciembre del 2011, con cifras comparativas del 2010

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

2011 2010
Flujos de efectivo de las actividades de operacion:
Efectivo recibido de clientes y otros uss 408.101.134 391.897.003
Efectivo pagado a proveedores, empleados (382.112.865) (386.796.501)
Efectivo provisto por las actividades de operacion 25.988.269 5.100.502
Intereses pagados (11.575.291) (5.923.952)
Intereses ganados 3.023.866 2.427.651
Impuesto a la renta pagado (6.915.872) (5.741.090)
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las actividades
de operacién 10.520.972 (4.136.889)
Flujos de efectivo de las actividades de inversion:
Préstamos compafias relacionadas (974.115) (439.977)
Adiciones de propiedad, pianta y equipo (11.818.867) {8.906.850)
Proveniente de la venta de propiedad, planta y equipo 345.284 213.899
Otras Inversiones (1.965.236) (2.922.099)
Efectivo neto (utilizado en) provisto por las actividades
de inversion (14.412.934) (12.055.027)
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Provenientes de préstamos bancarios 67.938.263 113.359.531
Pagos préstamos bancarios (42.807.254) (111.203.319)
Proveniente de obligaciones por titularizacion de cartera 28.636.102 47.220.276
Pagos de obligaciones por titularizacién de cartera (22.791.884) (18.000.000)
Dividendos pagados (14.707.817) (14.674.169)
Efectivo neto (utilizado en) provisto en las actividades
de financiamiento 16.267.410 16.702.319
Aumento neto del efectivo y equivalentes de efectivo 12.375.448 510.402
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del afio 13.063.945 12.553.543
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del afio Us$ 25.439.393 13.063.945
D RN DENG
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NESTLE ECUADOR S. A.

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo, Continuacién

(Expresado en ddlares de los Estados Unidos de América - US$)

2011 2010
Conciliacion de la utilidad neta con el efectivo neto provisto
por (utilizado en) las actividades de operacion:
Utilidad neta US$ 16.267.585 17.268.538
Ajustes por partidas que no requieren (proveen) efectivo:
Depreciacion de propiedad, planta y equipo 2.875.864 2.152.827
Provisidn para cuentas de dudoso cobro 943.167 943.167
Amortizacion de los cargos diferidos 3.059.970 3.059.970
Perdida en bajas de propiedad, planta y equipo 831.109 16.101
Pérdida (ganancia) actuarial y costos de servicios, neto 339.029 (181.855)
Cambios neto en activos - disminucién (aumento):
Cuentas por cobrar comerciales (12.384.907) (29.746.797)
Inventario (4.586.513) 2.258.933
Gastos pagados por anticipado (715.275) 217.849
Otros activos (136) (80.106)
Cambios neto en pasivos - aumento (disminucion):
Cuentas por pagar comerciales 5.355.629 (8.597.703)
Impuestos a la renta por pagar 201.331 8.035
Otras cuentas por pagar (1.194.163) 6.626.493
Beneficios Empleados 418.858 1.503.155
Impuesto diferido {890.578) 414.504
Efectivo neto provisto por (utilizado en) las
actividades de operacién Uss$ 10.520.972 (4.136.889)

wl

Chnstophe 0]
Representant Legal
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Gerente de Contabilidas

Véanse las notas que acompafan a los estados financieros.
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Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados
31 de diciembre del 2011

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Entidad que Reporta

La Compania Nestlé Ecuador S. A, (“la Compaiia”) fue constituida en la ciudad de Guayaquil el
11 de junio de 1964 bajo el nombre de Industria Ecuatoriana de Elaborados del Cacao S.A. —
(INEDECA S.A.); y mediante escritura publica del 5 de julio de 1988 modificé su denominacién a
Nestlé Ecuador S. A. y cambié su domicilio a la ciudad de Quito. La direccién registrada de la
oficina de la Compaiiia es Av. Gonzdlez Sudrez N31-135 y Gonnessiat.

La principal actividad de la Compaifia consiste en comercializar, principalmente en el mercado
ecuatoriano, productos alimenticios de fabricacién propia y producida por compafiias
relacionadas, tales como productos lacteos, infantiles dietéticos, culinarios, chocolates y
derivados del cacao, café solubles, galleteria y wafers, bebidas instantdneas, bebidas liquidas y
alimentos para mascotas.

La Compafiia es parte del Grupo Nestlé y su matriz final es Nestlé S. A., compafia registrada
en Suiza.

Bases de Preparacién de los Estados Financieros Consolidados
(a) Declaracién de Cumplimiento

Los estados financieros consolidados adjuntos han sido preparados de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Para la Compaiiia, éstos son los primeros estados financieros consolidados preparados
de conformidad con las NiIF. La Compafia ha seguido los procedimientos y criterios
establecidos en la NIIF 1 “Adopcién por Primera Vez de las Normas Internacionales de
Informacién Financiera” en la preparacién de estos estados financieros consolidados.

En la nota 27 a los estados financieros consolidados, se provee una explicacién de los
efectos que la adopcidn de NIIF tuvo sobre el estado de situacién financiera de apertura al
1 de enero del 2010 y sobre la posicién financiera, el desempefio financiero y los flujos de
efectivo previamente reportados por la Compafiia al y por el afio que terminé el 31 de
diciembre del 2010.

Estos estados financieros consolidados fueron autorizados para su emisién por la

gerencia de la Compaiiia el 29 de marzo del 2012 y segun las exigencias estatutarias

serdn sometidos a la aprobacién de la junta de accionistas y del directorio de la misma.
(b) Bases de Medicidén

Los estados financieros consolidados han sido preparados sobre la base del principio del

costo historico.
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Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Moneda Funcional v de Presentacién

La Compaiiia, de acuerdo con lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad
No. 21 (NIC 21) “Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda
Extranjera” ha determinado que el délar de los Estados Unidos de América representa su
moneda de medicion y funcional. Para determinar la moneda funcional, se consideré que
el principal ambiente econdémico en el cual opera la Compaiiia es el mercado ecuatoriano
cuya moneda de curso legal y de unidad de cuenta es el délar estadunidense.
Consecuentemente, las transacciones en otras divisas distintas del Délar de los Estados
Unidos de América se consideran “moneda extranjera”.

Los estados financieros consolidados adjuntos estdn presentados en délares de los
Estados Unidos de América, moneda funcional de la Compania. A menos que se indique
lo contrario, las cifras financieras incluidas en los estados financieros consolidados
adjuntos estan expresados en ddlares estadounidenses.

Uso de Estimados v Juicios

La preparacién de estados financieros consolidados de acuerdo con lo previsto en las
NHF requiere que la administracién de la Compania efectue ciertas estimaciones, juicios y
supuestos que afectan la aplicacién de politicas de contabilidad y los montos reportados
de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pudieran diferir
de tales estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes se revisan sobre una base continua. Las
revisiones de las estimaciones contables son reconocidas en el penodo en que las
estimaciones son revisadas y en cualquier periodo futuro afectado.

En particular, la informacién sobre juicios criticos en la aplicacién de politicas de
contabilidad, y sobre supuestos e incertidumbres en estimaciones que pudieran tener un
efecto significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros consolidados
se describe en las siguientes notas:

Nota 6 - Instrumentos financieros
Nota 12 - Propiedad, planta y equipo
Nota 18 — Beneficios de empleados
Nota 16 - Impuestos

Politicas de Contabilidad Significativas

Las politicas de contabilidad mencionadas mas adelante han sido aplicadas consistentemente a
todos los periodos presentados en estos estados financieros consolidados y en la preparacion
del estado de situacién financiera de apertura al 1 de enero del 2010, para propdsitos de
transicién a las NIIF, a menos que otro criterio sea indicado.
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Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - USS$)

Consolidacion

Entidades de Cometido Especifico (ECE)

La Compafila ha establecido varias entidades de cometido especifico (ECE) para
propésitos de financiamiento e inversion. Una entidad de cometido especifico se
consolida si, con base a la evaluacién de la sustancia de la relacién entre la ECE y la
Compaiiia y los riesgos y recompensas de la ECE, la Compafiia concluye que controla la
ECE. Las ECEs controladas por la Compaiiia fueron establecidas bajo términos que
imponen estrictas limitaciones sobre el poder de toma de decision de sus administradores
y que resultan en que la Compaiiia recibe la mayoria de los beneficios relacionados a las
operaciones y activos netos de las ECEs, esta expuesta a la mayoria de los riesgos
incidentales a las actividades de las ECEs y retiene la mayoria de los riesgos residuales
de propiedad relacionados a las ECEs o sus activos.

Transacciones Eliminadas en la Consolidacidn

Los saldos y transacciones entre la Compafiia y las ECEs y cualquier ingreso o gasto no
realizado que surja de transacciones entre la Compaiia y las ECEs, son eliminados
durante la preparacion de los estados financieros consolidados. Las pérdidas no
realizadas son eliminadas de la misma forma que las ganancias no realizadas, pero sélo
en la medida que no haya evidencia de deterioro.

Moneda Exiranjera

Transacciones en Moneda Extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional
respectiva de la Compaiiia a las tasas de cambio a las fechas de las transacciones. Los
activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras a la fecha de reporte
son reconvertidos a la moneda funcional a la tasa de cambio de esa fecha. Las
ganancias o pérdidas por conversién de moneda extranjera en partidas monetarias es la
diferencia entre el costo amortizado de la moneda funcional al comienzo del periodo,
ajustada por intereses y pagos efectivos durante el periodo, y el costo amortizado en
moneda extranjera convertido a la tasa de cambio al final del periodo.

Clasificacién de Saldos Corrientes y no Corrientes

Los saldos de activos y pasivos presentados en el estado de situacion financiera se
clasifican en funcion de su vencimiento, es decir, como corrientes aquellos con
vencimiento igual o inferior a 12 meses, los que estan dentro del ciclo normal de la
operacién de la Compafiia, y como no corrientes, los de vencimiento superior a dicho
periodo.

(Continaa)
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Nestlé Ecuador S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Instrumentos Financieros

Activos Financieros no Derivados

La Compaiiia reconoce inicialmente los préstamos y partidas por cobrar en la fecha
en que se originan. Los otros activos financieros se reconocen inicialmente en la
fecha de negociacidn en la que la Compafia comienza a ser parte de las provisiones
contractuales del documento.

La Compafiia da de baja un activo financiero cuando los derechos contractuales a los
flujos de efectivo derivados del activo expiran, o cuando transfiere los derechos a
recibir los flujos de efectivo contractuales del activo financiero en una transaccién en
la que se transfieren substancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con
la propiedad del activo financiero. Cualquier participacidon en los activos financieros
transferidos que sea creada o retenida por la Compafiia se reconoce como un activo
0 pasivo separado.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el monto neto presentado en el
estado de situacién financiera cuando, y sdélo cuando, la Compahia cuenta con un
derecho legal para compensar los montos y tiene el propdsito de liquidar sobre una
base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

La Compafiia tiene los siguientes activos financieros no derivados: préstamos y
partidas por cobrar.

Préstamos y Partidas por Cobrar

Los préstamos y partidas por cobrar son activos financieros con pagos fijos o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Estos activos inicialmente se
reconocen al valor razonable mds cualquier costo de transaccién directamente
atribuible. Posterior al reconocimiento inicial, los préstamos y partidas por cobrar se
valorizan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos las
pérdidas por deterioro. Los prestamos y partidas por cobrar se componen de otras
inversiones y deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo se compone de los saldos del efectivo
disponible en caja y bancos e inversiones de corto plazo adquiridas en valores
altamente liquidos, sujetas a un riesgo poco significativo de cambios en su valor y con
vencimientos originales de tres meses o menos.

Pasivos Financieros no Derivados

Iniciaimente, la Compaiiia reconoce los instrumentos de deuda emitidos en la fecha
en que se originan. Todos los otros pasivos financieros son reconocidos inicialmente
en la fecha de la transaccién en la que la Compaiiia se hace parte de las
disposiciones contractuales del documento. La Compaiia da de baja un pasivo
financiero cuando sus obligaciones contractuales se cancelan o expiran.

(Cdntinﬂa)
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La Compaiiia clasifica los pasivos financieros no derivados en la categoria de otros
pasivos financieros. Estos pasivos financieros son reconocidos inicialmente a su
valor razonable mas cualquier costo de transaccidn directamente atribuible. Posterior
al reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

La Compaiiia tiene los siguientes otros pasivos financieros: préstamos y obligaciones
financieras, cuentas por pagar comerciales y otras cuentas y gastos por pagar.

v. Capital Social

Las acciones ordinarias (lUnica clase de acciones emitida por la Compaiia) son
clasificadas como patrimonio. Los costos incrementales atribuibles directamente a la
emision de acciones ordinarias, de haberlos, son reconocidos como una deduccién
del patrimonio, netos de cualquier efecto tributario.

Inventarios

Los inventarios se presentan al menor entre su valor en libros y el valor neto de
realizacién. El costo se determina por el método FIFO, excepto por las importaciones en
transito que se llevan al costo especifico, e incluye todos los costos incurridos para
adquirir los inventarios, los costos de produccidén o conversién y otros incurridos para
llevar el inventario a su localizacién y condicién actual.

En el caso de los inventarios producidos y de los productos en proceso, los costos
incluyen una parte de los costos generales de produccién en base a la capacidad
operativa normal.

El valor neto de realizacién es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio,
menos los costos de terminacion y los gastos estimados para completar la venta.

El costo de los inventarios puede ser no recuperable en caso de que los mismos estén
dafiados, 0 se encuentren parcial o totalmente obsoletos o bien si sus precios de mercado
han disminuido. El importe de cualquier rebaja de valor de los inventarios, hasta alcanzar
su valor neto de realizacién, se reconoce en el ejercicio en que ocurre la pérdida.

Propiedad, Planta y Equipos

i. Beconocimiento y Medicién

Las partidas de propiedad, planta y equipo son valorizadas al costo menos
depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro. El costo de ciertas partidas de
propiedad, planta y equipos fue determinado con base al valor razonable; la
Compafiia eligié utilizar la exencién opcional para utilizar el valor razonable como
costo atribuido al 1 de enero del 2010, fecha de transicidén (véase nota 27).

La propiedad, planta y equipo se reconocen como activo si es probable que se
deriven de ellos beneficios econédmicos futuros y su costo puede ser determinado de
una manera fiable,

(Continda)
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El costo incluye gastos que son directamente atribuibles a {a adquisicién del activo. El
costo de activos construidos por la propia entidad incluye lo siguiente: (i) el costo de
los materiales y la mano de obra directa; (ii) cualquier otro costo directamente
atribuible al proceso de hacer que el activo sea apto para trabajar para su uso
previsto; (iii) cuando la Compafiia tiene una obligacién de retirar el activo o rehabilitar
el lugar, una estimacién de los costos de desmantelar y remover las partidas y de
restaurar el lugar donde estén ubicados; y (iv) los costos por préstamos capitalizados.

Los programas de computacion adquiridos que estan integrados a la funcionalidad de
los equipos relacionados, es capitalizado como parte de los respectivos equipos.

Cuando partes significativas de una partida de propiedad, planta y equipo poseen
vidas dtiles distintas, son registradas de forma separada como un componente
integral del activo.

Las ganancias y pérdidas de la venta de un elemento de propiedad, planta y equipo
son determinadas comparando los precios de venta con sus valores en libros, y son
reconocidas en el estado de resultados integrales cuando se realizan.

Costos Posteriores

Mejoras y renovaciones mayores que incrementen la vida util del activo o su
capacidad productiva, son capitalizados sélo si es probable que se deriven de ellos
beneficios econdmicos futuros para la Compafia y su costo puede ser estimado de
manera fiable. El valor en libros de la parte reemplazada se da de baja. Los costos
por reparaciones y mantenimientos de rutina en propiedad, planta y equipo son
reconocidos en resultados cuando se incurren.

Depreciacién

La depreciacién de los elementos de propiedad, planta y equipo se calcula sobre el
monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro monto que se
substituye por el costo, menos su valor residual. La depreciacidn es reconocida en
resultados con base en el método de linea recta, considerando la vida Util establecida
para cada componente de la propiedad, planta y equipo, en funcién de un andlisis
técnico efectuado por un perito independiente. Los métodos de depreciacién, vidas
utiles y valores residuales son revisados en cada ejercicio y se ajustan si es
necesario.

Los elementos de propiedades y equipos se deprecian desde la fecha en la cual estan
instalados y listos para su uso o en el caso de los activos construidos internamente,
desde la fecha en la cual el activo esté completado y en condiciones de ser usado.

Las vidas dtiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son los
siguientes:

-13-
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Vida Util
Edificios 45 afos
Maquinaria y Equipo 5 a 25 afios
Muebles y Enseres 10 afos
Vehiculos 10 afos
Equipos de Computacion 3 afios

Intangibles

Dentro de este grupo consta principalmente el rubro de Proyecto GLLOBE, relacionado con
la estandarizacion de los procesos del negocio y sistemas de informacién. El desembolso
capitalizado incluye todos los gastos directamente atribuibles al proyecto y se presenta
neto de la amortizacién acumulada y pérdidas por deterioro.

Los desembolsos posteriores son capitalizados solamente si aumentan los beneficios
econémicos futuros incorporados en el activo relacionado a dichos desembolsos. Todos
los otros desembolsos son reconocidos en resultados cuando se incurren.

La amortizacién de los intangibles se basa en el costo del activo y se reconoce en
resultados con base al método de linea recta durante la vida Util estimada de los mismos,
desde la fecha en que se encuentren disponibles para su uso. La vida util estimada para
el periodo en curso y comparativo es de cinco afios.

Activos Arrendados

Los arrendamientos en términos en los cuales la Compafiia asume sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. En el
reconocimiento inicial, el activo arrendado se valoriza al menor entre el valor razonable y
el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento. Después del reconocimiento
inicial, el activo es contabilizado de acuerdo con la politica contable aplicable al activo.

Otros arrendamientos son arrendamientos operacionales y no son reconocidos en el
estado de situacién financiera de la Compafifa.

Deterioro

i. Activos Financieros

Los activos financieros son evaluados por la Compafia en cada fecha de
presentacion de los estados financieros consolidados, para determinar si existe
evidencia objetiva de deterioro. Se considera que existe esa evidencia objetiva
cuando ha ocurrido un evento de pérdida después del reconocimiento inicial del
activo, con efectos negativos en los flujos de efectivo futuros del activo que pueden
estimarse de manera fiable.

(Continua)
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La evidencia objetiva que un activo financiero estd deteriorado puede incluir el
incumplimiento de pago por parte de un deudor, la reestructuracién de un valor
adeudado a la Compaiiia en términos que la Compafia no consideraria en otras
circunstancias, indicadores que el deudor o emisor entrard en bancarrota, cambios
adversos en el estado de pago del prestatario de la Compafifa, condiciones
econdmicas que se relacionen con incumplimiento.

La Compafiia considera la evidencia de deterioro de las partidas por cobrar a nivel
especifico. La evaluacién se realiza sobre la base de una revision objetiva de todas
las cantidades pendientes de cobro al final de cada periodo y representa la mejor
estimacion de la gerencia sobre las pérdidas en que podrian incurrirse por este
concepto.

Una pérdida por deterioro relacionada con un activo financiero que se valora al costo
amortizado se calcula como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados a la tasa de interés
efectiva. Las pérdidas se reconocen en resultados y se reflejan en una cuenta de
provision contra las partidas por cobrar. El interés sobre el activo deteriorado
continda reconociéndose a través de la reversién del descuento. Cuando un hecho
posterior causa que el monto de la pérdida por deterioro disminuya, esta disminucién
se reconoce en resultados.

Las pérdidas por deterioro pueden ser revertidas Unicamente si la reversion esta
objetivamente relacionada con un evento ocurrido después de que la pérdida por
deterioro fue reconocida.

Activos no Financieros

El valor en libros de los activos no financieros de la Compahia, diferentes a
inventarios e impuesto diferido activo, es revisado en la fecha del estado de situacion
financiera para determinar si existe algun indicio de deterioro. Si existen tales indicios,
entonces se estima el valor recuperable del activo. Se reconoce una pérdida por
deterioro si el valor en libros de un activo o su unidad generadora de efectivo excede
su importe recuperable.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo es el valor mayor
entre su valor en uso y su valor razonable, menos los gastos de venta. Para
determinar el valor en uso, se descuentan los flujos de efectivo futuros estimados a su
valor presente usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
valoraciones actuales del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y los riesgos
especificos que puede tener en el activo. Para propésitos de evaluacién del deterioro,
los activos que no pueden ser probados individualmente son agrupados juntos en el
grupo mas pequefio de activos llamados “unidad generadora de efectivo” que generan
flujos de entrada de efectivo provenientes del uso continuo, los que son
independientes de los flujos de entrada de efectivo de otros activos o grupos de
activos.

Una pérdida por deterioro es reconocida si el monto en libros de un activo o su unidad
generadora de efectivo sobrepasa su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro
son reconocidas en el estado de resuitados integrales.

(Continda)
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Las pérdidas por deterioro se revierten si existe un cambio en los estimados utilizados
para determinar el valor razonable. Cuando se revierte una pérdida por deterioro, el

valor del activo no puede exceder al valor que habria sido determinado, neto, neto de
depreciacién o amortizaciones, si no se hubiese reconocido una pérdida por deterioro.

Beneficios a Empleados

Beneficios Post-Empleo

Planes de Beneficios Definidos - Jubilaciéon Patronal e Indemnizacién por Desahucio

La obligacién de la Compafiia con respecto a planes de beneficios de jubilacion
patronal esta definida por el Cédigo de Trabajo de la Republica del Ecuador que
establece la obligacién por parte de los empleadores de conceder jubilacién patronal
a todos aquellos empleados que hayan cumplido un tiempo minimo de servicio de 25
afos en una misma compainiia; el que califica como un plan de beneficios definidos sin
asignacion de fondos separados.

Ademas dicho Cédigo de Trabajo establece que cuando la relacién laboral termine
por desahucio, el empleador debera pagar una indemnizacién calculada en base al
nimero de afnos de servicio.

La Compaiiia determina la obligacién neta relacionada con el beneficio por jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio por separado, caicufando el monto dei
beneficio futuro que los empleados han adquirido a cambio de sus servicios durante el
periodo actual y periodos previos; ese beneficio se descuenta para determinar su
valor presente. El célculo es realizado anualmente por un actuario calificado usando
el método de unidad de crédito proyectado. La Compafiia reconoce en resultados la
totalidad de las ganancias o pérdidas actuariales que surgen de estos planes.

La Administracién utiliza supuestos para determinar la mejor estimacién de estos
beneficios. Dicha expectativa al igual que ios supuestos son establecidos por la
Compaiifa, utilizando informacién financiera publica. Estos supuestos incluyen una
tasa de descuento, los aumentos esperados en las remuneraciones y permanencia
futura, entre otros.

Cuando tengan lugar mejoras en los beneficios del plan, la porcién del beneficio
mejorado que tiene relacidén con servicios pasados realizados por empleados sera
reconocida en resultados usando el método lineal en el periodo promedio remanente
hasta que los empleados tengan derecho a tales beneficios. En la medida en que los
empleados. tengan derecho en forma inmediata a tales beneficios, el gasto sera
reconocido inmediatamente en resultados.

Cuando tengan lugar reducciones o liquidaciones en un plan de beneficios definidos,
la Compafiia procederd a reconocer las ganancias o pérdidas derivadas de los
mismos. Estas ganancias o pérdidas comprenderan cualquier cambio que pudiera
resultar en el valor presente de las obligaciones por beneficios definidos contraidos
por la entidad; cualesquiera ganancias y pérdidas actuariales y costos de servicio
pasado gue no hubieran sido previamente reconocidas.

(Continua)
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ii. Beneficios por Terminacion

Las indemnizaciones por terminacién o cese laboral son reconocidas como gasto
cuando es tomada la decisién de dar por terminada la relacidn contractual con los
empleados.

iii. Beneficios a Corto Plazo

Las obligaciones por beneficios a corto plazo de los trabajadores son medidas sobre
una base no descontada (esto es, valor nominal derivado de la aplicacién de leyes
laborales ecuatorianas vigentes) y son contabilizadas como gastos a medida que el
empleado provee el servicio o el beneficio es devengado por el mismo.

Se reconoce un pasivo si la Compaiiia posee una obligacion legal o implicita actual
de pagar este monto como resultado de un servicio entregado por el empleado en el
pasado y la obligacién puede ser estimada de manera fiable. Las principales
acumulaciones reconocidas por este concepto corresponden al pago de la
decimotercera remuneracion, decimocuarta remuneracidn, fondos de reserva,
vacaciones y participacion de los trabajadores en las utilidades de la Compaifiia.

Provisiones y Contingencias

Las obligaciones o pérdidas asociadas con provisiones y contingencias, originadas en
reclamos, litigios, multas o penalidades en general, se reconocen como pasivo en el
estado de situacién financiera cuando existe una obligacién legal o implicita resultante de
eventos pasados, es probable que sea necesario un desembolso para cancelar la
obligacién y el monto puede ser razonablemente estimado. El importe reconocido como
provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del estado de situacién financiera,
del desembolso necesario para cancelar la obligacién presente, tomando en
consideracién los riesgos e incertidumbres que rodean a la mayoria de los sucesos y
circunstancias concurrentes a la valoracién de éstas. El saneamiento del descuento se
reconoce como costo financiero.

El importe reconocido como provisién corresponde a la mejor estimacion, a la fecha del
estado de situacién financiera, tomando en consideracién los riesgos e incertidumbres
que rodean a la mayoria de los sucesos y circunstancias concurrentes a la valoracién de
éstas.

Cuando no es probable que un flujo de salida de beneficios econémicos sea requerido, o
el monto no puede ser estimado de manera fiable, la obligacién es revelada como un
pasivo contingente. Obligaciones razonablemente posibles, cuya existencia sera
confirmada por la ocurrencia o no ocurrencia de uno o mas eventos futuros son también
reveladas como pasivos contingentes a menos que la probabilidad de un flujo de salida de
beneficios econdmicos sea remota.

No se reconocen ingresos, ganancias o activos contingentes.

(Continda)
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Reconocimiento de Ingresos Ordinarios v Gastos

Productos Vendidos

Los ingresos provenientes de la venta de productos en el curso de las actividades
ordinarias son reconocidos al valor razonable de la contrapartida recibida o por recibir,
neta de devoluciones, descuentos, bonificaciones o rebajas comerciales y del impuesto al
valor agregado. Los ingresos son reconocidos cuando existe evidencia persuasiva que el
riesgo y los beneficios significativos de propiedad han sido transferidos al comprador, es
probable la recuperacién de la consideracién adeudada, los costos asociados y las
posibles devoluciones de los bienes vendidos y el monto del ingreso puede ser medido de
manera fiable. Si es probable que se otorguen descuentos y el monto de estos puede
estimarse de manera fiable, el descuento se reconoce como reduccién del ingreso cuando
se reconocen las ventas.

La oportunidad de las transferencias de riesgos y beneficios varia dependiendo de los
términos individuales del contrato de venta; sin embargo, para ventas dentro de la
jurisdiccion de la Compafiia, la transferencia generalmente ocurre cuando el producto o
servicio es recibido en las instalaciones de los clientes.

Servicios

El ingreso por prestacién de servicios recurrentes es reconocido en resultados cuando el
servicio es proporcionado.

Gastos

Los gastos son reconocidos con base en lo causado o cuando son incurridos. Se
reconoce inmediatamente un gasto cuando el desembolso efectuado no produce
beneficios econémicos futuros.

ingresos Financieros y Costos Financieros

Los ingresos financieros estdn compuestos principalmente por ingresos por intereses, los
cuales son reconocidos en resultados al costo amortizado, usando el método de interés
efectivo.

Los costos financieros estdn compuestos por gastos por intereses en préstamos o
financiamientos. Los costos por préstamos que no son directamente atribuibles a la
adquisicién, la construccion o la produccién de un activo que califica se reconocen en
resultados usando el método de interés efectivo.

Las ganancias y pérdidas en moneda extranjera son presentadas compensando los
montos correspondientes como ingresos o costos financieros dependiendo de si los
movimientos en moneda extranjera estan en una posicién de ganancia o pérdida neta.

Impuesto a la Renta

El gasto por impuesto a la renta estd compuesto por el impuesto corriente y el impuesto
diferido. El impuesto a la renta corriente y diferido es reconocido en resultados excepto
que se relacione a partidas reconocidas en otros resultados integrales o directamente en
el patrimonio, en cuyo caso el monto de impuesto relacionadc es reconocido en otros
resultados integrales o en el patrimonio, respectivamente.

(Continda)
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El impuesto corriente es el impuesto que se espera pagar sobre la utilidad gravable del
ano, utilizando la tasa impositiva aplicable y cualquier ajuste al impuesto por pagar de
afios anteriores.

El impuesto a la renta diferido es reconocido sobre las diferencias temporales existentes
entre el valor en libros de los activos y pasivos reportados para propésitos financieros y
sus correspondientes bases tributarias. No se reconoce impuesto a la renta diferido por
las diferencias temporales que surgen en el reconocimiento inicial de un activo o pasivo
en una transaccién que no es una combinacion de negocios, y que no afecta la utilidad o
pérdida financiera ni gravable.

El impuesto a la renta diferido es medido a la tasa de impuesto que se espera aplique al
momento de la reversion de las diferencias temporarias de acuerdo a la ley de impuesto a
la renta promulgada o sustancialmente promulgada a la fecha de reporte.

Al determinar el monto de los impuestos corrientes e impuestos diferidos la Compania
considera el impacto de las posiciones fiscales inciertas y si pueden adeudarse impuestos
e intereses adicionales. La Compaiiia cree que la acumulacién de sus pasivos tributarios
son adecuados para todos los afios fiscales abiertos sobre la base de su evaluacién de
muchos factores, incluyendo las interpretaciones de la ley tributaria y la experiencia
anterior. Esta evaluacién depende de estimaciones y supuestos y puede involucrar una
serie de juicios acerca de eventos futuros. Puede surgir nueva informacién que haga que
la Compaiia cambie su juicio acerca de la idoneidad de los pasivos fiscales actuales;
tales cambios en los pasivos fiscales impactaran el gasto fiscal en el periodo en que se
determinen.

Los activos y pasivos por impuesto diferido son compensados y consecuentemente se
presentan en los estados de situacidn financiera por su importe neto si existe un derecho
legal de compensar los pasivos y activos por impuestos corrientes, y estan relacionados
con el impuesto a las ganancias aplicados por la misma autoridad tributaria sobre la
misma entidad tributaria o en distintas' entidades tributarias, pero pretenden liquidar los
pasivos y activos por impuestos corrientes en forma neta o sus activos y pasivos
tributarios seran realizados al mismo tiempo.

Un activo por impuesto diferido es reconocido por las pérdidas tributarias trasladables a
ejercicios futuros y diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable
que estaran disponibles ganancias gravables futuras contra las que pueden ser utilizados.
Los activos por impuesto diferido son revisados en cada fecha de reporte y son reducidos
en la medida que no sea probable que los beneficios por impuestos relacionados seran
realizados.

S6lo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en los estados
financieros consolidados por su importe neto, los saldos deudores y acreedores
tributarios, reconocidos como tales por autoridad tributaria, y siempre que los créditos
tributarios respectivos no se hailen prescritos y que, ademas, se relacionen con el mismo
tipo de impuesto a compensar.

(Continta)
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Normas Nuevas v Bevisadas Emitidas pero Aun no Efectivas

Las siguientes Normas Internacionales de Informacién Financiera (N!F), Normas
Internacionales de Contabilidad (NIC) e Interpretaciones del Comité (CINIIF) nuevas y revisadas
han sido emitidas con fecha de aplicacién para periodos anuales que comienzan después del 1
de enero del 2012 y no han sido aplicadas anticipadamente en la preparacién de estos estados
financieros consolidados.

Efectiva a
Norma Asunto partir de
NIIF 7 (enmienda) Informacién a rewelar - transferencia de 1 Julio 2011
activos financieros
NIIF 9 Instrumentos financieros 1 Enero 2013
NIC 12 (enmienda) Impueto diferido - recuperaciéon de activos 1 Enero 2012
relevantes
NIiF 10 Estados financieros consolidados 1 Enero 2013
NIIF 11 Acuerdos conjuntos 1 Enero 2013
NIIF 12 informacidn a revelar sobre participaciones 1 Enero 2013
en otras entidades
NIIF 13 Medicién del valor razonable 1 Enero 2013
NIC 27 (2011) Estados financieros separados 1 Enero 2013
NIC 28 (2011) inversiones en asociadas y negocios 1 Enero 2013
conjuntos
NIC 1 (enmienda) Presentacion de estados financieros 1 Julio 2012
NIC 19 (enmienda) Beneficios a los empleados 1 Enero 2013

La Administraciéon de la Compafiia con base en las evaluaciones preliminares que ha hecho,
estima que la adopcién de las normas, enmiendas e interpretaciones antes descritas, no
tendran un impacto significativo en los estados financieros consolidados de la Compaiiia; sin
embargo la NIIF 10 establece un modelo Gnico aplicable en el andlisis de control para todas las
entidades; los andlisis de estos posibles efectos no se han determinados.

Determinacion de Valores Razonables

Las politicas contables requieren que se determine los valores razonables de los activos y
pasivos financieros y no financieros para propésitos de valoracién y revelacién, conforme los
criterios que se detallan a continuacién. Cuando corresponda, se revela mayor informacién
acerca de los supuestos efectuados en la determinacién de los valores razonables.

(a) Préstamos y Partidas por Cobrar

El valor razonable de los préstamos y partidas por cobrar, se estiman al valor presente de
los flujos de efectivo futuros, descontados a la tasa de interés de mercado a la fecha del
estado de situacion financiera. Este valor razonable se determina para propésitos de
revelacién.

(Continua)
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Los montos en libros de las cuentas por cobrar comerciales (incluyendo compariias
relacionadas) se aproximan a su valor razonable, dado su vencimiento de corto plazo; y
las cuentas por cobrar a largo plazo, que estan sujetas a tasa de interés que se
aproximan a la tasa de mercado para créditos de similar caracteristicas y riesgo.

El valor registrado de las otras inversiones se aproxima a su valor razonable debido a que
son colocaciones a corto plazo que devengan intereses que se aproximan a la tasa de
mercado.

(b) Otros Pasivos Financieros

El valor razonable, que se determina para propdsitos de revelacién, se calcula sobre la
base del valor presente del capital futuro y los flujos de interés, descontados a la tasa de
interés de mercado a la fecha del estado de situacion financiera.

Los montos registrados por préstamos y obligaciones financiera se aproximan a su valor
razonable con base a que las tasas de interés de las mismas son similares a las tasas de
mercado, para instrumentos financieros de similares caracteristicas.

Los montos registrados de cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar se
aproximan a su valor razonable debido a que tales instrumentos tienen vencimiento en el
corto plazo.

Administracion de Riesgo Financiero

En el curso normal de sus operaciones la Compafiia estd expuesta a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

Riesgo de liquidez
Riesgo de mercado
Riesgo de moneda
Riesgo de crédito

Marco de Administracién de Riesgos

La Administracidn es responsable por establecer y supervisar el marco de administracién de
riesgos, asi como el desarrollo y seguimiento de las politicas de administracién de riesgos de la
Compania.

Las politicas de administracién de riesgo de la Compafia son establecidas con el objeto de
identificar y analizar fos riesgos enfrentados por la Compafiia, fijar limites y controles de riesgo
adecuados, y para monitorear los riesgos y el cumplimiento de los limites. Se revisan
regularmente las politicas y los sistemas de administracién de riesgo de la Compaiia a fin de
que reflejen los cambios en las condiciones de mercado y en las actividades. La Compaiifa, a
través de sus normas y procedimientos de administracién, pretende desarrollar un ambiente de
control disciplinado y constructivo en el que todos los empleados entiendan sus roles y
obligaciones.

La administracion monitorea el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de
administracién de riesgo y revisa si su marco de administracion de riesgo es apropiado respecto
a los riesgos a los que se enfrenta la Compaiiia.

(Continua)
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Riesgo de Liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la Compafia tenga dificultades para cumplir con sus
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega de
efectivo u otros activos financieros. El enfoque de la Administracién para administrar la liquidez
es contar con los recursos suficientes para cumplir con sus obligaciones cuando vencen, tanto
en condiciones normales como de tensidn, sin incurrir en pérdidas inaceptables o arriesgar la
reputacién de la Compaiiia.

La Compaiiia monitorea el nivel de entradas de efectivo de los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar junto con las salidas de efectivo esperadas para préstamos y obligaciones,
acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

A continuacién se resumen los vencimientos contractuales de los pasivos financieros no
derivados (en délares americanos):
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Flujos de Entre Sin
Valor efectivo 6 meses 0 6y 12 vencimiento
contable contractuales menos meses especffico
31 de diciembre del 2011 - ’
Préstamos y obligaciones financieras US$  66.192.363 74.831.500 45.898.914 28.932.586 -
Cuentas por pagar comerciales 33.518.173 33.518.173 33.518.173 - -
Impuesto a la renta por pagar 1.955.524 1.955.524 1.955.524 - -
Otras cuentas por pagar 9.177.170 9.177.170 5.917.600 - 3.259.570
Obligaciones laborales 5.352.756 5.352.756 5.352.756 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio 727.937 727837 - - 727.937
US$ 116.923.923 125.563.060 92.642.967 28.932.586 3.987.507
31 de diciembre del 2010 -
Préstamos y obligaciones financieras US$  40.867.694 49.578.035 27.564.817 22.013.218 -
Cuentas por pagar comerciales 28.162.544 28.162.544 28.162.544 - -
Impuesto a la renta por pagar 1.754.193 1.754.193 1.754.193 - -
Otras cuentas por pagar 10.371.333 10.371.333 10.371.333 - -
Obligaciones laborales 5.090.600 5.090.600 5.090.600 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacion por desahucio 406.054 406.054 - - 406.054
US$ 86.652.418 95.362.759 72.943.487 22.013.218 406.054
1 de enero del 2010 -
Préstamos y obligaciones financieras US$  71.594.299 76.293.212 49.016.599 27.276.613 -
Cuentas por pagar comerciales 36.760.246 36.760.246 36.760.246 - -
Impuesto a |a renta por pagar 1.746.158 1.746.158 1.746.158 - -
Otras cuentas por pagar 3.744.840 3.744.840 2.493.397 - 1.251.443
Obligaciones laborales 4.805.226 4.805.226 4,805.226 - -
Provisiones para pensiones de
jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio 410.472 410.472 - - 410.472
US$ 119.061.241 123.760.154 94.821.626 27.276.613 1.661.915

Rieégo de Mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que los cambios en los precios de mercado, por ejemplo
en las tasas de cambio o tasas de interés, afecten los ingresos de la Compafia o el valor de los
instrumentos financieros que mantiene. El objetivo de la administracién del riesgo de mercado
es administrar y controlar las exposiciones a este riesgo dentro de pardmetros razonables y al
mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(Continua)
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Riesgo de Moneda

La moneda utilizada para las transacciones en el Ecuador es el ddlar americano y las
transacciones que realiza la Compafiia principalmente son en esa moneda; por lo tanto, la
administracién estima que la exposicion de la Companiia al riesgo de moneda no es relevante.
El resumen de la informacién cuantitativa relacionada con la exposicién de la Compaia a
riesgos en moneda extranjera es la siguiente:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por pagar comerciales

Exposicién neta del estado

de situacién financera

Efectivo y equivalentes de efectivo
Cuentas por pagar comerciales

Exposicién neta del estado

de situacion financera

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por pagar comerciales

Exposicion neta del estado

de situacién financera

31 de diciembre del 2011

CHFE EUR GBP JPY
2.156.355 693.714 - 19.176.944
100.863 237.348 1.710 -
2.055.492 456.367 (1.710) 19.176.944

31 de diciembre del 2010

CHFE EUR GBP JPY
2.012.334 739.749 - 21.592.182
20.345 1.091.653 = -
1.991.989 (351.904) - 21.592.182

1 de enero del 2010

CHF EUR GBP JPY
1.926.244 648.480 - 20.826.658
30.390 596.103 - -
1.895.854 52.377 - 20.826.658

(Contintia)
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Las siguientes tasas de cambio significativas se aplicaron durante el ejercicio:

Tasa de cambio Cambio al contado
promedio a la fecha del informe
2011 2010 2011 2010 2009
Francos Suizos (CHF) 0,90 1,04 0,97 0,99 0,97
Euros (EUR) 0,72 0,77 0,76 0,76 0,69
Libra Estertina (GBP) 0,63 0,66 0,64 0,64 0,62
Yen Japonés (JPY) 0.01 0.01 0,01 0,01 0,01

Anélisis de Sensibilidad

El analisis respectc de la variacién en la tasa de cambio de moneda extranjera efectuado por la
Compaiiia concluye en que las referidas variaciones son poco significativas. El fortalecimiento
(debilitamiento) del US ddlar contra los CHF, EUR, GBP y JPY al 31 de diciembre habria
- aumentado (disminuido) el patrimonio y los resultados en los montos que se muestran a
continuacién. Este andlisis supone que todas las otras variables, en particular la tasa de interés,

se mantienen constantes:

Cambio al contado a la fecha de informe:

31 de diciembre del 2011:
CHF (movimiento del 3%)

EUR (movimiento del 10%)

GBP (movimiento del 8%)
JPY (movimiento del 3%)

31 de diciembre del 2010:
CHF (movimiento del 5%)

EUR (movimiento del 12%

JPY (movimiento del 3%)

Riesgo de Tasas de Interés

Este riesgo esta asociado a las tasas de interés variable de las obligaciones contraidas por fa
Compafia y que por lo mismo generan incertidumbre respecto a los cargos a resultados por
concepto de intereses y por la cuantia de los flujos futuros. La Compafifa administra este riesgo
tratando de asegurar que un alto porcentaje de su exposicién a los cambios en las tasas de
interés sobre los préstamos y obligaciones financieras se mantenga sobre una base de tasa fija.

A la fecha del estado de situacion financiera, el perfil de las tasas de interés de los activos y

pasivos financieros que devengan interés es como sigue:
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Valor registrado

2011 2010 01/01/2010
Instrumentos financieros a
tasa de interés fija:
Activos financieros uss 6.287.832 4.322.596 1.400.497
Pasivos financieros (125.087.257) (113.899.326) (74.798.387)
USs$ (118.799.425) (109.576.730) (73.397.890)
Instrumentos financieros a
tasa de interés variable:
Activos financieros Us$ 51.693.610 43.935.067 32.204.202
Pasivos financieros (44.417.066) (23.000.000) (29.016.667)
uss 7.276.544 20.935.067 3.187.585

La Compafiia no mide los activos y pasivos financieros al valor razonable a través de resuitados
y no entra en transacciones de derivados. Por lo tanto, una variacién en la tasa de interés no
afectaria el valor registrado de los activos y pasivos financieros a tasa de interés fija o los
resultados de la Compaiiia.

Analisis de Sensibilidad del Flujo de Efectivo para Instrumentos Financieros a Tasa de Interés

Variable

Para los activos y pasivos financieros a tasa de interés variable, una variacién de 100 puntos de
base en la tasa de interés habria aumentado (disminuido) el patrimonio y resultados en
US$105.000 en 2011 y US$90.000 en 2010. Este andlisis asume que todas las otras variables
se mantienen constantes.

Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la Compaiiia si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones contractuales, y se
origina principalmente de las cuentas por cobrar comerciales y otras cuentas por cobrar.

Exposicién al Riesgo de Crédito

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha del estado de situacién financiera es como
sigue:
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Valor en libros

1 de enero
011 2010 del 2010
Efectivo y equivalentes de efectivo US$ 25.439.393 13.063.945 12.553.543
Otras inversiones 6.287.832 4.322.596 1.400.497
Deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar 114.685.444 99.906.149 71.102.519
Cuentas por cobrar a largo
plazo 30.706.663 29.732.818 29.292.571
Uss$ 177.119.332 147.025.508 114.349.130

Deudores Comerciales

La Compaiiia vende sus productos principalmente a supermercados y distribuidores localizados
en todo el Ecuador; consecuentemente el riesgo de crédito s ve afectado principalmente por las
caracteristicas individuales de los clientes. Aproximadamente un 35% de las ventas de la
Compaiiia estan concentradas en cinco clientes principales.

La Compafiia ha establecido una politica de riesgo bajo la cual se analiza a cada cliente
individualmente en lo que respecta a su solvencia antes de ofrecer las condiciones estandares
de pago y entrega del bien. La revisién de la Compafiia incluye calificaciones externas, cuando
estan disponibles, y, adicionalmente, referencias bancarias; ademés se establecen limites de
crédito para cada cliente. La Compaiiia no requiere garantias en relacién con los deudores
comerciales.

La Compariia establece una provisién para deterioro de valor que representa su estimacion de
las pérdidas incurridas en relaciéon con los deudores comerciales. La provisién considera la
pérdida especifica que se determina con base a una evaluacién de los mismos.

La antigiedad de los saldos de los deudores comerciales a la fecha del estado de situacién es
la siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Vigentes y no deteriorados Us$ 51.548.520 46.304.923 46.901.810
De 1 a 30 dias 13.861.782 12.735.767 8.683.935
De 31 a 60 dias 2.485.807 4.790.719 2.194.703
De 60 dias a 150 dias 1.352.416 554.136 1.183.898
Mas de 150 dias 2.859.183 4.293.469 3.415.658
Total uss$ 72.107.709 68.679.014 62.380.004
(Continaa)
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La variacién en la provisidn por deterioro con respecto a los deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar durante el afio fue la siguiente:

2011 2010
Saldo al inicio del afio uss 2.076.631 853.414
Pérdida reconocida por deterioro 943.168 1.470.646
Castigos (138.172) (247.429)
Saldo al final del afio Uss$ 2.881.627 2.076.631

La Compafiia cree que los montos en mora por mas de treinta dias son recuperables sobre la
base del comportamiento de pago histérico y los andlisis del riesgo de crédito de los clientes.

Otras Cuentas por Cobrar y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

El principal componente de las otras cuentas por cobrar y cuentas por cobrar a largo plazo lo
constituye préstamos y anticipos a compafias del grupo Nestlé S. A. que registran
US$70.733.122, US$59.876.822 y US$32.879.114, al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 1 de
enero del 2010, respectivamente; las mismas que no se encuentran en mora. La Compafia
cree que no requiere una provisién por deterioro para ninguno de los saldos por cobrar a
companias relacionadas (véase nota 22).

Otras Inversiones

Otras inversiones corresponden principalmente a colocaciones en bancos con calificacién de
riesgo -AAA y AAA (véase nota 8).

Efectivo vy Equivalentes de Efectivo

La Compafiia mantenia efectivo y equivalentes de efectivo por US$25.439.393 al 31 de
diciembre del 2011 (US$13.063.945 en el afio 2010), que representan su maxima exposicién al
riesgo de crédito por estos activos. El efectivo y equivalentes de efectivo son mantenidos
substancialmente con bancos e instituciones financieras, que estan calificadas entre el rango
AAA- y AAA, segln la agencia calificadora que se muestra a continuacién:

Banco Caiificacion Calificador
Citibank (Sucursal Ecuador) AAA- BankWatchRatings
Pichincha C. A. AAA- BankWatchRatings
Produbanco S. A. AAA- BankWatchRatings
Banco de Guayaquil S.A. AAA Humphreys S.A
Banco Bolivariano S.A. AAA- BankWatchRatings
Banco Internacional S.A. AAA- Pacific Credit Rating
(Continta)
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Administracién de Capital

La politica de la Compafiia es mantener un nivel de capital que le permita conservar la
confianza de los inversionistas y acreedores y sustentar el desarrollo futuro de sus negocios. El
capital se compone del capital acciones, la reserva legal y los resultados acumulados
provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF, las mismas que de acuerdo a las
disposiciones vigentes no estan disponibles para distribucion a los accionistas. No hubo
cambios en el enfoque de la Compafiia para la administracién de capital durante el afio.

El indice deuda-patrimonio ajustado de la Compafiia al término del periodo del estado separado
de situacién financiera era el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010

Total pasivos Uss$ 231.331.108 192.788.219 161.639.103
Menos: efectivo y equivalente

Efectivo y equivalente a efectivo (25.439.393) (13.063.945) (12.553.543)

Otras inversiones (nota 8) (6.287.832) (4.322.596) (1.400.497)

Deuda neta uUss$ 199.603.883 175.401.678 147.685.063

Total patrimonio US$ 26.307.809 24.748.041 22.153.673
indice deuda-patrimonio

ajustado 7,59 7,09 6,67

Efectivo y Equivalentes de Efectivo

Los saldos que se muestran en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre del 2011 y
2010 y 1 de enero del 2010, como efectivo y equivalentes de efectivo se componen de lo
siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Efectivo en caja bancos US$ 19.022.417 6.788.583 6.913.319
Inversiones temporales 6.416.976 6.275.362 5.640.224
US$ 25.439.393 13.063.945 12.553.543

Otras Inversiones

Las - ofras inversiones consisten principalmente en certificados de depdsito y polizas de
acumulacién con vencimientos en el corto plazo que se encuentran restringidas para garantizar
el pago de las obligaciones emitidas por la Compafiia (véase nota 14).

(Continda)
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9) Cuentas por Cobrar Comerciales y Cuentas por Cobrar a Largo Plazo

El detalle de cuentas por cobrar comerciales y cuentas por cobrar a largo plazo al 31 de
diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero de 2010 es el siguiente:

Deudores comerciales:
Locales
Exterior
Compainiias relacionadas

Menos provision para deterioro

Otras cuentas por cobrar:
Compaiiias relacionadas
Funcionarios yempleados
Instituciones gubernamentales
Reclamos
Otros

Total préstamos y partidas por cobrar

Corriente
No corriente

Uss

22

22

1 de enero
2011 2010 del 2010
65.414.120 60.968.423 44.116.616
- 1.520.933 1.688.978
6.693.589 6.189.658 16.574.410
72.107.709 68.679.014 62.380.004
(2.881.627) (2.076.631) (853.414)
69.226.082 66.602.383 61.526.590
70.733.122 59.876.822 32.879.114
3.304.142 1.712.779 953.836
445.951 283.815 688.113
333.738 - -
1.349.072 1.163.168 4.347.437
76.166.025 63.036.584 38.868.500
US$ 145.392.107 129.638.967 100.395.090
114.685.444 99.906.149 71.102.519
30.706.663 29.732.818 29.292.571
129.638.967 100.395.080

US$ 145.392.107

El saldo de clientes locales del 2011, incluye US$3.337.555 correspondiente a cartera que hace
parte del contrato de factoring que la Compania suscribié con la Corporacién Financiera

Nacional.

La exposicién de la Compafiia-a los riesgos de crédito y moneda y las pérdidas por deterioro
relacionadas con las cuentas por cobrar comerciales yotras cuentas por cobrar se revelan en la

nota 6.
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(10)  Inventarios

El detalle de inventarios al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010, es el

siguiente:

1 de enero

2011 2010 del 2010

Producto terminado UsS$ 11.400.013 12.529.594 9.642.701
Materias primas 12.953.067 5.473.376 7.659.568
Material de embalaje 1.160.699 966.014 876.091
Materiales y repuestos 1.732.218 1.695.336 1.246.892
Productos en proceso 711.587 499.402 455.057
Transitos 3.856.935 6.064.284 9.606.630

US$ 31.814.519  27.228.006 29.486.939

(11) Gastos Pagados por Anticipado
Al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010 los gastos pagados por anticipado

incluyen US$763.530, US$48.255 y US$266.104, respectivamente. Estos valores corresponden
principalmente al pago de arriendos anticipados de las instalaciones de la Compaiiia.

(12)  Propiedad, Planta y Equipos

El detalle de la propiedad, planta y equipo al 31 de diciembre del 2011 y 2010 y 01 de enero del
2010 es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010

Terrenos Uss$ 7.249.433 6.888.982 6.880.982
Edificios 1.126.271 785.899 676.807
Magquinaria y equipo 6.673.815 5.164.688 2.906.625
Muebles y enseres 10.348.384 9.288.211 7.101.193
Vehiculos 7.789.719 6.588.032 4.044.519
Equipos de computacién 2.849.389 2.897.380 2.461.853
En construccién y transito 15.976.374 11.712.580 11.449.909

52.013.385 43.325.772 35.521.887
Depreciacién acumulada (10.502.191) (9.581.188) (8.301.326)

Uss$ 41.511.194 33.744.584 27.220.561

El detalle y movimiento de la propiedad, planta y equipos al y por los afios que terminaron el 31
de diciembre del 2011 y 2010 es como sigue:
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Terrenos Us$
Edificios

Maquinaria y equipo

Muebles y enseres

Vehiculos

Equipos de computacién

En construccion y transito

Total uss$
Terrenos US$
Edificios

Maquinaria y equipo
Muebles y enseres
Vehiculos

Equipos de computacion
En construccién y transito

Total Uss

Intangibles

Al 31 de
diciembre Bajas/ Gasto 31 de diciembre
del 2010 Adiciones retiros depreciacién del 2011
6.888.982 360.455 - - 7.249.437
775.195 349.632 (9.019) (26.675) 1.089.133
5.275.897 2.411.633 (710.989) (408.299) 6.568.242
5.375.948 2.005.495 (210.139) (810.921) 6.360.383
3.116.394 1.450.006 (80.156) (1.141.793) 3.344.451
599.589 816.319 (4.557) (488.176) 923.175
11.712.579 4.425.328 (161.534) - 15.976.373
33.744.584 11.818.868 (1.176.394) (2.875.864) 41.511.194
1 de enero Bajas/ Gasto 31 de diciembre
del 2010 Adiciones retiros depreciacion del 2010
6.880.982 8.000 = - 6.888.982
676.807 401.484 (286.933) (16.163) 775.195
2.906.625 2.636.624 (19.338) (248.014) 5.275.897
3.577.614 2.468.520 (87.539) (632.649) 5.375.946
1.352.934 2.742.372 (2.910) (976.001) 3.116.395
375.690 503.640 260 (280.000) 599.590
11.449.909 146.209 116.461 = 11.712.579
27.220.561 8.906.849 (229.999) (2.152.827) 33.744.584

El siguiente es el movimiento de los cargos diferidos

diciembre del 2011 y 2010:

Saldo al inicio del afo, neto de amortizacion

acumulada

Menos gasto de amortizacién del afio
Saldo final del afio, neto de amortizacion

acumulada
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por los afos que terminaron el 31 de

2011 2010
Us$ 9.177.524 12.237.494
(3.059.970) (3.059.970)
uss$ 6.117.554 9.177.524

(Continda)
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(13)

Préstamos y Obligaciones Financieras

Esta nota provee informacién sobre los términos contractuales de los préstamos y obligaciones
de la Compafia que devengan intereses, los que son valorizados al costo amortizado. Para
mayor informacién acerca de la exposicion de la Compafiia al riesgo de tasa de interés y

liquidez (véase nota 6).

Un resumen de los préstamos y obligaciones financieras al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1

de enero del 2010, es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Pasivo corriente:
Préstamos bancarios sin garantia US$ 13.468.953 10.498.704  34.317.588
Préstamos bancarios con garantia 7.337.554 - 20.350.000
Porcidn corriente de préstamos
bancarios sin garantia a largo plazo 14.918.072 6.574.337 -
Porcién corriente de préstamos
bancarios con garantia a largo plazo 3.665.123 3.385.679 -
Porcién corriente de obligaciones
en circulacién 26.802.661 20.408.974 16.926.711
US$ 66.192.363 40.867.694 71.594.299
Pasivo no corriente: :
Préstamos bancarios sin garantia US$ 32.116.169 20.685.194 2.144.305
Préstamos bancarios con garantia 13.013.144 16.614.321 -
Obligaciones en circulacion 58.182.647 57.024.333 30.076.450
US$ 103.311.960 94.323.848 32.220.755
(Contintia)

-33-



Nestlé Ecuador S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Términos y calendario de reembolso de la deuda

Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamo bancario sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamo bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Préstamos bancarios sin garantia
Obligaciones en circulacion
Obligaciones en circulacion
Obligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacion
Obiligaciones en circulacién
Obligaciones en circulacion

Obligaciones en circulacion

Valor nominal en US$

Préstamos y obligaciones en circulacién

Factoring
intereses por pagar

Tasa de interés 31 de diciembre 1 Enero
nominal 2011 2010 2010

6,50% 6.500.000 - -
7,00% 5.007.214 - -
7,25% 1.000.000 - -
7,50% 9.579.844 - -
7,80% 4.000.000 - -
7,90% 5.500.000 - -
8,00% 12.465.597 26.592.864 -
8,25% - 7.644.305 -

8,92% - - 10.000.000

8,95% - - 4.719.986

8,99% - - 6.700.000

9,12% - - 5.189.000

TAR+89.5% 16.678.267 20.000.000 20.350.000
TPR+4.74 8.482.878 - -
TPR+2.80 3.560.054 - -
TPR+10 6.445.867 - -

TPR+3.52 1.500.000 3.000.000 8.666.667

7,25% 13.806.198 19.100.000

7,50% - - 4.211.711
7,75% 12.442.039 13.220.000 -

8,00% 4.821.091 9.430.000 13.936.450
8,25% 33.915.979 9.000.000 -

8,50% 16.000.000 24.000.000 28.855.000
8,75% 4.,000.000 2.683.307 -

165.705.028 134.670.476 102.628.814

165.705.028 134.670.476 102.628.814

3.337.555 - -
461.740 521.066 1.186.240
169.504.323 135.191.542 103.815.054
{Continda)
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Los vencimientos anuales del capital de los préstamos y obligaciones financieras a largo plazo
por cada afio subsiguiente al 31 de diciembre del 2012 es como sigue:

Afio US ddlar
2013 40.808.570
2014 26.417.274
2015 19.804.415
2016 6.915.755
2017 9.365.946

103.311.960

Los Préstamos bancarios estan garantizados sobre firmas otorgadas por la casa matriz.

Obligaciones en Circulacion

Las obligaciones en circulacion corresponden a la titularizacién de los derechos de cobro de las
ventas que la Compaiiia realiza a clientes locales, a través de dos Fideicomisos, tal como se
detalla a continuacion:

Primera Titularizaciéon de Flujos

En septiembre 2008 la Compahia, como originador y beneficiaria del Fideicomiso Mercantil
Irrevocable “Fideicomiso de Titularizacién de Flujos — Nestlé Ecuador”, titularizo los derechos de
cobro de la totalidad de las ventas que realiza a cinco clientes seleccionados para la emisién de
obligaciones hasta por US$70.000.000.

Tales obligaciones estan garantizadas por el exceso de fiujos de fondo generados por los
activos titularizados el que se estimé en aproximadamente el 410% de los vencimientos
trimestrales y un depésito en garantia que no podra ser inferior al 25% del siguiente dividendo
trimestral.

Los derechos de cobro para este Fideicomiso incluyen también a seis clientes adicionales cuyos
derechos de cobro se incorporaran al Fideicomiso como aportes en el caso de que el flujo
transferido al Fideicomiso disminuya en 2.5 veces, el requerimiento mensual de fondos, hasta
completar la cobertura de 4,5 veces el requerimiento mensual del fondo.

Segunda Titularizacién

En Junio 2010 la Compafiia, como originador y beneficiaria del Fideicomiso Mercantil
Irrevocable “Fideicomiso Segunda Titularizacidon de Flujos Nestlé Ecuador”, titularizé el 50% de
los derechos de cobro por las ventas de productos que realice en el Ecuador, para la emisién de
obligaciones de hasta por US$74.000.000; la escritura y reglamento para la emisién de las
obligaciones establece que el porcentaje del derecho de cobro disminuira a un 35% a partir del
décimo tercer trimestre, contado a partir de la fecha de emisién y al 25% a partir del vigésimo
primer trimestre contado a partir de la fecha de emisién. Adicionalmente, considera también
como parte del derecho de cobro un porcentaje adicional de hasta el 10% que se sumara a los
porcentajes antes indicados, en caso de que el derecho de cobro, en un periodo trimestral, no
genere flujos de fondo que cubran en al menos 2.5 veces el valor del préximo dividendo a pagar
de las obligaciones emitidas.

(Continua)
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Garantia Subsidiaria

El Originador se constituye en garante subsidiaric del Fideicomiso para el pago de los pasivos

" con Inversionistas. En virtud de esta garantia subsidiaria el Originador se compromete a

transferir al Fideicomiso recursos suficientes para el pago de los pasivos con inversionistas,
cuando el Fideicomiso no cuente con los flujos suficientes para hacerlo. Mientras el Fideicomiso
cuente con los flujos suficientes para el pago de los pasivos con inversionistas sera éste el
unico obligado al pago. La obligacién del Originador de proveer los recursos al Fideicomiso se
generara el momento en que la Fiduciaria le notifique que el Fideicomiso no cuenta con los
recursos necesarios para el pago del préximo dividendo pendiente de pago de los valores en
circulacién de todas las series en las que se divide la emisién. El Originador debera proveer al
Fideicomiso los recursos suficientes para el préximo dividendo, con al menos diez dias
calendario de anticipacién al vencimiento de tal dividendo.

Otras inversiones por US$6.287.832 al 31 de diciembre del 2011 (US$4.322.596 y
US$1.400.497 al 31 de diciembre y 1 de enero de 2010) constituyen el exceso de flujos y
depésito en garantia que de acuerdo a los términos de ios fideicomisos estan restringidos para
asegurar el pago de los dividendos de las obligaciones en circulacion.

Cuentas por Pagar Comerciales

El detalle de cuentas por pagar comerciales al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del
2010, es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Proveedores
Locales uss 12.666.524 4.473.150 14.267.763
Exterior 607.403 477.116 288.649
13.273.927 4.950.266 14.556.412
Relacionadas (nota 22) 20.244.246 23.212.277 22.203.834

uss$ 33.518.173 28.162.543 36.760.246

La exposicion de la Compaiiia al riesgo de moneda y liquidez relacionado con cuentas por
pagar comerciales se revela en la nota 6.

(Continda)
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Impuesto a la Renta
Gasto de Impuesto a la Renta
El vgasto por impuesto a la renta consiste de:

Aho terminado el
31 de diciembre del

2011 2010
Impuesto a la renta corriente, estimado Uss 6.915.872 5.749.125
Impuesto a la renta diferido (890.578) 414.504

uUs$ 6.025.294 6.163.629

Conciliacion del Gasto de Impuesto a la Renta

La tasa corporativa de impuesto a la renta ecuatoriana es el 24% (25% en el 2010). La
siguiente es la conciliacién entre el gasto de impuesto a la renta y aquel que resultaria de
aplicar la tasa corporativa de impuesto a la renta del 24% (25% en el 2010) a la utilidad antes de
impuesto a la renta: ’

2011 2010

Impuesto a la renta que resultaria de

aplicar la tasa corporativa del

24% (25% en 2010) a la utilidad

antes de impuesto a la rena Us$ 5.350.291 5.858.042
Mas (menos):

Gastos no deducibles 843.923 572.521

Deducciones adicionales (94.385) (62.946)

Ingresos exentos (74.535) (203.988)

Us$ 6.025.294 6.163.629

Impuesto a la Renta por Pagar

Un resumen del movimiento de impuesto a la renta por pagar corriente y de los anticipos y
retenciones en la fuente del impuesto a la renta en los afios que terminaron el 31 de diciembre
del 2011 y 2010 es el siguiente:

2011 2010
Saldo al inicio del afo Us$ 1.754.193 1.746.158
Impuesto a la renta corriente del afio 6.915.872 5.749.125
Pago del impuesto a la renta del afio anterior (1.754.193) (1.746.158)
Anticipos y retenciones de impuesto a la renta (4.960.348) (3.994.932)
Saldo al final del afio ' Us$ 1.955.524 1.754.193
(Continta)
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Activos y Pasivos por Impuestos Diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son atribuibles a lo siguiente:

Activos por impuesto diferido:
Cuentas por cobrar comerciales
Vacaciones
Reserva por jubilacién y desahucio
Provisién descuentos clientes
Provision Impuesto Salida Divisas
Otras partidas

Pasivos por impuesto diferido:
Propiedad, planta y equipos
Activos intangibles

uss

uss

1 de enero
011 2010 del 2010

15.260 - -
16.780 143.049 109.515
407.863 480.029 540.124
526.802 - -
155.670 - -
23.000 - -
1.145.375 623.078 649.639
(661.648) (683.575) (738.246)
(685.169) (1.031.523) (588.909)
(1.346.817) (1.715.098) (1.327.155)
(201.442) (1.092.020) (677.516)

El movimiento de las diferencias temporales durante los afios que terminaron el 31 de diciembre
del 2011 y 2010 fue reconocido en el estado de resultados y es el siguiente:

Cuentas por cobrar comerciales -
Provision vacaciones

Reserva por jubilacion y desahucio
Provisién descuentos a clientes
Provisién Impuesto Salida Divisas
Otras partidas

Propiedad, planta y equipos
Activos intangibles

Total variaciones neto
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2011 2010
uss$ (15.260) .
126.269 (33.534)
72.166 60.095
(526.802) -
(155.670) -
(23.000) -
(21.927) (54.671)
(346.354) 442.614
US$ (890.578) 414.504

(Continua)
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Precios de Transferencia

El Decreto Ejecutivo No. 2430 publicado en el Suplemento al Registro Oficial No. 494 del 31 de
diciembre del 2004 incorporé a la legislacién tributaria, con vigencia a partir del 2005, normas
sobre la determinacién de resultados tributables originados en operaciones con partes
relacionadas. Adicionalmente, durante el afio 2008, la normativa fue modificada mediante
Resolucion No. NAC-DGER2008-464 publicada el 25 de abril del 2008 en el Registro Oficial No.
324, el Servicio de Rentas Internas (SRI) en la que resolvié que los requisitos para la
presentacién de informacién con referencia a dicha normativa tiene relacién unicamente para las
operaciones con partes relacionadas domiciliadas en el exterior en el mismo periodo fiscal y
cuyo monto acumulado sea superior a US$5.000.000.

En atencién a esta disposicién, la Compariia preparé un estudio de precios de transferencia
sobre las operaciones realizadas con vinculados econémicos del exterior durante 2010. El
estudio no dio lugar a ajustes que afectaran los ingresos, costos y gastos fiscales de la
Compahia.

Aunque el estudio de precios de transferencia del 2011 se encuentra en proceso de
preparacion, no se anticipan cambios significativos en relacién con el del afio anterior.

Otras Cuentas por Pagar

Al 31 de diciembre de 2011, 2010 y 1 de enero de 2010, el detalle de las otras cuentas por
pagar es el siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010

Servicio Rentas Internas - SRI:
Retenciones en la fuente por pagar uUs$ 1.934.821 1.829.620 1.329.451
Impuesto al valor agregado 3.982.779 3.241.535 1.163.946
5.917.600 5.071.155 2.493.397
Bonificaciones clientes y distribuidores 387.559 3.135.307 877.152
Bonificaciones especiales 707.806 684.792 -
Gastos de distribucion 42,978 200.000 -
Servicios Generales 55.462 246.952 47.574
Provisién gastos Marketing 299.119 250.000 -
Provisién Impuesto salida divisas 676.826 - -
Reestructuracion y Litigios - 580.000 477.000 -
Otros . 509.821 306.127 326.718

3.259.570 5.300.178 1.251.443
USs 9.777.170 10.371.333 3.744.840

(Continta)
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Beneficios de Empleados

El detalle de empleados al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010, es el
siguiente:

1 de enero
2011 2010 del 2010
Participacion de los empleados en las
utilidades USs$ 3.934.037 3.610.048 3.544.960
Sueldo y beneficios por pagar 1.391.075 1.411.317 1.086.993
Instituto Ecuatoriano de Seguridad
Social - IESS 27.644 69.235 173.273
Provisiones para pensiones de jubilacion
patronal e indemnizacién por desahucio 11.621.720 11.125.989 10.090.063
Us$ 16.974.476 16.216.589 14.895.289
Pasivo corriente 6.080.693 5.496.654 5.215.698
Pasivo no corriente 10.893.783 10.719.935 9.679.591

Us$ 16.974.476 16.216.589 14.895.289

De acuerdo con las leyes laborales de la Republica del Ecuador, la compaiiia esta obligada a
distribuir entre sus trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta (véase
nota 23).

Provisiones para Pensiones de Jubilacién Patronal e Indemnizacién por Desahucio

El movimiento en el valor presente de las reservas para pensiones de jubilacién patronal e
indemnizacién por desahucio por los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2011 y 2010
€s como sigue:
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Jubilacién Indemnizaciones
patronal por desahucio Total
Valor presente de obligaciones por beneficios
definidos al 1 de enero del 2010 Us$ 9.011.706 1.351.893 10.363.599
Costo laboral por servicios actuales 538.907 122.031 660.938
Costo financiero 564.437 63.551 627.988
Aportes de los empleados (114.210) - (114.210)
Pérdida actuarial 1.122.847 17.216 1.140.063
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (82.313) - (82.313)
Beneficios pagados (453.062) (233.196) (686.258)
Costo de servicios pasados (783.818) - (783.818)
Gasto del periodo 792.788 (30.398) 762.390
Valor presente de obligaciones por beneficios
definidos al 31 de diciembre del 2010 9.804.494 1.321.495 11.125.989
Costo laboral por servicios actuales 615.900 159.295 775.195
Costo financiero 631.396 82.865 714.261
Aportes de los empleados (120.882) - (120.882)
Ganancia actuarial (181.855) 87.726 (94.129)
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (71.545) - (71.545)
Beneficios pagados (492.595) (214.474) (707.069)
Gasto del periodo 380.419 115.412 495.831
Valor presente de obligaciones por beneficios )
definidos al 31 de diciembre del 2011 US$  10.184.913 1.436.907 11.621.820
Corto plazo us$ 481.292 246.645 727.937
Largo plazo 9.703.521 1.190.263 10.893.784
US$  10.184.813 1.436.908 11.621.721

Segun se indica en el Cédigo de Trabajo del Ecuador todos aquellos empleados que cumplieren
25 afios de servicio para una misma compaiiia tienen derecho a jubilacién patronal. La
Compafiia acumula este beneficio en base a estudios anuales elaborados por una firma de
actuarios independientes. Segun se indica en los estudios actuariales, el método actuarial
utilizado es el “Método de Crédito Unitario Proyectado”, con este método, se atribuye una parte
de los beneficios que se han de pagar en el futuro a los servicios prestados en el periodo
corriente. Las obligaciones se miden segun sus valores descontados, puesto que existe la
posibilidad de que sean satisfechas muchos afos después de que los empleados hayan
prestado sus servicios y se determina el importe de las pérdidas y ganancias actuariales. Las
disposiciones legales no establecen la obligatoriedad de constituir fondos o asignar activos para
cumplir con el plan.

Las provisiones del plan de jubilacién consideran la remuneracion del empleado y demas
parametros establecidos en el Cdédigo de Trabajo del Ecuador, con un minimo para la
cuantificacién de la pensidn vitalicia mensual de US$20 si el trabajador es beneficiario de la
jubilacién del IESS y de US$30 si solo tiene derecho a la jubilacién patronal y 25 afios minimo
de servicio sin edad minima de retiro.

(Continua)
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De acuerdo a los estudios actuariales contratados, el valor presente de la reserva matematica
actuarial de jubilacién patronal al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010 es

como sigue:
1 de enero
2011 2010 del 2010
Valor actual de las reservas
matematicas actuariales:
Jubilados US$ 3.587.226 2.791.627 2.614.506
Empleados activos con tiempo .
de senicio mayor a 10 afios 5.732.108 6.229.780 5.477.185
Empleados activos con tiempo
de senicio menor a 10 afos 865.479 783.087 920.015
US$ 10.184.813 9.804.494 9.011.706
Los supuestos utilizados en los estudios actuariales del afic 2011 fueron:
1 de enero
2011 2010 del 2010
Tasa de descuento 6,50% 6,50% 6,50%
Tasa de crecimiento de salario 2,40% 2,40% 2,40%
Tasa de incremento de pensiones 2,20% 2,20% 2,20%
Tabla de rotacion 4,90% 4,90% 4,90%
Vida laboral promedio remanente 8,1 7,9 7,9
Tabla de mortalidad e invalidez T™M IESS 2002 TM IESS 2002 ™ IESS

Las suposiciones actuariales constituyen las mejores estimaciones que la Compafiia posee
sobre las variables que determinaran el pago futuro de esta obligacién. Los cambios en las
tasas o supuestos usados en los estudios actuariales pueden tener un efecto importante en los
montos reportados.

(18) Capital y Reservas

Capital

La Compariia ha emitido unicamente acciones ordinarias y nominativas con valor nominal de
US$1 cada una. El detalle de las acciones autorizadas, suscritas y pagadas al 31 de diciembre
del 2011 y 2010 y 1 de enero del 2010 es el siguiente:

1 de enero
2010 2009 del 2010
Acciones autorizadas US$ 3.553.520 3.553.520 3.553.520
Acciones suscritas y pagadas 1.776.760 1.776.760 1.776.760
(Continda)
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Reserva Legal

La Ley de Compafiias de la Republica del Ecuador, requiere que las compaiias anénimas
transfieran a reserva legal, por lo menos, el 10% de la utilidad neta anual, hasta igualar, por lo
menos, el 50% del capital social. Dicha reserva no esta sujeta a distribucién, excepto en el caso
de liquidacién de la Compafiia, pero puede ser utilizada para aumentos de capital o para cubrir
pérdidas en las operaciones. Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 el saldo de la reserva legal
constituida supera el 50% del capital social de la compaifiia.

Resultado Acumulado Proveniente de la Adopcion Por Primera Vez de las NilFs

La  Superintendencia de  Compafias  del Ecuador, mediante  Resolucién
SC.G.ICI.CPAIFRS.11.007 del 9 de septiembre del 2011, publicada en el Registro Oficial No.
566 del 28 de octubre del 2011 determind que los ajustes provenientes de la adopcion por
primera vez de las “NIIF” y que se registraron en el patrimonio en una subcuenta denominada
“Resultados acumulados provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF”, separada del
resto de los resultados acumulados, y que generarcn un saldo acreedor, no podré ser distribuido
entre los accionistas. El saldo deudor de esta cuenta podrd ser absorbido por los resultados
acumulados y los del Ultimo ejercicio econdémico concluido, si los hubiere.

Otros Resultados Integrales
La Compaiiia no tiene afectacién por otros resultados integrales para los afios 2011 y 2010.

Gastos por Naturaleza

Ano terminado el
31 de diciembre del
2011 2010

Cambios en las materias primas y consumibles,
productos terminados y productos en proceso  US$ 242.966.112 234.033.759

Gastos por beneficios a empleados 35.363.699 35.846.641
Gastos por depreciacion y amortizacién 5.935.834 5.212.797
Gastos por publicidad 26.216.080 25.492.669
Gastos licencia 15.723.809 14.262.210
Gastos por senicios contables 11.480.390 6.453.645
Gastos por mantenimiento y reparaciones 7.642.673 6.987.260
Gasto arrendamiento de inmuebles 2.919.955 2.645.861
Gastos transporte 8.061.492 8.793.787
Otros gastos 28.250.627 35.286.122
(Continta)
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(20)  Gastos de Personal

Los gastos relacionados con sueldos y beneficios a los empleados se resumen a continuacién:

Afo terminado el
31 de diciembre del

2011 2010

Sueldos y Salarios Us$ 17.102.903 16.008.363
Participacién Utilidades 3.934.037 3.610.048
Beneficios Sociales 5.465.410 5.345.738
Indemnizaciones laborales 2.257.029 2.659.006
Otros Beneficios 3.530.159 4.093.725
Vacaciones 3.287.848 2.650.778
Seguros 1.507.093 912.448
Capacitacion 536.249 566.534
US$ 37.620.728 35.846.641

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010, la Compafia posee 1322 trabajadores en relacién de
dependencia, distribuidos entre empleados de produccién, comercializacién, mercadeo vy
administracién.

21) Transacciones y Saldos con Partes Relacionadas

(a) Transacciones con Compaiiias Relacionadas
El resumen de las principales transacciones con compafias relacionadas a través de

propiedad o administracién en los afios que terminaron el 31 de diciembre del 2011 y
2010, es el siguiente:
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2010 2009
Compras
Productos terminados US$ 198.951.583  197.545.631
Materias primas 426.757 73.427
Activos fijos 2.117.556 425.638
Venta de productos terminados US$ 34.690.177 13.266.709
Ingresos por senicios
Senvicios técnicos,
administrativos y
operaciones, legales
financieras y de control uss$ 9.248.712 17.636.784
Gastos de Operacién
Administracién y ventas US$  11.480.390 6.453.645
Asistencia técnica y regalias
Asistencia técnica 10.482.539 9.508.140
Utilizacion de marcas 5.241.270 4.754.070

Us$ 15.723.809 14.262.210

Otros ingresos (gastos):

Intereses ganados 2.387.931 932.483
Intereses pagados (331.453) (19.011)
Dividendos recibidos USs$ 310.564 385.598

La Compaiiia importa de sus compafiias relacionadas productos terminados, materias primas y
activos fijos. Las importaciones con compafias relacionadas establecen plazos para su
cancelacién, conforme lo requieren las disposiciones legales.

Los ingresos por servicios son facturados a Industrial Surindu S. A. y Ecuajugos S. A.
compafias del Grupo Nestlé, bajo contratos para la prestacion de servicios técnicos,
administrativos y operacionales y para la provisién de servicios legales, financieros y control,
respectivamente.

La Compafia utiliza las marcas de Nestlé de Societé des Produits Nestlé S.A. y recibe
asistencia técnica de Societé D’Assistance Technique Pour Produits Nestec S.A., bajo contrato
de licencia de uso de marcas y de asistencia técnica que vence en marzo del 2012. Las regalias
por uso de marcas y los honorarios de asistencia técnica corresponden al 6% de las ventas
netas mensuales.

La compaiiia en el afio 2008 suscribid con Nestlé Business Services Centre “NBS LATAM” un
contrato para el manejo, planificacién, apoyo y control de la informacién contable. Este convenio
es por tiempo indefinido, salvo decisién de darlo por terminado por cualquiera de las partes con
un tiempo de doce meses de anticipacién. El gasto por este concepto en el 2011 es de
US$505.638 (US$723.102 en el 2010).

(Continda)
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La Compaiiia financia y recibe financiamiento de compaiias relacionadas locales. Los saldos
por cobrar con compafijas relacionadas locales genera una tasa de interés anual de
aproximadamente 8,17% (8,68% en el 2010); e interés variable a la tasa LIBOR a un afio més 5
puntos en el caso del financiamiento a la compafiia relacionada del exterior.

Contrato por Venta de Productos

La Compainia ha firmado con Industrial Surindu S. A. un contrato para la venta de productos
alimenticios de las lineas de galleteria, wafers, recubiertos con chocolate y sucedaneos de
cacao; y con Ecuajugos S. A. un contrato para la venta de las lineas de productos alimenticios
(leche en polvo). Este acuerdo se renovard automaticamente en periodos anuales salvo
decisién de darlo por terminado por cualquiera de las partes.

Contrato de Mandato Mercantil

La Compania mantiene un contrato de mandato mercantil con Ecuajugos S. A. e Industrial
Surindu S. A. para negociar y pagar por cuenta de dichas compafiias toda clase de obligaciones
con acreedores y proveedores locales y extranjeros. La vigencia del presente contrato es hasta
el 30 de abrit del 2012, siendo renovado automaticamente por periodos anuales.

Un resumen de los saldos con comparias relacionadas resultantes de las transacciones antes
indicadas al 31 de diciembre del 2011, 2010 y 1 de enero del 2010 es como sigue:
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Locales:
Ecuajugos
Industrial Surindu S.A.
Cereal Partners Worldwide

Exterior:
CPW Mexico, S. de R.L. de C.V.
Nestle Brasil Lda
Nestié Chile S.A.

Nestle Mexico, S.A. de C.V.
Centres de Recherche

Cereal Partners México, S.A. de C.V
Comesiibles La Rosa S.A.
Compania Nestle Costa Rica Sa
CPW SA

Dairy Partners Americas

DPA Colombia

Maggi Enterprises

Marcas Nestle S.A. de C.V.
Nestec S.P.A

Nestle Argentina S.A.

Nestle Australia Ltd

Nestle Brasil Ltda

Nestle Cadipro, S.A.

Nestle Chile S.A.

Nestle Costa Rica

Nestle de Colombia S.A.

Nestlé Deutschland AG

Nesitle Distribucion S.A. de C.V.
Nestle Espafia S.A.

NESTLE Foreign Trade Gompany
Nestlié Globe Inc

Nestle Guatemala, S.A.

Nestle Mexico - Ocotlan

Nestle Mexico S.A. de C.V.
Nestle Middle East FZE

Nestl¢ Nederland BV

Nestle Operational Services
Nestle Peru S.A.

Nestle Purina Petcare Company
Nestle S.A. (Suiza)

Nestle Suisse S.A.

Nestle Venezuela S.A.

Nestrade

Purina Pet Care Colombla
Société des Produits Nestle S.A.
Otros

Nestlé Ecuador S. A.
Notas a los Estados Financieros
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2011
Olras cuentas por cobrar Total Total
Cuentas por Préstamos y Cuentas por
cobrar venta de Total otras por aga Otras cuentas
glientes acciones Intereses tras cobrar Cuentas por cobrar cof por pagar Cuentas por pagar
uss 1.468.540 4.629.739 - - 4.629.739 6.098.279 8.528.649 - 8.528.549
3.407.339 17.738.005 - - 17.738.005 21.145.344 - - -
TBIEE78 B = T 22.367.745 27.243.623 B.506.549 B 5.526 549
- - - - - - 53.324 16.167 69.491
- - - - - - 203.517 913.789 1.117.306
- - - - - - 74.622 - 74.622
- - - - - - 138.160 168.026 306.186
526.473 - - - - 526.473 - - -
- - - - - - 8.777 - 8777
22.102 - - - - 22.102 - - -
- - - - - - 210.852 35.144 245.996
- - - - - - 25.960 - 25.960
88.516 - - - - 88.516 - - -
- 28.730.400 595.465 - 29.325.865 20.325.865 - - -
90.351 - - - - 90.351 - - -
- - - 5.079.837 5.079.837 5.079.837 337.835 - 337.835
4.649 - - - - 4.649 30.407 29.948 60.355
4649 - - - - 4.649 2.142.792 - 2.142.792
13,195 - - - - 13.195 - - -
Z - - - - - 2.155.212 472.512 2627724
- - - - - - 106.606 - 106.606
455.324 - - - - 455.324 524.337 - 524,337
N - . - - - 34.003 59.234 93.238
R - . - - - - 39.910 39.910
- - - - - - 310 - 310
19.829 - - - - 19.829 - - -
- - - - - - 1.098.935 - 1.098.935
- - - - - - 1.915 - 1.915
. - . - - - 252,976 - 252.976
R - - - - - 253.806 - 253.806
- - - - - - - 2.327 2.327
- - - - - - 38.562 73.110 111.662
23.086 - - - - 23.086 28.266 - 28.266
1.470 - - - - 1.470 127.145 - 127.145
- R - - - - 49.972 36.568 86.540
- - - 3.800.000 3.800.000 3.800.000 - - -
R - - - - - 28.627 - 28.627
610.778 - - - - 610.778 - - -
(42.713) - - - - (42.713) 247.325 800,646 1.047.971
N R - - - - 235.630 - 235.630
- - - 10.159.675 10.159.675 10.159.675 657.202 - 667.202
. - - - - - - 1.252 1252
1817.710 28.730.400 15.039.612 48.366.377 50.183.087 0.067.064 5.648.633 17715608
uss 6.693.589 51.098.145 2.648.633 20.244.246
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17.695.613
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Locales:
Ecuajugos
Industrial Surindu S.A.
Cereal Partners Worldwide

Exterior:
Centres de Recherche
Cereal Partners México, S.A. de C.V
Comestibles La Rosa S.A.
Compania Nestle Costa Rica Sa
CPW SA
Maggi Enterprises
Marcas Nestle S.A. de C.V.
Nestec S.P.A
Nestle Argentina S.A.
Nestle Australia Ltd
Nestle Brasil Ltda
Nestle Chile S.A.
Nestle de Colombia S.A.
Nestlé Deutschland AG
Nestle Dominicana S.A
Nestle Espafia S.A.
NESTLE Foreign Trade Company
Nestle France Noisiel
Nestlé Globe Inc
Nestle Guatemala, S.A.
Nestle Mexico S.A. de C.V.
Nestlé Nederland BV
Nestle Operational Services
Nestle Peru S.A.
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Servicios Corporativos,
Nestle Suisse S.A.
Nestle UK Limited
Nestlé USA Inc
Nestle Venezuela S.A.
Nestle Waters Management &

Nestlé Ecuador S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

Nestrade-Nestle World Trade Corporation -

Nestrade

Purina Pet Care Colombia
Servcom

Soclété des Produits Nestle S.A.
Otros

2010
Otras cuentas por cobrar Total Total
Cuentas por Préstamos y Cuentas por Otras
cobrar venta de pagar cuentas por Cuentas por
glientes acciones Intereses Otras Total Cuentas por cobrar comerciales pagar pagar
uss 1.277.169 7.383.238 - - 7.383.238 8.660.407 9.857.022 - 9.857.022
- 7.391.077 - - 7.391.077 7.391.077 - - -
- - - - - 1.443.914 1.443.914
1.277.169 14.774.315 - - 14.774.315 16.051.484_ ___ 9.857.022 ___ 1.443.9014 11.300.936
205.209 - - - - 205.209 - - -
23.631 - - - - 23.631 8.857 - 8.857
- - - - - - 206.279 - 206.279
- - - - - - 29.978 - 29.978
- 28.730.400 430.352 - 29.160.752 29.160.752 - - -
2.407 - - - - 2.407 - - -
2.574 - - 6.306.0651 5.306.051 5.308.625 351.333 - 351.333
- - - - - - 5.390 - 5.390
398.904 - - - - 398.904 - - -
- - - - - - 2.588.784 1.529.442 4.118.226
136.945 - - - - 136.345 1.196.807 922.281 2.119.088
1.139.217 - - - - 1.139.217 994.981 8.182 1.003.163
- - - - - - 91.410 6.441 97.850
- - - - - 4.666 - 4.666
1.134.112 - - - - 1.134.112 - - -
99.838 - - - - 99.838 - - -
- - - R - 1.675 - 1.675
- - - - - - 367.844 - 367.844
- - - - - - 11.085 - 11.085
337.038 - - - - 337.038 421.684 85.473 507.157
- - - - - - 98.165 121.982 220.147
- - - - - - 8.964 - 8.964
502.225 - - - - 502.225 84.059 126.859 210.917
R R R R - - 72.565 - 72.565
- - - - - 108.121 - 108.121
282.359 - - - - 282.359 16.992 - 16.992
222.660 - - - - 222.660 - - -
- - - - - 107.702 63.535 171.237
425.825 - B b - 425.825 21.914 - 21.814
- - - - - 1.509 - 1.509
- - - - - 1.0565.251 1.065.251
- - - - - - 70.533 - 70.533
- - - - - - 436.010 - 436.010
- - - - - 5.947 - 5.947
- - - 10.612.104 10.612.104 10.612.104 678.643 - 678.643
145 - - 23.600 23.600 23,745 - - -
4.912.489 28.730.400 430.352 15.941.755 45.102.507 50.014.996 7.991.895 3.010.446 11.911.341
US$ ___6.189.658 43.504.715 430.352 15.941.755 59.876.822 66.066.480 __ 17.848.917 _ 5363360 __ 23212.277
(Continta)
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Locales:
Ecuajugos
Industrial Surindu S.A.
Cereal Partners Worldwide

Exterior:
Centres de Recherche
Comestibles La Rosa S.A.
Compania Nestle Costa Rica Sa
CPW SA
DPA Colombia
Maggi Enterprises
Marcas Nestle S.A. de C.V.
Nestec S.P.A
Nestle Argentina S.A.
Nestle Australia Ltd
Nestle Brasil Ltda
Nestle Chile S.A.
Nestle Costa Rica
Nestle de Colombia S.A.
Nestlé Deutschland AG
Nestle Dominicana S.A
Nestle Espafa S.A.
NESTLE Forelgn Trade Company
Nestlé Globe inc
Nestle Guatemala, S.A.
Nestle Mexico S.A. de C.V.
Nestlé Nederland BV
Nestle Operational Services
Nestle Peru S.A.
Nestié PTC Orbe
Nestle Purina Petcare Company
Nestle Servicios Corporativos,
Nestle Suisse 8.A.
Nestle UK Limited
Nestié USA Inc
Nestle Venezuela S.A.
Lab. Gaiderma Venezuela S.A.
Nestrade
Purina Pet Care Colombia
Servcom
Société des Produits Nestle S.A.
Otros

Nestlé Ecuador S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

2009
Otras cuentas por cobrar Total Total
Cuentas por Préstamos y Cuentas por Otras
cobrar venta de Cuentas por pagar cuentas por Cuentas por
acciones Intereses Qtras. Total cobrar pagar pagar
uss
3.873.594 3.080.563 3.080.563 6.954.157 5.869.034 - 5.869.034
8.743.396 - - - 8.743.396 - - -
- - - - 4.946.410 4.946.410
12.616.991 3.080.563 - - 3.080.563 15.697.554 5.869.034 4.946.410 10.815.444
192.814 - - - 192.814 - - -
75.523 - - - 75.523 2.045 - 2.045
- - - - - 60.624 - 60.624
- - - - - 30.382 - 30.382
89.727 - - - 89.727 - - -
- 28.730.400 393.239 - 29.123.639 20.123.639 - - -
70.457 - - - 70.457 10.273 - 10.273
. - - - - - 431.934 4.726 436.660
- - - - - - - 2.743 2.743
432.200 - - 432,200 - - -
- - - - - - 939.719 532.994 1.472.712
217.388 - - - 217.388 1.354.958 152.593 1.507.551
- - - - - - - 42.404 42.404
961.715 - - - 961.715 3.550.219 326 3.550.545
_ R - R - - 43.074 - 43.074
- - - - - - 27.328 27.328
982.457 - - - 982.457 - - -
99.838 - - - 99.838 - - -
- - - - - - 467.112 - 467.112
- - - - - 2.897 1.561 4.458
26.323 - - - 26.323 486.979 - 486.979
- - - - - 249.997 - 249.997
- - - - - - {600) - (800)
134.314 - - 134.314 101.601 5.231 106.832
2.800 - - 2.800 - -
5.940 - - - 5.940 23.933 - 23.933
- - - - - 27.446 - 27.448
398.785 - - - 398.785 3.020 - 3.029
30.884 - - - 30.884 - - -
- - - - - 111.984 5.469 117.453
236.254 - - - 236.254 - - -
- - - - - - 1.032.172 1.032.172
- - - - - 465.058 - 465.058
- - - - - - 310.743 - 310.743
- - - - - - 6.754 6.754
- - - - - - 803.946 - 803.948
- - - 674.912 674.912 6749012 - _ 96740 _____ 96.740
3.957.419 28.730.400 393,239 674.912 20.798.551 33.755.970 9.477.349 1.911.040 11.386.390
uss 16.574.410 31.810.963 393.239 674912 __ 32879114 _ _ 49.453.524 15.346.383 ___6.857.451 22.203.834
(Continta)
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{b) Compensacién Recibida por el Personal Clave de la Gerencia

Durante los afios 2011 y 2010, las compensaciones recibidas por el personal ejecutivo y
por la gerencia clave por sueldos, beneficios sociales a corto plazo y planes de beneficios

definidos a largo plazo se resumen a continuacién:

2011 2010
Sueldos Uuss 1.867.805 1.834.512
Beneficios corto y largo plazo 1.745.363 1.448.982
Us$ 3.613.169 3.283.495

Participacién de los Trabajadores en las Utilidades

De acuerdo con las leyes laborales vigentes en Ecuador, la Compafia debe distribuir entre sus
trabajadores el 15% de la utilidad antes de impuesto a la renta (PT). La Compaiiia ha estimado

el gasto de participacion de los trabajadores en las utilidades, de la siguiente manera:

Afo terminado al
31 de diciembre del

2011 2010

Total ingresos US$  420.758.313 406.658.108

Total costos y gastos (394.531.396) (379.615.893)
Ganancia antes de participacion de los

trabajadores e impuesto a la renta 26.226.917 27.042.215

Efecto ajustes aplicacion NIIF - 2.975.225
Base para célculo de participacion de

los trabajadores 26.226.917 24.066.990

15% 15%

Participacion de los trabajadores en
las utilidades Uss 3.934.037 3.610.048

Ingresos y Egresos Financieros

Los ingresos y egresos financieros se componen de lo siguiente:
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2011 2010
Ingresos financieros:
Intereses por inversiones temporales Uss 628.633 1.485.095
Intereses préstamos relacionadas 2.387.931 932.483
Diferencia en cambio 73.011 15.517
Otros 7.302 10.073
uss 3.096.877 2.443.168
Egresos financieros:
Intereses sobre préstamos y sobregiros
bancarios uUs$ 5.063.743 5.923.952
Intereses obligaciones en circulacién 7.496.252 4.181.132
Interés factoring 32.161
uss$ 12.592.156 10.105.084

Arrendamientos Operativos

La Compaifiia ha suscrito varios contratos de arrendamiento de oficinas, bodegas y otros bienes,
con plazos entre 2 y 10 afios. Durante los afios terminados el 31 de diciembre del 2011 y 2010,
los gastos por conceptos de arrendamientos operativos ascendieron a US$ 2.919.955 y US$
2.645.861 respectivamente.

El detalle de pagos futuros de arriendos operativos es el siguiente:

UusD
2012 uss 1.177.612
2013 502.597
2014 405.600
2015 325.300

uss 2.411.109

Contingencias

El Servicio de Rentas Internas mediante Resolucién No. NAC-0370 de mayo del 2003 rechazé
la peticién de Nestlé Ecuador S.A. por reclamo de pago indebido y multa por modificacién de
comprobantes de venta correspondientes al afio 2001. La Compaiiia con fecha 6 de junio del
2003, interpuso una accién contencioso tributaria en contra de la resolucién antes sefalada ante
el Tribunal Distrital de lo Fiscal, sin que hasta la fecha exista pronunciamiento por parte de dicho
organismo. La cuantia de la mencionada accién asciende a US$ 50.634.

Acciones laborales propuestas por cuatro ex-trabajadores en contra de la Compania,
reclamando el pago de jubilacion patronal e indemnizaciones se encuentran por dictar
sentencia. A la fecha los jueces competentes no han emitido un fallo definitivo. La cuantia de las
acciones laborales antes mencionadas asciende a US$175.000 aproximadamente.

(Continua)
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La autoridad tributaria ha emitido la orden de determinacién No. RNO-GCO DETC11-0021 con
fecha 16 de julio del 2011 por las obligaciones tributarias correspondientes a la renta de
sociedades por el afio 2001. Estas revisiones estdn en proceso por parte del Servicio de
Rentas Internas.

Los estados financieros consolidados adjuntos no incluyen ninguna provision para el pasivo
adicional, de haber alguno, que podria resultar de la resolucién final de estos procesos.

Explicacion de Efectos de la Transicién a NIIF

Como se indica en la nota 2(a), éstos son los primeros estados financieros de la Compaiiia
preparados bajo Normas internacionales de Informacién Financiera (NilF). En la preparaciéon
del estado de situacién financiera de apertura bajo NIIF, la Compaiiia ha ajustado los montos
reportados previamente en los estados financieros preparados bajo las Normas Ecuatorianas de
Contabilidad (NEC).

Una explicacién de cémo la transiciéon de NEC a NIIF han afectado la situacién financiera, el
desempefio financiero y los flujos de efectivo se muestra en los siguientes cuadros y notas que
se acompanan:

(a) Estados de Situacién Financiera al 1 de Enero y al 31 de Diciembre del 2010

En la preparacién de los estados de situacién financiera de apertura (1 de enero del
2010), y comparativo (31 de diciembre del 2010) la Compaiia ha realizado ajustes y.
reclasificaciones de cuentas previamente reportadas en los estados financieros
preparados de acuerdo con sus anteriores bases contables (NEC).

Los principales efectos de la adopcién sobre los Estados de Situacién Financiera ai 1 de
enero y al 31 de diciembre del 2010, se resumen a continuacion:
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consolidacién de consolidacion de

Activo corriente:

Efectivos y equivalentes de efectivo

Otras inversiones

Cuentas por cobrar comerciales

Inventario

Gastos pagados por anticipado
Total activo corriente

Activo no corriente:

Cuentas por cobrar largo plazo

Propiedad, planta y equipo

Intangibles

Otros activos

Total activo no corriente

Total activo

balances balances
NEC Fideicomiso CD NIIF NEC Fideicomiso CD NHF
31/12/2010 Cayambe Ajustes 31/12/2010 31/12/2009 Cayambe Ajustes 01/01/2010
uss 13.060.919 3.027 - 13.063.945 12.553.359 184 - 12.553.543
6.030.400 - (1.707.804) 4.322.596 1.400.497 - - 1.400.497
99.904.965 (69.001) - 99.906.149 71.168.700 (66.181) - 71.102.519
27.228.006 - - 27.228.006 29.486.939 - - 29.486.939
819.277 (359.870) (340.967) 48.255 607.071 - {340.967) 266.104
147.043.567 (425.844) (2.048.771) 144.568.952 115.216.566 (65.997) (340.967) 114.809.603
29.732.818 - - 29.732.818 29.292.571 - - 29.292.571
25.506.604 3.071.871 5.166.109 33.744.584 19.264.217 3.116.944 4.839.399 27.220.561
4.879.513 - 4.298.011 9.177.524 9.881.860 - 2.355.634 12.237.494
1.104.548 (792.167) - 312.381 1.024.713 (792.167) - 232.546
61.223.483 2.279.704 9.464.120 72.967.307 59.463.361 2.324.777 7.195.034 68.983.172
US$  208.267.050 1.853.860 7.415.349 217.536.259 174.679.927 2.258.781 6.854.067 183.792.775
(Continta)
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Pasivo y Patrimonio

Pasivo Corriente:

Préstamos y obligaciones financieras
Cuentas por pagar comerciales

Impuestos a la renta por pagar
Otras cuentas por pagar
Beneficios de empleados

Total pasivo corriente

Pasivo no corriente:

Préstamos y obligaciones financieras
Beneficios de empleados
Impuesto diferido

Total pasivo a largo plazo
Total pasivo

Patrimonio:

Capital social
Reserva
Utilidades disponibles

Resultados aplicacion NIIF primera vez

Total Patrimonio

Total Pasivo + Patrimonio

Nestlé Ecuador S. A.

Notas a los Estados Financieros Consolidados

(En Délares de los Estados Unidos de América - US$)

consolidacion de

consolidacién de

balances balances
NEC Fideicomiso CD NIIF NEC Fideicomiso CD NIF
31/12/2010 Cayambe Ajustes 31/12/2010 31/12/2009 Cayambe Ajustes 01/01/2010
uss$
40.431.173 2.144.305 (1.707.784) 40.867.694 68.869.986 2.724.312 71.594.299
28.162.543 - - 28.162.543 36.760.246 - 36.760.246
1.754.193 - - 1.754.193 1.746.158 - 1.746.158
10.366.185 5.148 - 10.371.333 3.736.182 8.659 3.744.841
5.496.654 - 5.496.654 4.777.635 - 438.063 5.215.698
86.210.747 2.149.453 (1.707.784) 86.652.416 115.890.207 2.732.971 438.063 119.061.241
94.323.848 - - 94.323.848 32.220.755 - - 32.220.755
10.331.443 - 388.492 10.719.935 9.679.591 - - 9.679.591
- - 1.092.020 1.092.020 - - 677.516 677.516
104.655.291 - 1.480.512 106.135.803 41.900.346 - 677.516 42.577.862
190.866.038 2.149.453 (227.272) 192.788.219 157.790.552 2.732.971 1.115.579 161.639.102
1.776.760 - - 1.776.760 1.776.760 - - 1.776.760
916.434 - - 916.434 916.434 - - 916.434
14.707.817 - - 14.707.817 14.674.170 - - 14.674.170
- {295.613) 7.642.641 7.347.029 (477.990) (474.191) 5.738.488 4.786.308
17.401.012 {295.613) 7.642.641 24.748.040 16.889.374 (474.191) 5.738.488 22.153.672
us$ 208.267.050 1.853.841 7.415.369 217.536.259 174.679.927 2.258.781 6.854.067 183.792.775
(Continda)
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Conciliacion del Patrimonio Neto

A continuacién se presenta la conciliacién del patrimonio neto de la Compafiia al 1 de
enero del 2010 (fecha de transicién) y al 31 de diciembre del 2010 (fecha de estados
financieros consolidados comparativos):

2010
Ref 1 de enero 31 de diciembre
Patrimonio de la Compaiiia reportado seguiin NEC US$ 17.367.364 17.401.012
Correccién de error:
Propiedad, planta y equipo 1 (553.806) (265.055)
Beneficios empleados (reconocimiento
provisién jubilacién patronal) 2y3 (477.990) (388.492)
Provisién de vacaciones 4 (438.063)
Ajuste errores contables -Resultado
acumulado Fideicomiso CD Cayambe- 5 (474.191) (295.613)
Ajuste errores contables -Amortizacién Proyecto
GLOBE- 6 2.014.668 3.957.044
Ajuste errores contables -Otros- 7.279 7.279
Total ajustes por correccién de error 77.897 3.015.164
-Detalle de ajustes por adopcién de NIIF:
Propiedad, planta y equipo 7 5.385.927 5.423.885
Efecto impuestos diferidos (diferencias
temporales) 8 (677.516) (1.092.020)
Total ajustes por adopcion de NIIF 4.708.411 4.331.866
uss$ 4.786.308 7.347.029
Patrimonio de la Compaiiia segun NIIF 22.153.672 24.748.041

Estado de Resultados Integrales

Los principales efectos de la adopcion de las NIIF sobre el estado de resultados por el
afo terminado el 31 de diciembre del 2010, se resumen a continuacion:

Conciliacion de Ia utilidad neta reportada en el Estado de Resultados

A continuacién se presenta la conciliacién de la utilidad neta reportada en el estado de
resultados al y por el afio terminado el 31 de diciembre del 2010:
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Ref
Utilidad neta reportada segun NEC US$ 14.707.817
Correccién de error:
Propiedad, Planta y Equipo 1 288.751
Jubilacién Patronal y Desahucio 2y3 89.498
Vacaciones 4 438.063
Ajuste errores contables -Resultado 2010
Fideicomiso CD Cayambe- 5 178.578
Ajuste errores contables -Amortizacion Proyecto
GLOBE- 6 1.942.377
Ajuste errores contables -Otros-
Total ajustes por correccién de error 2.937.267
Detalle de ajustes por adopcién de NIIF:
Depreciacién Propiedad, Planta y Equipo 7 37.959
Efecto impuestos diferidos (diferencias
temporales) 8 (414.504)
Total ajustes por adopcién NIIF (376.545)
2.560.721
Utilidad neta segun NIIF US$ 17.268.538

Explicacién resumida de los ajustes y reclasificacién por aplicacién de las NIIF:

1.

Asignacion revalorizacion afo 2008: Los estados financieros consolidados al 1 de
enero y al 31 de diciembre del 2010 fueron ajustados para reconocer el error de
afectacién en el rubro de edificios por una revalorizacién anterior realizada en el afio
2008.

Ajuste en ia obiigacion por beneficios definidos: Segun NIIF, la Compariia debe
reconocer un pasivo por beneficios definidos (jubilacién patronal) para todos sus
empleados, con base en un célculo actuarial utilizando el método de unidad de crédito
proyectado. Bajo PCGA anteriores, los informes actuariales se basaban en dichos
PCGA, los nuevos célculos estan basados en metodologia NIIF.

Reconocimiento de una provisidon por indemnizaciéon por afos de servicio:
Segln NIIF la determinacion de la provisién por indemnizacion por afios de servicios,
para aquellos casos en que se encuentre pactada con los trabajadores de ia
Compaiiia, se debe reconocer mediante un calculo actuarial. Bajo PCGA anteriores,
los informes actuariales se basaban en dichos PCGA, los nuevos célculos estén
basados en metodologia NIIF.

Ajuste en provision de vacaciones: La compafiia no realizaba una provisién por
vacaciones, situacién que fue corregida por aplicacién de NIIF.

Consolidacion estados financieros del Centro de Distribucién Cayambe: Los
estados financieros consolidados al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010 fueron
ajustados para reconocer el efecto por consolidaciéon de los estados financieros del
Fideicomiso que mantenia la empresa para la construccién del Centro de Distribucién
Cayambe.

(Continda)
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6. Amortizacién intangible Proyecto GLOBE: Los estados financieros consolidados al
1 de enero y al 31 de diciembre del 2010 fueron ajustados para reconocer la
amortizacién del Proyecto GLOBE (principal activo intangible que mantiene la
compaiiia) por cinco afios (3 afios bajo NEC).

7. Costo atribuido de propiedades, planta y equipo: Para la aplicacién de las NIIF la
Compaiiias eligié acoger la exencién opcional de la NIIF 1 y utilizar el valor razonable
como costo atribuido al 1 de enero de 2010 y por tal razén se realizd un avalto de las
propiedades, planta y equipo relevantes. . El valor razonable de la propiedad, planta
y equipo reconocido como costo atribuido corresponde al monto estimado por peritos
independientes contratados por la Compaiiia, dicho valor se basa en los enfoques de
mercado y de costo usando los precios de mercado para activos similares, cuando
disponibles, o el costo de reposicidon si un precio de mercado no estaba disponible.
Este valor razonable es el precio por el cual un activo podria intercambiarse a la fecha
de los estados financieros entre un comprador y un vendedor dispuestos en una
transaccién en condiciones de independencia mutua.

Al 1 de enero y al 31 de diciembre del 2010, los efectos de la revaluacién generaron un
incremento en los saldos de propiedades, planta y equipo y en resultados acumulados
provenientes de la adopcién por primera vez de las NIIF antes del efecto del impuesto
a la renta de US$4.832.121 y US$321.069; lo que resultd en un incremento en la
utilidad antes de impuesto a la renta del afo terminado el 31 de diciembre del 2010 de
US$310.157.

8. Reconocimiento de impuestos diferidos: Las NIIF requieren el reconocimiento de
impuestos diferidos usando el método del balance que esta orientado al célculo de las
diferencias temporarias entre la base tributaria de un activo o un pasivo y su valor
contable en el balance. Los ajustes en la valuacién de los activos y pasivos
generados por la aplicacion de las NIIF, han significado la determinacién de
diferencias temporarias que fueron registradas como activos (pasivos) por impuestos
diferidos.

(d) Estado de Flujo de Efectivo

No existen cambios significativos en el estado de flujo de efectivo por el afio terminado el
31 de diciembre del 2010.

Entidades Consolidadas

Las siguientes entidades, todas registradas en Ecuador, han sido incluidas en la consolidacién:
Fideicomiso Mercantil de Titularizacién de Flujos — Nestlé Ecuador

Fideicomiso Mercantil Segunda Titularizacién de Flujos Nestlé Ecuador

Fideicomiso Mercantil Centro de Distribucién Cayambe

Eventos Subsecuentes

Desde el 31 de diciembre del 2011 y la fecha de emision de estos estados financieros
consolidados (5 de abril del 2011) no han ocurrido eventos que requieran revelaciones
adicionales y/o ajustes a los estados financieros consolidados adjuntos.
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