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Seriores Accionistas, en mi calidad de Gerente General, designado por la Junta
General de Accionistas y en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de
Comparniias y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a Uds. el informe
anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC,
sobre la gestion y los resultados del Ejercicio Economico 2008.
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1.- DATOS RELEVANTES y
CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO
Y PRESUPUESTO ANO 2008




86,411.00]

98.32%

84,957.00]
205,000.00, 165,277.00, 80.62%
445.10 430.20] 96.65%
636.11 932.27] 146.56%
694.72 968.27 139.38%)
205,000.00] 174,323.00 85.04%
Precio de Venta Prom. Neto 766.07 1178.98, 153.90%)
r Ventas 157,044,257.21] 205,523,070.94] 130.87%)
% Descuento 7.60) 3.73 49.08%
% Transporte 2 1.37 68.50%
ICompra de Chatarra 126,000.00 116,249.00 92.26%)
Precio de Chatarra 165.00) 245.71 148.92%)
Materia Prima Importada 140,000.00 133,021.44 95.02%,
630 854.86 135.69%
Utilidad Antes de Impuestos 31,730,989.04]  48,155,746.94 151.76%)
20.21 23.43] 115.93%
€Cl - Financ dias 300 307 102.33%
CCI - Financ % 8 8.74] 109.25%)
Costo Finan. Proy. 2007 11 8.33 75.73%
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2.- PRINCIPALES RESOLUCIONES
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Todas las resoluciones emitidas se cumplieron quedando pendiente las siguientes:

CUMPLIMIENTO
S NO PENDIENTE | PROCESO

Acta Sesion de Directorio |* |Reubicacion Centro de Acopio de Chatarra del X
del 02 de Mayo del 2007 Sur de Quito

* |Realizar tratamientos técnicos del X
Observaciones almacenamieno del stock de chatarra

¥ |Ejecutar las acciones respectivas de la
Comisario recuperacion de la cartera de CEE

*  |Presentar al Directorio |a tabla de comisiones a
aplicar en el sistema ERP, la misma que se
considerara comisiones de ventas sobre cartera
recuperada, volimenes, colocacion de nuevos
clientes, etc.
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3.- HECHOS EXTRAORDINARIOS
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Desde Diciembre /2007 hasta Marzo/2008, se realizé la Parada de la planta de laminacién para la instalacion
de nuevos equipos y mantenimiento, lo que afectd el cumplimiento del programa anual del 2008.

Durante los meses de Mayo y Junio/2008 ADELCA y NOVACERO laminaron para ANDEC 14.990 t. de
producto terminado a fin de satisfacer la demanda nacional.

En Mayo/2008, se asumi6 al personal intermediado, en cumplimiento al Mandato 8

El 1 de junio del 2008 se iniciaron las operaciones en el nuevo Sistema Integrado de Informacién ERP
BAAN, cubriendo los procesos Financiero, Comercial, Logistico, Manufactura, Mantenimiento y Recursos
Humanos. El funcionamiento de este software es de caracter corporativo siendo este un tnico software que
ademas permitira la consolidacion de los estados financieros del grupo empresarial Holding DINE.

Con fecha 13 de Junio se culminé con el Proyecto de Subestacion Eléctrica en ANDEC

En el mes de julio en Gobierno Nacional expide el Decreto Ministerial # 271 con el que busca renovar el
parque automotor del servicio publico, Andec participa en dicho programa, ejecutando un plan de
Chatarrizacion, este programa se ve reforzado por la restriccion en la exportacién de la chatarra, lo que
significo el incremento de compra de chatarra en el ultimo trimestre.

El 22 de septiembre/2008 se hizo una parada en la Aceria por mantenimiento general de la nave y equipos de
la planta, que durd hasta el 01 de octubre/2008.
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Durante el afio 2008, existid una incertidumbre en el mercado de la construccion por la volatilidad de los
precios internacionales del hierro, afectando el mercado nacional. A partir del mes de septiembre se
inicia la reduccion de precios por la caida de los precios de la materia prima, afectando los resultados
financieros del 4to. Trimestre.

Se realizd la renovacion de los Sellos de Calidad INEN en Noviembre/2008, para los productos: varillas
soldables INEN-2167 y mallas de alambre de acero soldada INEN-2209, y se mantuvo la certificacion
ISO 9001 (Sistema de Gestion de Calidad) otorgados desde Agosto/2007, mediante auditorias realizadas
en el 2008

Elaboracion de documentacion del Sistema de Gestion Ambiental en base a la Norma ISO 14 001 para la
implementacién en la empresa

Por gestiones realizadas por la Presidencia Ejecutiva del Holding Dine, la Gerencia de ANDEC,
FEDIMETAL, y los Directivos de las empresas ADELCA y NOVACERO, se logré la restriccion de la
exportacion de la Chatarra en el 2do Semestre del 2008.

En el afio 2008 ANDEC obtuvo el Premio The Bizz Award a la Excelencia Empresarial; y por 5to. Afio

consecutivo se recibié el Premio EKOS de ORO y el Premio Ekos por Mayores Contribuyentes de
Impuestos.

Se concluyd con el Proyecto de Mejoramiento de la Infraestructura del Despacho de Producto Terminado




Se encuentran ejecutdndose los Proyectos de Mejora continua de las maquinarias y equipos apuntando al
incremento de los volimenes de produccion, productividad, optimizacion de costos y atencién al cliente.

En el 4to Trimestre del 2008, hubo mejora del volumen de produccion (laminados en caliente) con el nuevo
Tren Danielli en el mes de Octubre/2008 la produccion record fue de 21.548 t.

Durante este afio se intensifico el plan de capacitacién en el exterior

En Noviembre del 2008, se capitalizé la reinversion de los accionistas por el monto de 8’4 millones del
resultado del Ejercicio Economico 2007

En este afio 2008, se registrd la comision del 3% sobre las ventas, por concepto de regalias y marcas al
Holding Dine de acuerdo al contrato

Se han realizado gestiones de cobro de los siniestros por robo de mercaderia, y equipos electronicos

En el afio 2008 se dio cumplimiento a la implementacién de la nueva estructura organica aprobada por el
Directorio, resaltindose la creacion de la Gerencia de Responsabilidad Social.

En el afio 2008, el precio de la chatarra fue inestable, iniciando con un Valor Mix de $173.00, alcanzando
un precio tope en el mes de julio de $379.00, para terminando el afio a $132.11, esa variacion tan dréstica
fue debido al precio internacional de la chatarra y a la libre exportacion de la misma.

La exportacion de chatarra de acuerdo a la Empresa Manifiestos en el afio alcanzo las 110.933,01 ton/afio,
que se iguala a la chatarra comprada por ANDEC S.A. en el mismo afio.
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4.- PRINCIPALES APORTES Y
CONTRIBUCIONES EN ASISTENCIA
TECNICA, ASESORIA Y APOYO
ECONOMICO DE LA CORPORACION
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La corporacion Holding DINE contraté en Noviembre del 2006 la implementacion del software ERP BAAN
para las empresas de su grupo empresarial, Con ¢l apoyo de los niveles Gerenciales Holding DINE ~ANDEC
S.A., en 18 meses se pudo finalizar el proceso de implementacion del software ERP BAAN e iniciar su
operacion el 1 de junio del 2008.

Se realizd la reinversion de los accionistas por el monto de 84 millones del resultado del Ejercicio
Econémico 2007, legalizando el aumento del capital en la fecha 14 de noviembre de 2008.

Se recibio por parte del Holding Dine la Capacitacién al Software 9000doc y del Balance Score Card
Hemos recibido el seguimiento y Apoyo a los Proyectos en ejecucion de las plantas de aceria y laminacion
Desarrollo del Proyecto de Sistema de Gestion del Talento Humano, Deloitte, avance fase I'V.

Durante el afio 2008, recibimos el apoyo de Finanzas Corporativa




5.- CUMPLIMIENTO DE
DISPOSICIONES VIGENTES EN
MATERIA DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE
AUTOR
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ANDEC en el afio 2008, renovo las siguientes licencias de uso de software Base de datos empresarial:

* Oracle y sus herramientas de desarrollo.

* Powerbuilder la misma que es usada para la operacion de las aplicaciones del sistema ERP BaaN y observa
la informacion historica del sistema anterior

* Autocad Inventor que es usada por las areas técnicas de ANDEC (Herramental, Mantenimiento Mecanico,
Proyectos) para la generacion de planos de piezas mecanicas a construirse

* Linux Redhat Enterprise que es un sistema operativo para el servidor de Base de datos e Internet.

* Software Legal, Fiel Magister donde se muestra informacion legal

* En el afio 2008, se realizo la renovacion del contrato corporativo realizado por HoldingDine, de las licencias
de uso de los productos Microsoft por dos afios, con vigencia hasta junio del 2010, esta renovacion cubre
todo el software utilitario y de productividad que se encuentra instalado en todas las computadoras de la
empresa.

* Las computadoras que se adquirieron en el afio 2008, se las compro con licencia de Windows pre-Instalada,
cumpliendo de esta forma con la ley de propiedad intelectual, en lo referente al sistema operativo del
computador.

En el afio 2008, se adquirié las licencias del software integrado ERP BaaN, y ADAM, licencias de la
herramienta de inteligencia de negocios Clik View.
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*Acerias Nacionales del Ecuador ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual referente a la marca
mediante CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCA, del 2 de enero del 2008, suscrito con el
HOLDING DINE S.A., de la marca de producto “Holdingdine ANDEC y Logotipo, correspondiente a la
clasificacion Internacional No 6, para la proteccion de aceros, Titulo No. 1285-07, expedido por el Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPT), el 21 de Mayo del 2007, por el periodo de 10 afios y del Lema
Comercial "FUERZA INTERIOR”, que acompatfia a la marca Holdingdine ANDEC y Logotipo, el Titulo No.
94-07, expedido por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el 19 de Julio del 2007; para su
utilizacidn, sin ninguna limitacion, a nivel nacional e internacional, en la identificacién, promocioén y venta de
todos sus productos
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6.- EXPOSICION DE LA
SITUACION FINANCIERA
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Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2008 presentan la situacion financiera y resultados de
la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A., preparadas en conformidad con las
Normas Ecuatorianas de Contabilidad y disposiciones generales emitidas en el pais , cuyas operaciones
se ajustan a los Estatutos y disposiciones de la Superintendencia de Compaijiias y de la Junta General
de Accionistas y del Directorio.

Las operaciones del presente afio han sido revisados por la Firma Auditora PKF & CO.
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BALANCE COMPARATIVO

BALANCE GENERAL COMPARATIVO
A DIC

35,16%
3,28%
3,43%
4,24%
20,86%
3,35%
12,57%
24,68%
-12,11%
0,12%
0,76%

78,17%

84.443.751,60 48.61%
i 30.964.742,34 17,82%
10,03%

. 72.665.840,69

9.955.159,92/ 5,73% )
1.354.013,54 0,78% (4.611.066,46)
12.965.778,68 7,46% 5.604.602,75
97.718.876,70| 56,25% 61.476.709,56
13.809.986,68 7,95% 7.990.527,97,
36.232.364,84 20,86% 14.396.463,38
59.737.844,69 34,39% 16.864.503,81
(23.505.479,85)] -13,53% (2.468.040,43)
210.314,21 0,12%
1.477.136,34 0,85%
173.723.630,911 100,00%

94.818.635,74] 54,58%
72.928.221,83] 41,98%
8.373.153,34 4,82%
1.525.715,01
262,99 0,00%
7.957.508,48 4,58%
4.033.774,09 2,32%
6.239.154,48, 3,59%
0,00 0,00%
0,00 0,00%
6.239.154,48 3,59%
101.0567.790,22) 58,17%

41,83%

3,32%
1.826.804,62
3.850.869,94] 2.22%

373.340,23] 0.21%

1.703.952,04]  0,98%

4.086.061,11 2,35%

0,00 0,00%

0.00] 0.00%

4,086.061,11 2,35%

35,040.803,45] 20,17%

49.402.948,15]  28,44%

1€ ! - 48,61%

173.723.630,91

; 100,00%

_Div. Presupuesto: 0,00

55.5601.306,92] 318,48%
2.600.292,74 45,04%
(301.089,61)] -16,48%

(3.850.606,95)] -99,99%
7.584.168,25] 2031,44%
2.329.822,05] 136,73%
2.153.093,37 52,69%

0,00] #iDIv/0!

0,00} #DIV/O!
2.153.093,37 52,69%
66.016.986,77] 188,40%
23.262.892 47,09%

. 5.
89.279.879,31

122,33%
74,84%
-77,30%
76,14%
169,63%
137,31%
65,93%
39,34%
11,73%
-0,15%

206,31%

105,73%]
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Estado de Resultados
ERESTADO DE RESULTADOS '

Diciembre 2008 Presu. Original

140.299.945 100,00%f ~ 157.044.257.21] 100,00%|- 205.523.070,94 100,00% 65.223.126,04 48.478.813,73

46,49%| 30,87%)

91.310.358 65,08%]  106.145.260,66) -67,59%) . 132.220.116,68 -54,33%| 40.909.758,29 44,80%] . 26,074.856,02| 24,57%
48.989.587 34,92%) 50.898.995,55| 3241% 73.302.954,26' 35,67% 24.313.:367,75 49,63%|  22:403.957,71|  44,02%
3.405.672 -2,43% 349813347 -2,23% 4170.627,23 -2,03% 764.955,23 22,46%| 67249378  19,22%

6.451.960 -4,60%] 6.254.059,15 3,98%) . 11.758.377,31 -5,72%| 5.306:417,05 82,25%| - . 5:504:318,16| 88,01%)

39,131.954 27,89%| 41.146.!!03,9?_I 26,20%). . 57.373.949,72 27,92%| 18.241.995,47 46,62%|  16:227:145,79 |  39,44%|
1.510.743 -1,08% 2.138.166,96 -1,36% 1.493.630,35 -0,73%) (17.112,88) -1,13%] (644.536,61)| -30,14%

13601437 -0,10% 130.14588|  -0,09% 21992188  011% 83.907,31 61,69% 8077580  58,05%
4392084 -003% 52502,04|  -0,09% 647211 -002% 255121 581% (6:029,93)] -11,49%
TANZTEE | 2669%]  3881698905] 2672%|  5661392658|  27,00%| | 187264977 4854%| 167993653 | 43,27
50471 29| 531000000] 338%  40883T13]  A9| | 228a615|  A2096%| (122116287 -23,00%
(596.895 043% (12000000) 008%| (7826798  0,38% (18527256 31.04%|  (662.16793) 551,81%

2959322 211%| . . 1so00000] 21% 415150044 -2,00% 1192.187.44 2.255.500,44] 118,96%
oon 87848 2368%] 31730088 2021%F — 4815 2343%| £ ¢ | »
498425673 assw| 475064836  -03%| 722336204  -351% 4926 240371368  51,76%
2824412145 |  2013%| 2697134069 | 747%|  40.932.38490{  19,92% 42,92%| 13961044211 51,76%

S

(7.061.030,36), 5,03% (6:742.83517)]  4,20%|  (7.254.368,77 3,53% 2,74%| - (511.53380)]  7.59%
21.183.091,09 15,10%| - 20.228.505;52| 12,88%|  33.678.016,13 16,39% 58,99%|  13.449.510.61]  66,49%)
— LA LA
(2.118.309,11 1,51% [3.967.801,61) 1,64% 56,99%) 66,49%
o 19.064.784,98 13,50%|  18.205.654,97|  14,59%| .. 30.310.214,52 14,75% 11,245.432,54 5899%| 120455955 66.49%

Dl\}. Presupuasto;
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6.- PROPUESTA DEL DESTINO DE LAS
UTILIDADES

ANDEC
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Debido a la importancia de los Proyectos a implementarse en los afios 2009-al 2010 que tienen una inversién
significativa y por las condiciones actuales de financiamiento a través del Sector Financiero u organismos
internacionales se sugiere al Directorio y a la Junta General de Accionistas la reinversion de parte de los
resultados del 2008
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7.- RECOMENDACIONES
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Se Recomienda seguir apoyando la gestion empresarial de ANDEC, en sus Proyectos de mejora
continua de tal manera que se mantenga en los niveles empresariales actuales

Se solicita mayor informacion estratégica corporativa sobre el convenio de los gobiernos de Ecuador y
Venezuela con respecto a la creacion de una Industria Siderurgica del Pacifico.
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