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INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ANDEC
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2003

Seiiores Accionistas, en mi calidad de Gerente General , designado por la Junta
General de Accionistas y en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de
Compaiiias y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a Uds. el informe

anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC , sobre
los resultados del Ejercicio Economico 2003.

Primeramente me permito manifestar las siguientes consideraciones generales:
Acerias Nacionales del Ecuador S.A., es una Sociedad Andnima que inicio sus
operaciones en Octubre de 1969, cuyas labores estan inmersas en la actividad
industrial, contr:buyendo con el desarrollo economico, social del Estado
Ecuatoriano.

El afio 2003 fue un ario que presenté un entorno economico y social un poco mas

estable y regular que el avio anterior, cerrando con wuna inflacion dolarizada del
6,07 % .

Frente a la situacion antes mencionada Acerias Nacionales del Ecuador cumplio en
un 96,20% con sus objetivos empresariales propuestos, asi como también colaboro
con el desarrollo industrial del Ecuador:

v Tal es el caso que para 2003 la empresa planifico producir 133.202 y vender
140.030 Toneladas de hierro para la construccion, enmarcadas dentro de la
planificacion estratégica de la empresa. La produccion del Ejercicio Economico
en mencion fue de 129.656 Toneladas, con un 97,34% de cumplimiento. Las
ventas reales fueron de 133.120 toneladas es decir un 95,02 % de.cpmpgmiento.

t  Para 2003 se continiio con el proceso de aseguramzeﬁto de la Calzdad Total,
para lo cual la concientizacion hacia la Calidad Total dfparre de los ejecutivos,

empleados y obreros sigue siendo una tarea progresiva. - \
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t En el 2003 se renovo el sello INEN para los siguientes nuevos productos :
varillas con resalte de acero para hormigon armado laminado en caliente y
alambron de acero al carbono para trefilar o laminar en frio.

\  De acuerdo a la Ley de la transformacion economica del Ecuador (Trole Il) en
el anio 2003, se procedio a repartir el 15% de participacion de Utilidades a todo
el personal vinculado, enrolados por empresas de colocacion.

En lo referente sobre hechos extraordinarios producidos durante el Ejercicio en el
ambito administrativo, laboral y legal me permito poner a vuestra consideracion los
aspectos mas relevantes del mismo.

v EnJulio 31 del 2003 se obtuvo el sello de calidad ISO 9001 version 2000.

v Enel 2002 el capital pagado de la empresa ascendio a $§ 16°865.850,00 debido a
los aumentos de capital debidamente legalizados.

v Se realizo el montaje del proyecto de laminar 8 y 10 mm en la mesa de
enfriamiento.

v El precio internacional de la materia prima flutuo desde 225 ,280, 250 y
cerrando el ario sobre los 290 dolares la tonelada.

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2003 presentan razonablemente la
situacion financiera y resultados de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A. ANDEC, preparadas en conformidad con las Normas Ecuatorianas
de Contabilidad y disposiciones generales emitidas en el pais, cuyas operaciones se
ajustan a los Estatutos y disposiciones de la Superintendencia de Compariias y de
la Junta General de Accionistas y del Directorio. e,
Las utilidades obtenidas son de 6°765.689,63 dolares antes d ,{"fz'mpuestos y gfe ",

participacion de trabajadores conforme a los Estados Financiefos operativos quéﬁ‘{;
se detallan en el anexo adjunto. :
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Las operaciones del presente ario han sido avalizados por la Firma Auditora
Deloitte & Touche, y con relacion a los resultados, se sugiere sean distribuidos en
un 100% a los accionistas.

Los Estados Financieros fueron Auditados por la compariia Deloitte & Touche,
cumpliendo con los requisitos estatutarios y tributarios

Para el ario 2004 se tiene como finalidad continuar con el proceso de fusion
ANDEC- FUNASA .

Acerias Nacionales del Ecuador ha cumplido con las normas sobre propiedad
intelectual referente a lIla marca “ACEROS ANDEC MAS GRAFICA

CARACTERISTICA”, expedida en marzo del 2000 con vigencia de 10 afios. La
actualizacion de las licencias de uso de los productos se Microsoft se encuentran
amparadas por el Contrato de licencia de Uso indefinido de programas llamado
“UPGRADE ADVANTAGE Y SOFTWARE ASSURANCE”, celebrado en Julio del
2002, con vigencia de dos arios. Finalmente la Direccion Nacional de Derecho de

Autor y Derechos conexos, expide el certificado al registro de programas de
ordenador  (software), “PROGRAMA  DE  APLICACIONES  PARA

ELECTROMALLAS ANDEC?”, en agosto de 1999.

Atentamente,
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Ger¢gnte General ANDEC S.A.

Guayaquil, Marzo del 2004




