INFORME DE LA GERENCIA GENERAL DE ANDEC

A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2000

Seniores Accionistas, en mi calidad de Gerente General , designado por la Junta
General de Accionistas y en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de
Companias y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a Uds. el informe
anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC , sobre

los resultados del Ejercicio Economico 2000.

Primeramente me permito manifestar las siguientes consideraciones generales:
Acerias Nacionales del Ecuador S.A., es una Sociedad Anonima que inicio sus
operaciones en Octubre de 1969, cuyas labores estdn inmersas en la actividad
industrial, contribuyendo con el desarrollo economico, social del Estado
Ecuatoriano.

El ario 2000 fue un aiio que presento un escenario irregular, con un Ejercicio
Economico de dos monedas: de Enero a Marzo del 2000 el sucre y de Abril a

Diciembre del 2000 el dolar, y a pesar de esto se cerro con wuna inflacion
dolarizada del 91%.

A pesar de la situacion antes mencionada Acerias Nacionales del Ecuador cumplio
en un 97.08% con sus objetivos empresariales propuestos, asi como también
colaboro con el desarrollo industrial del Ecuador conjuntamente con el sector
privado:

o Tal es el caso que para 2000 la empresa planifico producir 1335.000 y vender
126.966 Toneladas de hierro para la construccion, enmarcadas dentro de la
planificacion estratégica de la empresa. La produccion del Ejercicio Economico




& Para 2000 se continuo con le proceso de aseguramiento de la Calidad Total ,para
lo cual la concientizacion hacia la Calidad Total de parte de los ejecutivos
empleados y obreros sigue siendo una tarea progresiva.

o El se obtuvo el sello INEN para los siguientes nuevos productos :@ varilla
soidables y mallas electrosoldadas.

o De acuerdo a la Ley de la transformacion economica del Ecuador (Trole II) en el
ario 2000, se procedio a repartir el 15% de participacion de Utilidades a todo el
personal vinculado, enrolados por empresas de colocacion y contratistas.

En lo referente sobre hechos extraordinarios producidos durante el Ejercicio en el
ambito administrativo, laboral y legal me permito poner a vuestra consideracion los
aspectos mas relevantes del mismo:

& En el 2000 se puso en marcha el nuevo Tren laminador de la Planta Industrial.

o Como resultado de la correccion monetaria y de la dolarizacion de los Estados

Financieros aplicando las NEC 16 Y 17 se obtuvo un efecto positivo en los
resultados de 2' 826.469,55 dolares.

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2000 presentan razonablemente la

situacion financiera y resultados de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A. ANDEC, preparadas en conformidad con las Normas de
Contabilidad Generalmente Aceptados y disposiciones generales emitidas en el pais,
cuyas operaciones se ajustan a los Estatutos y  disposiciones de la
Superintendencia de Compariias y de la Junta General de Accionistas y del
Directorio.

Las utilidades obtenidas son de 10°'813.783,80 de ddlares antes de impuestos y de
participacion de trabajadores conforme a los Estados Financieros que se detallan
en el anexo adjunto.

Las operaciones del presente afio han sido avalizados por la Firma Auditora
Deloitte & Touche, y con relacion a los resultados, seran distribuidos en un 50% y
capitalizados en el 50% restante.



Acerias Nacionales del Ecuador S.A., para Marzo del 2001 obtendra el Certificado
de Calidad 1SO 9002 .

Atentamente,

rad. Ing. Wanberto Ordofiez M.
Gerepte General ANDEC S.A.

Guayaquil, 04 de Abril del 2001




