Informe Anual del Administrador A la Junta General de Accionistas
Ejercicio Econémico 2015

Sefiores Accionistas, en mi calidad de Representante Legal, en cumplimiento de las disposiciones de la
Ley de Compa#iias y de los Estatutos Sociales de la empresa, me permito presentar a Uds. el informe
anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC, sobre la gestion y los
resultados del Ejercicio Economico 2015.

1. CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

EVALUACION DE LOS OBJETIVOS SGI

La compaiiia ha cumplido en los pardmetros establecidos en el SGI (Calidad, Ambiental, Seguridad
y Saludos Ocupacional.

COMERCIALIZACION Y PRODUCCION

La compaiiia ha cumplido en el 67% de las Ventas en toneladas de lo establecido en el POA
(Programa de Operacién Anual) de 2015.

La compaiiia ha cumplido en el 77% de la Produccion de Palanquilla en toneladas de lo establecido
en el POA (Programa de Operacion Anual) de 2015.

La compaiiia ha cumplido al 67% de la produccién en laminacién en toneladas de lo establecido en
el POA (Programa de Operacion Anual) de 2015.

2. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS Y EL
DIRECTORIO

En lo que se refiere a la Administracion de la Compaiiia esta se ha esforzado por ceiiirse a las
politicas y decisiones emanadas los accionistas, méximo organismo rector de la administracion de
la compaiiia, y por lo emanado por el Directorio, en todos sus aspectos econémicos.

3. HECHOS EXTRAORDINARIOS

Se designa como nuevo Gerente General de la compaiiia al Ing. Benigno Sotomayor Villacreses,
segin nombramiento otorgado con fecha de 12 de Mayo del 2015 e Inscrito el 16 de Junio del
2015.

4. SITUACION FINANCIERA

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2015 presentan la situacion financiera y resultados
de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A., preparadas en conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera y disposiciones generales emitidas en el pais,
cuyas operaciones se ajustan a los Estatutos y disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias
y de la Junta General de Accionistas y del Directorio.



Las operaciones del presente afio han sido revisadas por la Firma Auditora K.P.M.G del Ecuador
Cia. Ltda.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Estado de Situscion Fnanciera
31 do giclambre da 2015, con cifras cormperetivag 8l 31 de dictembre da 2014

(Expresado en Délares de loa Estades Unidos de América - USSI

Aclivos Notas 2015 2014
Activos corrientles.
Efactivo y equivalanies a efectvo 8 Uss 1,762,572 5,089,597

Cuenles por cobrer comeicinles v otras cuentas

par cobrar, neto 7 28,781.B4D 32,047 889
Inventerios, nato B 80,723 552 B4 053,058
Actives manteniccs para la venta g 1,079,875 280,71
Gestos pagedos por enticipado 322,850 1,391,244

Total activos coriientes 92,860,789 102,871,290
Activos no corrientes:
Progpiedad, planta y equipos, neto 10 145,964,928 156,761,435
Otros aclivos no corretes 156,814 208,263
Total activos ro corrientas 148,164,742 158,969,698
Total activos Uss 238,815,531 258,840,997
Paswvos v Patimenio, Neto
Pasivos commentes:
Sobregiro bancario 6 21,480 -
Préstamos y obligacionas financieras n (951 9 32,779,840 40,667,187
Cuenlas por pagar comerciales y oiras cuentas y
Qasios por pagar 12 465,985,223 qr,573 680
Beneticios 8 empleados 14 1,033,817 1,069,306
Totsl pasivos comiantes 80,820,370 89,210,773
Pasivos no corrientas:
Prastamos y obligaciohes " 28,873,397 43,508,273
Bensticios 8 empleados 14 8,139,766 7,108,003
Impuesio diferdo pasivo 13 2.085,042 752.012
Otros pasivos —SOEE | . DS080D
Total pasivos no corriantes 39,686 860 51,857,973
Total pasives 120,618,250 141,268 748
Patrimonio, nato:
Capital acciones 15 78,850,000 5,680 000
Resarvas 15 17,407,539 17,181,278
Resultados scumulados por aplicacion de NIIF 16 18,068,130 18,058,130
Otros resultados integrales 18 {810,7411 1810.741)
Resultados acumulados 3,793,363 4,205,684
Patrimonio, nato 118,288,281 118,572.261
Total pasives ¥ parmonio, ne1o uUss mmgw 259, 7



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S. A, AND.EC

Estado de Resultados Integrales
Afio gue terminé el 31 de diciembre de 2015, con cifras comparativas de 2014

(Expresado en Ddlaras de los Estados Unidos de Ameérica - uss)

Notas 2016 2014

Venias netas 18 USS 141,029,063 203,620,010
Costo de las vantas 19 (107,410,437) (161,850,662}
Utilidad bruta 33,618,626 41,769,348

Otros ingresos 20 1,326,380 6,265,124
Gastos de administracion y generales 18 (8,676,537) (10,004,5860)
Gastos de distribucién y ventas 19 (8,869,407} (23,789,654)
Otros gastos 21 (5,752,144} (a46,526)
22,071,708} (27,985,656}

Utilidad en operacionas 11,546,918 13,783,692
Ingresos financieros 31,148 26,692
Costos financieros 22 (6,197,637 8,218,982)
Caostos financieros, neto (6,166,489) B,192,290)
Utilidad antes de impuasto a |a renta 5,380,429 5,691,402
Impuesto a la ranta corriente 13 (3,620,052} (3,328,794)
Utilidad neta y resultado integral uss 1,760,377 2,262,608

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S, A, AN.DEC
Estado de Evolucién del Patrimonio
Ao que termnd el 31 de diciembre de 2015, con cifras comparativas de 2014
{Expresado en Délares de los Estados Unidos de América - USS)

Resultados
acumulados Otros
Capital poreplicacion  resullados Resultados Palnmonio,
Nota acciones Reservas de NIIF intograles  acurmulados neto

Saldos 81 31 de diciembre da 2013 USs 76,420,000 16,695,680 18,05
e ,056,130 {810,741} 7,888,959 118,150,028

Ulilidad neta ™

) - . . 2,262,608 2,282,608

:urmnto de capital 15 3.430.000 - - ] (3.430,000) - .

pregiaciin para resonva legal - 585 - . -
Transacciones con accionistas; - —

Dividendos pagedos 16 + - - - {1,840,3885) 11,840,385}
Saldos al 31 de diciembre de 2014 79,850,000 17,181,278 18,056 810 81
et SAASS et st thce ,056,130 810,741 4,295,684 118,672,251

Wiilidad neta -

» - - 1,760,377 1,760,377

Apropiacidn para reserva legal - " a g
Transacciones ton accionistas: A i

Dwidendos pagados 18 # - - - (2,036,3471 {2,036,347]
Saldos al 31 da diciernbre de 2015 US$  79.850,000 17,407,539 18,058,130 [B10,741} 3,793,353 118,296,281




ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S A, ANDEL,
Estade de Fujes de Electivo

Ano gue tarmind el 31 e diciernbre de 2014, con cilras comparativas deo 2014

(Expressop en Dotares do los Egtados Unidog de Aradrica - US$

2018 2014
Flujos de sfectivo de las actividades de opaeracién:
Efestivo recibido de clientes 145,883, 731 203,318,296
Efectivo pagede & provesdotes y empleados (108,915,504 175,848,407
Imguasto a ls tenta pagatio i3,140,828} {2,413,885)
Coslos financieros, naty 6,055,219 (8,336,523)
Otrog ingresoy (egresas), neks (2,425,808} 5,818,698
Efectivo neto provisto por tes actividades de operacion 24,335,320 22,436,079
Flulcs dg sfactve de las actividades da inversidn:
Adquisicidn de propiedad, plama y equipos (2,584,248} {7,087.371)
Disrninucidn en activos iIntangibles - 26,682
Etettive neto wilizado an las achividades de inversidn {2,964, 248} {7,060,71%
Flios do eisctivo da Yas achividadas de financiamisnto:;
Efectivo pagado de obligaciones financleras 122,683,230 (11,166,979
Pego de dividendos 12,036,347} (1,840,385;
Efactive nato utilizado por las aclividades de
{imanciamiento {24,688,587] [13,607,3584;
Aumante {disminucién} neto del slstiivo y erpivalentas a efective {3,348,515) 2,362,986
Efactive y equivalemias a gfectivo al infcle del afio 5,082,597 2,721 601
Efsctivo y equivalentes a efectiva al finel dal afio use 1,741,082 5,085,507

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES

Como se puede apreciar en &l estado de resultado, las utilidades a disposicién de los accionistas
luego de la Reserva Legal asciende a U$51°584.339,57 los cuales podran ser distribuidas de
acuerdo a lo gue se determine en la junta de accionistas.

6. RECOMENDACIONES SOBRE POLITICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL 2016.
Las mismas seran propuestas en el POA 2016 y que deberan ser aprobadas por el directorio de la

compania.

7. CUMPLIMIENTO EN MATERIA INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR

ANDEC cumpliendo con la ley de Propiedad Intelectual, mantiene las siguientes licencias de uso de
software, Base de datos empresarial:

{15



e Sistema Gestor de Base de Datos Oracle y sus herramientas de desarrollo.

Linux Redhat Enterprise que es un sistema operativo para el servidor de Base de datos e
Internet.

e Vmware Vsphere 5 software de virtualizacion que permite la disponibilidad eficiente de
recursos.

e PowerBuilder, herramienta de desarrollo de software, para aplicaciones tales como: 1.
Reportadores orientadas a garantizar la disponibilidad de la informaciéon por medio de los
reportes 2. Desarrollo de aplicaciones para el mejoramiento de procesos, mediante la
automatizacion de procesos.

e Se renovaron las licencias del Autocad, Inventor y Audotesk para las areas técnicas de

ANDEC (Herramental, Mantenimiento Mecanico, Proyectos)

Software Legal, Fiel Magister donde se muestra informacion legal.

Polycom que permite conectar videoconferencias.

Camtasia editor de videos en la captura de imagenes para apoyo en la capacitaciéon en BAAN.

Las licencias de uso de los productos Microsoft se renovaron hasta el 2016.

Se mantienen en vigencia las licencias del software integrado ERP BAAN, ADAM, 9000 DOC

y licencias de la herramienta de inteligencia de negocios Qlick View.

e Eset, antivirus NOD 32, y Sendblaster que se usa para envios de correspondencia masiva,
ACL orientado a soportar integralmente las funciones del auditor interno

Me permito recomendar a los Sefiores Accionistas, se brinde el respaldo financiero y apoyo necesario para la
conclusion de los proyectos de modernizacién e incremento de capacidad de produccion de la planta, los que
permitirdn potenciar su capacidad, competitividad y alinear el esfuerzo orientado a satisfacer la demanda
proyectada del mercado de la construccion.

Atentamente,

Ing. Benigno Sotomayor V.
GERENTE GENERAL




