
   

Se
o

ACLERIAS NACIONALES

DEL ECUADOR S.A

HOLDING

: Di2
Y, Pp $2 2%
_ e

CORPORACIÓN INDUSTRIAL Y CUMERCIAL

Informe de (CHINO

ala Junta General de Accionistas TO!5ercicio 2011

IDAINCA



A
e... ..

...”””
”

P
T

q... fp roce Bons.
TFT

 

Señores Accionistas, en mi calidad de Gerente General, designado por la

Junta General de Accionistasy en cumplimiento delas disposiciones de la

Ley de Compañías y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a
Uds. el informe anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL

ECUADOR S.A. ANDEC, sobre la gestión y los resultados del Ejercicio
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CONTENIDO Ñ ANDEC ¡OA

 
 

DATOSRELEVANTESSOBRELA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVOANUAL

2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LOS ORGANOS

DE GOBIERNO YADMINISTRACION (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO), DURANTEEL AÑO

2011.

3. REVELACIÓN DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE HUBIEREN SUCEDIDO EN EL AÑO

2011

4. RESUMEN DELOS PRINCIPALES APORTESYAPOYOS ENASISTENCIA TECNICA, ASESORIA

Y SOPORTEECONOMICO RECIBIDOSDELA CORPORACIONENELAÑO 2011

5. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD

INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE, DE MARCAS,

INVENTOS O NOMBRES COMERCIALES YFRANQUICIAS, PRINCIPALMENTE

6. EXPOSICION DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2044 DE SUS

RESULTADOS.

DISTRIBUCION DELAS UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2011

    

    ¿1
02
Ya
yo
!

S
3
0
Y
0
3
1
D
0
S

3
0
S
O
Y
1
S
1
9
3
Y

8. RECOMENDACIONES

 



 

-— 1_DATOSRELEVANIES y
CUMPLIMIENTOPLANOPERATIVO

YPRESUPUESTOAÑO2011

 

 

 



 

A

DLOCOCIOLIEALIOCLIOLICIICIIAAIIEAAAEAIIIAIIEIIAAIIIEBBAAAA

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   
 

 

 

 

 

 

 

 

      
Re
z
e
ul

5
Y

CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO 2011 Í ANDEC Qon=S.A.

Premisas Anual
Presupuesto Real % Cumpl

Producción Acería 120,000 106,845 89.04%

Producción Laminación 210,000 218,137 103.87%

Costos Acería 480 534 111.25%

Costos Laminación 769 880 114.43%

Ventas 225,000 227,091 100.93%
¡Precio de Venta Prom. Neto 901 966 107.23%

Ingreso por Ventas 202,692,712 220,157,584 108.62%
[¡BDT 8,077,958 13,143,448 170.65%
¡Rentabilidad 3.99 6.26 156.89%

¡Compra de Chatarra local 138,000 97,230 70.46%
[Precio Prom Compra Chatarra 290 317 109.31%
Materia Prima Importada 97,000 134,275 138.43%
Cto Prom MPI (US$) CIF 670 715 106.72%
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CUMPLIMIENTO DELAS

PRINCIPALES RESOLUCIONES
Ñ ANDEC QYon=S.A.
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DIRECTORIO DISPOSICIONES STATUS DEL CUMPLIMIENTO
 

28-Jul-11 * Atención de Visita del Gral. Eduardo Esparsa; Presidente;
Junta General del Holdingdine S.A.

Con fecha 7 de Septiembre/2011, se atendióa lal
visita de Autoridades del Directorio de Andec
conjuntamente con la visita del Gral Eduardo
Esparza
 

* En coordinación con la Coorporación HD se presente al
Directorio las Estrategias de

ejecución de los proyectos de inversión para el año 2012.
financiamiento paralla presentación del POA-2012 aprobado en

La opción de financiamiento fue incorporada en

Directorio del 24 de Octubre 2011
 

*Una vez sea ejecutada las acciones sobre la auditoría de
personal, se presente al Directorio un informe sobre los
resultados obtenidos.

En Ejecución, se presentará situación actual en

Junta General de Accionistas.

 

17-Oct-11

 
 

   

  

 

  

 

 

  
*Presentación de informe del costo beneficio dejSerá presentado en la Junta General de

fabricación de productos marginales y su comportamientojAccionistas.
de contribución en el negocio LANAS
*Con el fin realizar un seguimiento del avance de lajSe elaboró cronograma y plo

fabricación de la máquina de Colada continua y nuevo E SOCIEDADES 2

horno (Proy. Aumento 220.000 t.), se ejecute un Plan de o 10 ABR 2012 2
visita a las instalaciones de Danieli, con la presencia de Í É

ejecutivos y accionistas de Andec.

* Informe de Proyectos de Inversión de los últimos 3 años,|Será presentado en la de

Evaluación de Resultados, contenido,  inversionesijAccionistas.

realizadas y porrealizar.
* Informe sobre los efectos en los Estados Financieros por] Será presentado en la Junta General de

la aplicación de las NIIF's Accionistas.   
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HECHOSEXTRAORDINARIOS f ANDEC GQuon=sn
ETT  

PRODUCCION

* Acería:

Con una inversión de $618 mil dólares se mejoró el procesamiento de colada continua,

anulando la propuesta de invertir $2 millones de dólares en el proyecto Revamping de la
colada continua en la mejora del sistema de colada continua; instalando para el efecto, la
palanquilla rígida, la tercera línea de colado , el mejoramiento del sistema de quemadoresdel
horno eléctrico y Sistema de Precalentamiento Horizontal y Vertical, solucionando de esta
forma,el problema de romboidez en la producción de palanquilla.

* Laminación: Se produjo una parada no programada de 7 días por daño en el horno de
laminación.

  VENTAS
* Nuestro crecimiento de ventas fue del 11.99% en relación al año 2010, partic

Construmercado conel 46% de nuestras ventastotales.

*La apertura del financiamiento de vivienda por parte del Biess, proyectos de infraestructura
pública y privada en todoel país, contribuyeron activamentea este resultado de crecimiento.
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PROYECTOS
Se ejecutó un avance del 25% del Proyecto Aumento de Producción Acería a 220.000 /a.
«Se concluyó el proyecto” Red contra incendios” en todala planta.

*Para la ejecución del Proyecto “Reubicación Centro de Acopio Quito” Se firmaron en

Diciembre contratos de obra civil con la empresa Inmosolución, y para los trabajos de
estructura metálica con la empresa FMSB.

«Se culminaron los proyectos “Ampliación del Galpón de Almacenamiento de Electromallas”y
la Fase 2 del “Sistema Integral de Captación y Procesamiento de Chatarra (Planta de Andec)”.

*Se encuentran en proceso de construcción las bodegas de insumos y repuestos de

laminacióny acería, a cargo de la empresa FMSB, concluyendo en Marzo 2012.
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HECHOSEXTRAORDINARIOS | Ñ ANDEC QYonso

ET  
SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

* Se obtuvo el PRIMER LUGAR, porla gestión en Pro de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
otorgada porla Sub Dirección Provincial de Riesgosdeltrabajo del IESS.

* Estuvimos entre los 5 nominados finalistas del concurso ECOEFICIENCIA EMPRESARIAL,

organizado por el Municipio de Guayaquil y el Consejo Empresarial de nes ollo Sustentable
(CEMDES).
«Se han completado las capacitaciones requeridas dentro de la ara¡ión de
normas ISO 14000 y OHSAS 18000. 51.0 ABR 200Xx
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      DESARROLLO EMPRESARIAL

* Se ejecutaron las auditorías de seguimiento del Sistema de Gestión de Calidad

2008), obteniendola re- certificación de BureauVeritas.

(ISO 9001-

TALENTO HUMANO

*Con el fin de Garantizar la participación del personal para el logro de los objetivos
empresariales, se ¡inició el Proyecto de “Comunicación”; este se inició un diagnóstico
Comunicacional, para la elaboración del Manual de lineamientos comunicacionales, y de

identidad visual con políticas de comunicación.
«Se analizaron y se están aplicando recomendaciones de la Auditoría de Personal realizada

porel HoldingdineS.A. a la empresa.
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CONTRIBUCION HOLDING DINE ANDEC Yonss..
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VENTAS

* Con la Asesoría Técnica del área de Marketing del Holdingdine, se lanzaron las campañas

publicitarias, consolidando nuestra presencia de marca en todo el país, de igual forma,

contribuyeron a la mejora continua de nuestros servicios de Pre y Post Venta, generando

propuestasde valor y diferenciación de servicios para nuestrosclientes.

PROYECTOS

«Conla asistencia técnica de la Matriz, se dió seguimiento a la ejecución de los proyectos de

inversión, mediante la Evaluación de Gestión de los Proyectos en ejecución , coordinando y

monitoreandoel cumplimiento de indicadores de los Proyectos.

* La Corporación Holdingdine, promovió la gestión de los proyectos de ANDEC, según los
principios de la metodología del PMI, para los nuevos proyectos a implementarse.

DESARROLLO EMPRESARIAL

«La Corporación Holdingdine, organizó en este año el Premio Interno de Calidad entre las
empresas del grupo, obteniendo el 1er Lugar del grupo empresarial.

«Conla asistencia técnica del HD, se desarrolló la actualización dela PlanificaciónESE $2

de ANDEC (2011-2014); de igual forma las matrices de contribución de los Neles

empresa,y la sincronización de acuerdosentre los procesos empresariales.
    

 



 

/'O0O00OIOOOILIOIOIIILICILIIEICIAAIAIIAEIIIIAA
AIIAAAAAAAA

CONTRIBUCION HOLDING DINE Ñ ANDEC GYoNes.
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FINANZAS

* Durante el año 2011, recibimos el apoyo de Finanzas Corporativa y del comité de
inversionesdel Holdingdine, para la obtención de Líneas de Crédito Bancarias.

* Cumpliendo con las resoluciones de la Superintendencia de Compañía, se ejecutó en

coordinación con la Corporación Holdingdine,la implementación de las NIIF.
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MATERIA INTELECTUAL YDERECHOSDEAUTOR Ñ ANDEC Yon=a

PTOS  
ANDEC cumpliendo con la Ley de Propiedad Intelectual en el año 2011, mantiene las
siguientes licencias de uso de software,Base de datos empresarial:

e Oracley sus herramientas de desarrollo.
. Powerbuilder, aplicada en el sistema ERP BAAN y observa la información histórica del
sistema anterior.

e Se renovaron las licencias del Autocad, Inventor y Audotesk para las áreas técnicas de
ANDEC(Herramental, Mantenimiento Mecánico, Proyectos)

e Linux Redhat Enterprise que es un sistema operativo para el servidor de Base de datos e
Internet.

. Software Legal, Fiel Magíster donde se muestra información legal.

e Se encuentra vigente el contrato corporativo realizado por Holdingdine, de las licencias de
uso de los productos Microsoft hasta Junio del 2013.

e Las computadoras que se adquirieron en el año 2011, se las compro con licencia de

Windowspre-Instalada, manteniendoel sistema operativo de cada computador.

e Se mantiene en vigencia las licencias del software integrado ERP BAAN, y ADAM, y

licencias de la herramienta de inteligencia de negocios Qlick View.

e Eset, antivirus NOD 32, y Sendblaster que se usa para e Vb suderaar E
masiva.
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MATERIA INTELECTUAL YDERECHOSDEAUTOR ll ANDEC Yon»

  

*Acerías Nacionales del Ecuador ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual
referente a la marca mediante CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCA,del2 de enero del

2008, suscrito con el HOLDING DINES.A., de la marca de producto “Holdingdine ANDEC y

Logotipo, correspondiente a la clasificación Internacional No 6, para la protección de aceros,
Título No. 1285-07, expedido porel Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPN), el 21

de Mayo del 2007, porel periodo de 10 añosy del Lema Comercial “FUERZA INTERIOR”, que

acompaña a la marca Holdingdine ANDEC y Logotipo, el Título No. 94-07, expedido por el

Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el 19 de Julio del 2007; para su
utilización, sin ninguna limitación, a nivel nacional e internacional, en la identificación,

promoción y venta de todos sus productos.
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SITUACION FINANCIERA Ñ ANDEC (ones,
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Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2011 presentan la situación

financiera y resultados de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADORS.A.,

preparadas en conformidad con las Normas Internacionales de Información

Financiera y disposiciones generales emitidas en el país, cuyas operacionesse ajustan

a los Estatutos y disposiciones de la Superintendencia de Compañías y de la Junta

General de Accionistasy del Directorio.

Las operaciones del presente año han sido revisados por la_Firma Auditora PRICE

WATER HOUSE COOPERS DEL ECUADORC.LTDA. GENCIA De
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BALANCE GENERAL COMPARATIVO(NIE) | ANDES MÍDINEsa.

 

 
 

Al 31 de Diciembre dE 31 de Diciembre Variación Al 31 de Dicieredre AL 32 de Dicierabre Variación

2021 2016 USD $ 2011 Mié UspD o)
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ESTADO DERESULTADO
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Variación

2011 2010 USD Y%

Ventas Netas 220,157,584,33 175,199,941,32 44,957,643.01 26%

Costo de ventas (164,256,797.68) (125,098,016.92) 39,158.780.76 310%

Utilidad bruta 55.900.786.65 50.101,924.40 5,798,862.25 1205

Gasto de venta (24.355,295,56) (19.071.805.45) 5.283.490.11 289%

Gasto de administración (7,930,101.96) (5.649,204.40) 2.280.897.56 400%

Total de gastos generales (32,285,397,52) (24,721,009.85) 7.564,387,67 31%

Otros gastos, neto (1.813,511.42) (4.118.108.74) (2.304,597.32) -56%
Gastosfinancieros, neto (+,.621,758,79) (4.334,774.32) 286.984.47 70%

Utilidad antes de impuestos a las ganancias 17.180,118.92 16.928,031.49 252,087.43 10%

Impuesto a las Ganancias (3.753,374.04) (3.235,303.51) 518.070.53 169%

UTILIDAD - NETA DEL EJERCICIO 13,426,744.88 13,692,727.98 (265,983.10) 2%

Ganancias (Pérdidas) actuariales por planes de

beneficios definidos (OBD) (67,519.62) (104,297.03) 36,777.41 35%

Diferencia en cambio - - - 00%

TA YRESULTADO TI 13,359,225.26 13,588,430.95 (229,205.69) -20%
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EMT

2011 2010

Elujo de efectivo de las actividades de inversión:

Adiciones netas de proviedad. plante y equivo (27,103.675,04) (23,042,499,05)

Inversiones temporales Mayores í 50 días  4.001.376,39 (4,001.3706,39)

Efectivo neto proveniente de actividades de inversión 123,102,208,85) (27,043,870,04)

Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento:

Obigaciones bancarias 13.537,805,55 (5,204,839,23)

Dividendos vegados (35,338,330,27) (0.822,342,301

Efectivo neto proveniente actividades definanciamie 8.199,535.28 (12,027,181.01)

umento neto de efectivoay Equis“mientes ei Efecto,a 17.04£.500,931 (2,022,051,5350)

Efectivoequivalente de efectivo nlinicio del aro 12,207,599,72 14.830,211,22

4,25Efectivo y equivalente de efectivo al final del año 59,059.07 12,207,559.72

Ñ
GERENTE GENERAL

ING. NELSON PERUGACHI €
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Debidoa la importancia de los Proyectos definidos en el plan de negocios que demandan

significativos recursos se sugiere al Directorio y a la Junta General de Accionistas la

reinversión de USD 5'100.000 del resultado del Ejercicio Económico 2011, buscando el
adecuado apalancamiento que fortalezca el patrimonio de los accionistas, cuya
liquidación sería la siguiente :
 

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 1 3,426,744.84
 

NGRESO / GASTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS -283,296.22
 

UTILIDAD NETA ANTES DE RESERVA LEGAL 13,143,448.60
 

(-)RESERVA LEGAL (1,314,344.86
 

BENEFICIO NETO (BDT) DESPUES DE RESERVA LEGAL
 

    
11,829,103.7

APORTE DE CAPITAL _5,100,000.00

VALOR PARA EL ACCIONISTA 6,729,103.7
 

El pago propuesto del dividendo se lo realizaría en 8 cuotas mensuales a
de mayodel 2012.
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RECOMENDACIONES Ñ ANDEC YONE:»

PTA  

Continuar con el apoyo de la gestión empresarial de ANDEC, lo que permitirá el

desempeño adecuado de la empresa, alcanzar las proyecciones de resultados,

mantener un flujo adecuado y optimizar el financiamiento de los Proyectos de
inversióny de mejora continua.
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