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Seriores Accionistas, en mi calidad de Gerente General, designado por la
Junta General de Accionistas y en cumplimiento de las disposiciones de la
Ley de Compaiiias y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a
Uds. el informe anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL
ECUADOR S.A. ANDEC, sobre la gestion y los resultados del Ejercicio
Econémico 2011.
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DATOS RELEVANTES SOBRE LA EJECUCION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL

2. CUMPLIMIENTO DE LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LOS ORGANOS
DE GOBIERNO Y ADMINISTRACION (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO), DURANTE EL ANO
2011.

3. REVELACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE HUBIEREN SUCEDIDO EN EL ANO
2011

4. RESUMEN DE LOS PRINCIPALES APORTES Y APOYOS EN ASISTENCIA TECNICA, ASESORIA
Y SOPORTE ECONOMICO RECIBIDOS DE LA CORPORACION EN EL ANO 2011

5. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR (USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE, DE MARCAS,
INVENTOS O NOMBRES COMERCIALES Y FRANQUICIAS, PRINCIPALMENTE

6. EXPOSICION DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2011-X DE SUS
RESULTADOS. '

DISTRIBUCION DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO ECONOMICO 2011
8. RECOMENDACIONES
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CUMPLIMIENTO PLAN OPERATIVO 2011 I - ANDEC QDIN?—_‘S.R.
Premisas Anual
Presupuesto Real % Cumpl
Produccion Aceria 120,000 106,845 89.04%
Produccion Laminacion 210,000 218,137 103.87%
Costos Aceria 480 ' 534 111.25%
Costos Laminacion 769 880 114.43%
Ventas 225,000 227,091 100.93%
Precio de Venta Prom. Neto 901 966 107.23%
Ingreso por Ventas 202,692,712 220,157,584 108.62%
BDT 8,077,958 13,143,448 170.65%
Rentabilidad 3.99 6.26|  156.89%
[Compra de Chatarra local 138,000 97,230 70.46%
IPrecio Prom Compra Chatarra 290 317, 109.31%
[Materia Prima Importada 97,000 134,275 138.43%
ICto Prom MPI (US$) CIF 670 715 106.72%
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CUMPLIMIENTO DE LAS "I ANDEC < q ' DiINSsa
PRINCIPALES RESOLUCIONES lal -
DIRECTORIO DISPOSICIONES STATUS DEL CUMPLIMIENTO |
28-Jul-11 * Atencion de Visita del Gral. Eduardo Esparsa; Presidente] Con fecha 7 de Septiembre/2011, se atendié a lal
Junta General del Holdingdine S.A. visita de Autoridades del Directorio de Andec]
conjuntamente con la visita del Gral Eduardo
Esparza

*En coordinacién con la Coorporacion HD se presente alj La opcién de financiamiento fue incorporada en|
Directorio las Estrategias de financiamiento paralla presentacién del POA-2012 aprobado en|
ejecucion de los proyectos de inversion para el afio 2012. [Directorio del 24 de Octubre 2011

*Una vez sea ejecutada las acciones sobre la auditoria def En Ejecucion, se presentara situacién actual en|
personal, se presente al Directorio un informe sobre los{Junta General de Accionistas.
resultados obtenidos.

17-Oct-11 | *Presentacion de informe del costo beneficio defSera presentado en la Junta General de
fabricacion de productos marginales y su comportamientolAccionistas.
de contribucién en el negocio L cia

*Con el fin realizar un seguimiento del avance de laSe elabor6 cronograma y c’sﬁ’ymgggf
fabricacién de la maquina de Colada continua y nuevo Q\? SOCIEDADES
horno (Proy. Aumento 220.000 t.), se ejecute un Plan de} o
visita a las instalaciones de Danieli, con la presencia de >
ejecutivos y accionistas de Andec.

*Informe de Proyectos de Inversion de los Gltimos 3 afios,[Serd presentado en Ia
Evaluacibn de Resultados, contenido, inversiones|Accionistas.
realizadas y por realizar.

*Informe sobre los efectos en los Estados Financieros por] Serd  presentado en la Junta General de
la aplicacion de las NIIF's |Accionistas.
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HECHOS EXTRAORDINARIOS I'I ANDEC @DlNEs.n.

PRODUCCION

* Aceria:

Con una inversién de $618 mil délares se mejor6 el procesamiento de colada continua,
anulando la propuesta de invertir $2 millones de ddlares en el proyecto Revamping de la
colada continua en la mejora del sistema de colada continua; instalando para el efecto, la
palanquilla rigida, la tercera linea de colado , el mejoramiento del sistema de quemadores del
horno eléctrico y Sistema de Precalentamiento Horizontal y Vertical, solucionando de esta
forma, el problema de romboidez en la produccién de palanquilla.

* Laminacién: Se produjo una parada no programada de 7 dias por dafio en el horno de
laminacidn.

Se implement6 una mejora en el proceso de produccién de varillas corrugadas de 8
lineas, cuyo impacto fue un incremento de productividad de aproximadamente 10.9
por tanto la reduccidn de costos de transformacion de este producto en esa medidg
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VENTAS N
* Nuestro crecimiento de ventas fue del 11.99% en relacion al afio. 2010, partic
Construmercado con el 46% de nuestras ventas totales.

*La apertura del financiamiento de vivienda por parte del Biess, proyectos de infraestructura

publica y privada en todo el pafs, contribuyeron activamente a este resultado de crecimiento.
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HECHOS EXTRAORDINARIOS I‘I ANDEC @DlNEs.n.

PROYECTOS

*Se ejecutd un avance del 25% del Proyecto Aumento de Produccién Aceriaa 220.000t /a.
*Se concluyé el proyecto” Red contra incendios” en toda la planta.

*Para la ejecucién del Proyecto “Reubicacién Centro de Acopio Quito” Se firmaron en
Diciembre contratos de obra civil con la empresa Inmosolucién, y para los trabajos de
estructura metalica con la empresa FMSB.

*Se culminaron los proyectos “Ampliacién del Galpén de Almacenamiento de Electromallas” y
la Fase 2 del “Sistema Integral de Captacién y Procesamiento de Chatarra (Planta de Andec)”.
*Se encuentran en proceso de construcciéon las bodegas de insumos y repuestos de
laminacidn y aceria, a cargo de la empresa FMSB, concluyendo en Marzo 2012.
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HECHOS EXTRAORDINARIOS : l'l ANDEC @D“\Em

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL
* Se obtuvo el PRIMER LUGAR, por la gestion en Pro de la Seguridad y Salud en el Trabajo,
otorgada por la Sub Direccién Provincial de Riesgos del trabajo del IESS.

* Estuvimos entre los 5 nominados finalistas del concurso ECOEFICIENCIA EMPRESARIAL,
organizado por el Municipio de Guayaquil y el Consejo Empresarial de Desarrolla Sustentable
(CEMDES).
*Se han completado las capacitaciones requeridas dentro de la agenda
normas ISO 14000 y OHSAS 18000.

DESARROLLO EMPRESARIAL
* Se ejecutaron las auditorias de seguimiento del Sistema de Gestién de Calidad (ISO 9001-
2008), obteniendo la re- certificacién de Bureau Veritas.

TALENTO HUMANO

*Con el fin de Garantizar la participacién del personal para el logro de los objetivos
empresariales, se inicié el Proyecto de “Comunicacién”; este se inici6 un diagnédstico
Comunicacional, para la elaboracion del Manual de lineamientos comunicacionales, y de
identidad visual con politicas de comunicacién.

*Se analizaron y se estdn aplicando recomendaciones de la Auditoria de Personal realizada
por el Holdingdine S.A. a la empresa.
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CONTRIBUCION HOLDING DINE I'I ANDEC @D“\Em
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VENTAS

* Con la Asesoria Técnica del area de Marketing del Holdingdine, se lanzaron las campafas
publicitarias, consolidando nuestra presencia de marca en todo el pais, de igual forma,
contribuyeron a la mejora continua de nuestros servicios de Pre y Post Venta, generando
propuestas de valor y diferenciacion de servicios para nuestros clientes.

PROYECTOS

+Con la asistencia técnica de la Matriz, se dié seguimiento a la ejecucién de los proyectos de
inversion, mediante la Evaluacion de Gestion de los Proyectos en ejecucién , coordinando y
monitoreando el cumplimiento de indicadores de los Proyectos.

*La Corporacién Holdingdine, promovi6 la gestién de los proyectos de ANDEC, segun los
principios de la metodologia del PM], para los nuevos proyectos a implementarse.

DESARROLLO EMPRESARIAL
*La Corporacion Holdingdine, organizé en este afio el Premio Interno de Calidad entre las
empresas del grupo, obteniendo el 1er Lugar del grupo empresarial.

de ANDEC (2011-2014); de igual forma las matrices de contribucién de los f.n 'é
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CONTRIBUCION HOLDING DINE ﬂ ANDEC @DuNEs,n.

[ een o]

FINANZAS

* Durante el afio 2011, recibimos el apoyo de Finanzas Corporativa y del comité de
inversiones del Holdingdine, para la obtencién de Lineas de Crédito Bancarias.

* Cumpliendo con las resoluciones de la Superintendencia de Compaiiia, se ejecuté en
coordinacién con la Corporacién Holdingdine, la implementacion de las NIIE.
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MATERIA INTELEC TUAL Y DERECHOS DE AUTOR |‘I ANDEC @ DINS:sa.

[t et

ANDEC cumpliendo con la Ley de Propiedad Intelectual en eI afio 2011, mantiene las
siguientes licencias de uso de software,Base de datos empresarial:
* Oracley sus herramientas de desarrollo.
o Powerbuilder, aplicada en el sistema ERP BAAN y observa la informacién histérica del
sistema anterior.
» Se renovaron las licencias del Autocad, Inventor y Audotesk para las dreas técnicas de
ANDEC (Herramental, Mantenimiento Mecdnico, Proyectos)
« Linux Redhat Enterprise que es un sistema operativo para el servidor de Base de datos e
Internet.
» Software Legal, Fiel Magister donde se muestra informacion legal.
» Se encuentra vigente el contrato corporativo realizado por Holdingdine, de las licencias de
uso de los productos Microsoft hasta Junio del 2013.
e Las computadoras que se adquirieron en el afio 2011, se las compro con licencia de
Windows pre-Instalada, manteniendo el sistema operativo de cada computador.
» Se mantiene en vigencia las licencias del software integrado ERP BAAN, y ADAM, y
licencias de la herramienta de inteligencia de negocios Qlick View.
o Eset, antivirus NOD 32, y Sendblaster que se usa para e 56 ngggfwr :
. DES
masiva. 10 48R 7017
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MATERIA INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR I'I ANDEC @D NZss

*Acerias Nacionales del Ecuador ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual
referente a la marca mediante CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCA, del 2 de enero del
2008, suscrito con el HOLDING DINE S.A, de la marca de producto “Holdingdine ANDEC y
Logotipo, correspondiente a la clasificacion Internacional No 6, para la proteccién de aceros,
Titulo No. 1285-07, expedido por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el 21
de Mayo del 2007, por el periodo de 10 afios y del Lema Comercial “FUERZA INTERIOR’, que
acompafia a la marca Holdingdine ANDEC y Logotipo, el Titulo No. 94-07, expedido por el
Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el 19 de Julio del 2007; para su
utilizacion, sin ninguna limitacién, a nivel nacional e internacional, en la identificacién,
promocion y venta de todos sus productos.
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SITUACION FINANCIERA |'| ANDEC @DnNEs.n.

e wer)

Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2011 presentan la situacién
financiera y resultados de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A.,
preparadas en conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera y disposiciones generales emitidas en el pais, cuyas operaciones se ajustan
a los Estatutos y disposiciones de la Superintendencia de Compaiiias y de la Junta
General de Accionistas y del Directorio.

Las operaciones del presente‘aﬁo han sido revisados por la_Firma Auditora PRICE
WATER HOUSE COOPERS DEL ECUADOR C.LTDA. ZenClA og

C
‘\REG\STROS DE
SOCIEDADES

&

2

S 10 MRl
[+%

<

o
Srinval




o
'.......O....OOQ.Q..CC..O.......C_.......... o0®90d

BALANCE GENERAL COMPARATIVO

(NIIF) DINSE:a.

Al 31 de Dicierobre 41 21 de Diciembre Variacia
2021 216 Us k] 2011 2616 usp %

Total detive Corriente

Actvas No Cormentes

Total Pasive Na Corriemte

R

Total :Im'n;h Lormiente Z FL820 14 L3 Total De Peshos 2 11745467876

oy o
2 e

121.487,162.79 (1.979,125.05)

TOTAL DEACTROS 116,808.036.71 19504148300  21.766,573.71 11% L3354L 48300 2L TARITESL
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ESTADO DE RESULTADO

- ANDeC QDIN_ o
COMPARATIVO (NIIF) , Ga=S.A

Variacién
2011 2010 Uusp %
Ventas Netas 220,157,584.33 175.199.941.32 44.957.643.01 26%
Costo de ventas (164,256,797.68) (125.098.016.92) 39,158.780.76 31%
Utilidad bruta 55,900.786.65 50,101,924.40 5.798.862.25 1205
Gasto de venta (24.355,295.56) (19.071.805.45) 3.283.490.11 28%
Gasto de administracion (7.930.101.96) (5.649.204.40) 2.260.897.56 409
Total de gastos generales (32.285,397.52) (24,721,009.85) 7.564,387.67 31%
Otros gastos, neto (1.813.511.42) (4.118.108.74) {2.304.597.32) -56%
Gastos financieros, neto (4.621,758.79) (4.334.774.32) 286.984.47 7%
Utilidad antes de impuestos a las ganancias 17,180.118.92 16,928,031.4% 252,087.43 194
Impuesto a las Ganancias (3.753,374.04) (3.235.303.51) 518.070.53 16%
L4 L d
UTILIDAD - NETA DEL EJERCICIO 13,426,744.88 13,692,727.98 {265,983.10) 2%

Ganancias (Pérdidas) actuariales por planes de

beneficios definidos (OBD) (67.519.62) {104.297.03) 36.777.41 35%
Diferencia en_ cambio - - - 0%
13,359,_235;26 13,588,430.95 (229,205.69) -29%
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FLUJO DE EFECTIVO l l‘l ANDEC @DlNEs.n. ‘
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2011 2010

Flujos de efectivo de las actividades de operacion
Resultado integral del ario 13.359.,223.22 13.588.430.95
Mas: cargos a resultados que no representan
:ento de efectivo:

ancin) perdide en g

3 R Jo o el et e
vrior rezanndle de activas

:
H oS
aircizras masnisnidos hasia su vencimisnio {carpsi) {3.240.43)

2.547.39
158.993.32 93,422.13
7.743.448.59 4.823.103.83
709.280,32 027,00
+23,938.35 .333.81
537.024.18 9.970.87
1.02 1¢e.055.00
{GBD) $37.519.62 104.297.03
22.805.481.17 19.253.290.89
Cambios en activas y pasivaes
Cligntes 1 otras cugnias por cobrar ({3.263.285.17) {3.034.733.18)
i oS (17.425.123.92 2.047.394.47
Otros nelives {171.119.32) 2.693,955.48
Cuegnias par cabry Bor imouesios {2.015.585.28) 1.225.012.92 S R
Orros aciives no corvisnies {318.72) REGISIROS Ot ¢
A {345.727.20) SOCIEDACES 2
Cugnias por pagar comereinles i oros 11.511.062.735 5.413.020.538 15 ABR 201 g
Crras pasives corvientes (466.394.08) 363.085.34 by
Renegficios o emylerdos 78.022.33 80.283.25 4
Pasives por impuestos corvisnies (1.083.007.03) 1.920.451.7¢
Desnhucia {364.348.78) -
Prsives por imypuestas Jiferidos (283.2915.23) (397.784.97)
Efectivo neto proveniente de actividades de operacion 8.954.262.72 35.448.406.15




FLUJO DE EFECTIVO I'l ANDEC @DINES.R.

2011 2018
Flujo de efectivo de las actividades de inversion:
Adicionss netns de progiednd. planta v squive {27.103.673.04) (23.042,499.53)
Inversiones temporaiss maveres o 50 dics 4.001,375,39 {4.001.375.39)
Efectivo neto proveniente de actividades de inversion (23,102.298.53) (27.043.875.04)
Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento;
Olbligaciones banenrivs 13.537.863.35 73.204,839.23)
Dividendos pegrdes {3.336.330.27) {6.822.342.36)
Efectivo neto proveniente actividades de financiamie 8.199.335.28 12.027,181.61)
Aumenta ngto de gfechivo v equivaleniss of sfzctive {7.948.300.53) (2,622,631.50)
Efsctive v equivaiente Q¢ gfective ol imicic dgl ario 12,207.559.72 14.830,211,22
Efectivo y equivalente de efectivo al final del afio 4,259,059.07 12,207,559.72
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Debido a la importancia de los Prayectos definidos en el plan de negocios que demandan
significativos recursos se sugiere al Directorio y a la Junta General de Accionistas la
reinversion de USD 5°100.000 del resultado del Ejercicio Econémico 2011, buscando el
adecuado apalancamiento que fortalezca el patrimonio de los accionistas, cuya
liquidacién seria la siguiente :

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO 13,426;44.5J
NGRESO / GASTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS -283,296.22
UTILIDAD NETA ANTES DE RESERVA LEGAL 13,143,448.60
(-) RESERVA LEGAL (1,314,344.86
BENEFICIO NETO (BDT) DESPUES DE RESERVA LEGAL

11,829,103.7.
APORTE DE CAPITAL 5,100,000.00)
VALOR PARA EL ACCIONISTA 6,729,103.74

El pago propuesto del dividendo se lo realizaria en 8 cuotas mensuales a partir del mes

de mayo del 2012.
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RECOMENDACIONES I'I ANDEC @D|NES,H‘
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Continuar con el apoyo de la gestién empresarial de ANDEC, lo que permitird el
desempefio adecuado de la empresa, alcanzar las proyecciones de resultados,
mantener un flujo adecuado y optimizar el financiamiento de los Proyectos de
inversion y de mejora continua.
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