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Seriores Accionistas, en mi calidad de Gerente General, designado por la Junta
General de Accionistas y en cumplimiento de las disposiciones de la Ley de
Compariias y de los Estatutos Sociales de la empresa presento a Uds. el informe
anual de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC,
sobre la gestion y los resultados del Ejercicio Economico 2009.
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DATOS RELEVANTES CUMPLIMIENTQ DEL PLAN OPERATIVO Y PLAN DE NEGOCIOS ANO 2009

CUMPLIMIENTO DE _LAS PRINCIPALES RESOLUCIONES ADOPTADAS POR LOS ORGANOS DE
GOBIERNO Y ADMINISTRACION (JUNTA GENERAL Y DIRECTORIO), DURANTE EL ANO 2009 .

REVELACION DE LOS HECHOS EXTRAORDINARIOS QUE HUBIEREN SUCEDIDO EN EL ANO 2009

RESUMEN DE LOS PRINCIPALES APORTES Y APOYOS EN ASISTENCIA TECNICA, ASESORIA Y
SOPORTE ECONOMICO RECIBIDOS DE LA CORPORACION EN EL ANO 2009

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES VIGENTES EN MATERIA DE PROPIEDAD INTELECTUAL
Y DERECHOS DE AUTOR (USO DE LICENCIAS DE SOFTWARE, DE MARCAS, INVENTOS O NOMBRES

COMERCIALES Y FRANQUICIAS, PRINCIPALMENTE

EXPOSICION _DE LA SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009 Y DE SUS
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, en comparacion con lo previsto tenemos el siguiente resultado:
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Resoluciones realizadas en Junta de Directorios ario 2009 :

CUMPLIMIENTO
SI NO PENDIENTE PROCESO

* |Que, a sugerencia del Crnl. Nelson Perugachi, la Gerencia
Idisponga upa investigacién del precio final de la varilla de los
limportadores, en orden a analizar los impactos en la compafifa,
para las acciones que podrfan adoptarse en materia de precios.

|Acta sesién de Directorio del
30 de Julio del 2009.

IQue la Gerencia procure disminuir, en el menor tiempo posible, las
aradas proyectadas de la aceria, considerando la tendencia del
incremento del precio de la palanquilla. X

[* |Que a sugerencia del Vocal Jaby Coronel, se revisen las gestiones
idel 4rea de comercializaci6 di 1a adopcibn de
mas agresivas para mejorar sus resultados

* 1Que, a sugerencia del sefior Presidente, la Gerencia revise
cta Sesion de Directorio del] [estrategias de comercializacién para que se adopten, de ser el caso,
10 de Noviembre del 2009 las acciones que fueren necesarias.

IQue, a prop del Presid Ejecutivo de la corporacién , la
IGerencia prepare y presente un estudio para el desarrolio de un
proyecto de conformados para el 2010 que, como valor agregado,
pueda contribuir en la mejora de los esquemas de
comercializacién.
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* Enel ario 2009 ANDEC participo en el Premio Nacional de la Calidad, obteniendo la Medalla de Oro, con el
desarrollo de los criterios de su gestion bajo modelo Malcolm Baldrige. De igual forma obtuvo el Premio
The Bizz Award a la Excelencia Empresarial.

» Se finiquito el proyecto de la Aceria del aumento a 135.000 toneladas y se continua con el proceso de
factibilidad hacia las 220.000 toneladas de produccion de palanquilla

* De igual manera se realizé la modernizacion del Tren de perfiles en laminados en caliente y frio proyectado
en este afio.

* Se obtuvo la aprobacion de Estudios de Impacto ambiental de los Centros de Acopio (Quito y Guayaquil),
como el permiso de funcionamiento del relleno de seguridad en Villingota..

o Se realizo el levantamiento de documentacion para la implementacion del Sistema de Seguridad y Salud
Ocupacional en base a la Norma OSHAS 18.000.

o Se avanzo en un 80% la documentacion del Sistema de Gestion Ambiental en base a la Norma ISO 14 001
para la implementacion en la empresa.

* Durante el afio 2009 se comproy desguazo el Ex Bae Eloy Alfaro con 1.800 Toneladas.
» También se adquirio y desguazo el buque tanque Cabo Pasado con 1.599 Toneladas.

* Durante el afio 2009 participamos en el programa de chatarrizacion en coordinacion con el MIPRO
chatarrizando 1.680 vehiculos con un tonelaje aproximado de 3.513 Tn.

* Durante el 2009 se obtuvo la aprobacion del crédito de la CFN por $35.000.000, para los proyectos de
inversion y capital de trabajo.
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Cumpliendo con las resoluciones de la Superintendencia de Compariiia, la empresa comenzo con
la preparacion y capacitacion de las NIIF en coordinacion con Holdingdine.

Se realizo la renovacion de los Sellos de Calidad INEN en Noviembre/2009, para los productos:
varillas con resaltes de acero al carbono laminadas en caliente para hormigon armado NTE
INEN102 y Alambron de acero al carbono para trefilar o laminar en frio NTE INEN 1324 y se
mantuvo la certificacion ISO 9001 (Sistema de Gestion de Calidad), mediante auditorias
realizadas en el 2009.

Se realizo el adiestramiento correspondiente al personal de la Aceria para el uso del nuevo horno
cuchara y refractarios en la Aceria de Caldas — Colombia.

También se realizo un adiestramiento al personal de Laminacion del Tren de Laminacion, Prensa
Vezzaniy Taurus en Italia.

Al cierre del 2009 el total de colaboradores en la empresa fue de 626 colaboradores, mas 78
personas entre pasantes y temporales, con una productividad laboral de 136.5 t/h.

Se encuentran ejecutandose los Proyectos de Mejora continua de las maquinarias y equipos
apuntando al incremento de los volumenes de produccion, productividad, optimizacion de costos y
atencién al cliente.

En el anio 2009, se aumento el capital social a 63°615 mil dolares cerrando con un Patrimonio
neto de 103’394 mil dolares el cual nos permite continuar con el desarrollo de los proyectos
arriba indicados.
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Luego de la implementacion del software ERP BAAN, En el 2009, la empresa ha requerido de
customizaciones solicitadas por las dreas de Captacion de Chatarra, Mantenimiento de Maquinarias,
con el debido asesoramiento del personal de la Matriz.

La empresa recibio la capacitacion del Modulo de Proyectos por parte de NOVATECH en
coordinacion con la Gerencia de Tecnologia de la Informacion del HOLDINGDINE, como parte de la
fase de Implementacion del Proyecto de Integracion Tecnolégica Corporativa ITC (BAAN ERP 5.0), en
las empresas FAME y SANTABARBARA, ya que en la primera fase con ANDEC y HOLDINGDINE no
se implemento este modulo.

Mensualmente la empresa es evaluada en sus procesos por la Gerencia de Operaciones Corporativa,
en la cual se emiten recomendaciones que permiten a la empresa mejorar su gestion.

La empresa es monitoreada mediante el Balance Scorecard , estableciendose planes de accion que son
evaluados constantemente por la Matriz.

La empresa recibio el seguimiento y Apoyo a los Proyectos en ejecucion de las Plantas de Aceria y
laminacion.

La matriz impulsé el Proyecto de Sistema de Gestion del Talento Humano, (Deloitte, Avance fase IV).
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*  Durante el ario 2009, recibimos el apoyo de Finanzas Corporativa y del comité de inversiones para la
obtencion de Cartas de Crédito para Capital de Trabajo, principalmente para la obtencion de Lineas de
Crédito otorgado por la Corporacion Financiera Nacional .

»  En el aio 2009, contamos con el apoyo del personal del Holdingdine, para la elaboracion del Reporte de
Gestion previo a la obtencion de Ia Medalla de Oro a la Excelencia “Premio Nacional a la Calidad”

* La empresa recibié apoyo de la matriz en la compra de 101.517 TN de materia prima (palanquilla)
durante el ario 2009.

* [En el mes de noviembre 2009, debido al cumplimiento de las especificaciones técnicas el Instituto
FEcuatoriano de Normalizacion renovo los Sellos de Calidad para los siguientes productos:

*Varillas con resalte de acero laminadas en caliente para hormigon armado NTE-INEN-102
*Alambron de acero al carbono para trefilar o laminar en frio NTE-INEN-1324

o [En el mes de Junio, ANDEC a través de sus técnicos participd en la revision de la norma de mallas
electrosoldadas para hormigon armado; en Agosto y Noviembre elaboré en conjunto con otras acerias
afilladas a Fedimetal, los proyectos de norma de mallas con varillas laminadas en callente y mallas
electrosoldadas mixtas.
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ANDEC en el afio 2009, mantiene las siguientes licencias de uso de software Base de datos empresarial:

* Oracle y sus herramientas de desarrollo.

* Powerbuilder, la misma que es usada para la operacion de las aplicaciones del sistema ERP BAAN y
observa la informacion historica del sistema anterior

* Se adguirieron licencias del Autocad Inventor para las dreas técnicas de ANDEC (Herramental,
Mantenimiento Mecdnico, Proyectos) para la generacion de planos de piezas mecdnicas a
construirse.

* Linux Redhat Enterprise que es un sistema operativo para el servidor de Base de datos e Internet.

* Software Legal, Fiel Magister donde se muestra informacion legal.

* Se encuentra vigente el contrato corporativo realizado por Holdingdine, de las licencias de uso de los
productos Microsoft hasta junio del 2010, esta renovacion cubre todo el software utilitario y de
productividad que se encuentra instalado en todas las computadoras de la empresa.

* Las computadoras que se adquirieron en el afio 2009, se las compro con licencia de Windows pre-
Instalada, cumpliendo de esta forma con la ley de propiedad intelectual, en lo referente al sistema
operativo del computador.

* Se mantiene en vigencia las licencias del software integrado ERP BAAN, y ADAM, y licencias de la
herramienta de inteligencia de negocios Click View.
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*Acerias Nacionales del Ecuador ha cumplido con las normas sobre propiedad intelectual referente a la
marca mediante CONVENIO DE LICENCIA DE USO DE MARCA, del 2 de enero del 2008, suscrito con
el HOLDING DINE S.A., de la marca de producto “Holdingdine ANDEC y Logotipo, correspondiente a
la clasificacion Internacional No 6, para la proteccion de aceros, Titulo No. 1285-07, expedido por el
Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el 21 de Mayo del 2007, por el periodo de 10 afios
y del Lema Comercial “FUERZA INTERIOR”, que acompaiia a la marca Holdingdine ANDEC y
Logotipo, el Titulo No. 94-07, expedido por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual (IEPI), el
19 de Julio del 2007; para su utilizacion, sin ninguna limitacion, a nivel nacional e internacional, en la
identificacion, promocion y venta de todos sus productos.

*Actualmente se tiene un contrato de franquicia para la distribucion de los productos de la empresa con
CONSTRUMERCADO.
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Los Estados Financieros al 31 de Diciembre del 2009 presentan la situacion financiera y
resultados de la empresa ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A., preparadas en
conformidad con las Normas Ecuatorianas de Contabilidad y disposiciones generales
emitidas en el pais , cuyas operaciones se ajustan a los Estatutos y disposiciones de la
Superintendencia de Compariias y de la Junta General de Accionistas y del Directorio.

Las operaciones del presente afio han sido revisados por la Firma Auditora PRICE WATER
HOUSE COOPERS DEL ECUADOR C.LTDA.
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Debido a la importancia de los Proyectos a implementarse en el afio 2010 que tienen una
necesidad de flujo significativo se sugiere al Directorio y a la Junta General de Accionistas la
reinversion de parte de los resultados del 2009, buscando un adecuado apalancamiento.
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Se Recomienda seguir apoyando la gestion empresarial de ANDEC, en sus Proyectos de
mejora continua de tal manera que se mantenga en los niveles empresariales actuales.
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