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INFORME DE COMISARIA

A los sefnores Accionistas y Junta de Directores de ANDEC S.A.

En mi calidad de Comisario Principal de la firma ANDEC S.A. he procedido a revisar los
estados financieros al 31 de diciembre del 2002, incluyendo los correspondientes
presupuestos y flujos de caja. Los datos y cifras de los mencionados documentos son de
exclusiva responsabilidad de la Administracion de la Compahia. Mi responsabilidad esta en

expresar una opinion sobre la razonabilidad de las operaciones y transacciones que se

consignan en los estados financieros citados, que tienen directa relacion con los procesos
gobernantes, fundamentales y de apoyo de la Compaiia.

Mi actividad tecnica se ejecutd en base a normas de la Ley de Companias del Ecuador, los
Estatutos , las Resoluciones de Directorio y de Junta General de Accionistas de la firma.
Dichos sustentos permitieron realizar pruebas selectivas, entrevistas, revisiones y analisis
como los que a continuacion se puntualizan:

e Que el proceso de produccion durante el ejercicio econdmico en analisis ha venido
trabajando al 65% de su capacidad instalada en dos turnos de lunes a jueves
produciendo durante el afio 136.1 mil toneladas. Revisados los inventarios de producto
terminado se evidencié que existen platinas y barras cuadradas desde el ano de 1999
por un valor equivalente a 153.7 mil ddlares y rollos lisos de baja rotacion por 405.5 mii
dolares, por lo que convendria que el proceso de comercializacion actue en el mercado
para convertir en liquidez efectiva dicho inventario.

Se observd que las lineas de produccion si bien cuentan con una adecuada senalizacion
y uso de equipo de proteccion por parte de obreros, la seguridad industrial como tal no
se la viene aplicando en su total magnitud técnica, debiendo el responsable del proceso
de produccion incorporar a su actividad técnica, procedimientos de seguridad en la linea
de produccion.

El servicio que presta la Division de Compras, de reciente conformacion, no es la
esperada, mas aun cuando no existe un plan técnico de compras elaborado de manera
conjunta especialmente de partes y repuestos. Esto se complica cuando la bodega no
lleva un mecanismo de maximos y minimos, que garantice la provision de “items” de alta
rotacion, optimizando el flujo de pedidos y el flujo de fondos por parte del proceso de
finanzas. Tomando en cuenta que se manejan 20 mil “items”.

Revisados los egresos en concepto de mantenimiento y repuestos, éstos experimentan
una significativa demanda de recursos, por lo que seria necesario una profunda revision
del uso de dichos inventarios que afectan directamente en los costos de producir, pues el
costo de transformacidn de laminacién, sin considerar la materia prima, esta en
alrededor de 60 dolares por tonelada, versus, el costo estandar internacional que senala
como referente 40 ddlares por tonelada. Cabe senalar que con la infraestructura con la
que cuenta la empresa cualquier reduccidn en costos tendra dificultades, a pesar de ello
la Division de Costos viene realizando importantes analisis sobre este particular que
deberian tomarse en cuenta.

» Que el proceso de comercializacion, de acuerdo a las revisiones efectuadas, elabora el
plan de ventas periddico y anual en armonia con el proceso de produccion. Sin embargo
seria importante que el volumen de 142.1 mil toneladas alcanzado en el periodo en
analisis fuese mayor, a pesar de que el mercado es relativamente deprimido. Este



esperado incremento podria darse si el proceso de comercializacion optaria por
herramientas técnicas y modernas, pues no cuenta con un plan de marketing vy de una
proactiva actitud de su fuerza de ventas. Adicionalmente, si bien es un apoyo importante
el que brinda DICENSA, la empresa no es duefia de los canales de distribucién y
consecuentemente del mercado, por 10 cual habria que tomar precauciones por parte de
la Administracion, para evitar sorpresas que puedan afectar a la comercializacion de
producto terminado. Una posibilidad podria estar en un canje de acciones entre ANDEC

y LA CEMENTO NACIONAL o al menos una revision de ios términos del convenio
original.

El precio de venta al publico por tonelada que mantiene la compatfiia es de 390 délares,
superior en un 10% al mercado, este precio ha sido posible por el posicionamiento de la
marca y su certificacion de calidad. Sin embargo habria que prever estrategias de
mercadeo ante la existente y amenazante apertura de los mercados a nivel regional y
mundial, considerando la inflexibilidad del dlar frente a otras monedas que se devaluan,
convirtiendose esta situacion como una debilidad para todo el sector productivo del pais.

Que el proceso de administracion y recursos humanos sigue manteniendo dentro de su
operacion a tres firmas colocadoras de personal a pesar de que hubo una disposicion y
resolucion de fusionarlas para optimizar desde varios aspectos como disminucidén de
personas, Optimo manejo contable y atencién adecuada. Ademas, este mecanismo
habria perdido sustentacién en los actuales momentos.

Se evidencio que en algunos procesos y subprocesos existe un aparente exceso de
personas como compras, recursos humanos y contabilidad, por tal supuesto convendria
que se realice una auditoria de personal, considerando la herramienta de perfiles y
competencias. Esta actividad contribuira a disminuir los gastos administrativos. Ademas,
seria necesario revisar los rubros de egreso en concepto de capacitacion, papeleria,
suministros, mantenimiento de dependencias y reparaciones varias, en virtud de que las
sumatorias anuales son significativas e importantes, mas aun, cuando se pretende
disminuir gastos administrativos y generales. Este comentario no considera los rubros
gue se aplican en el proceso de produccion.

Se incluye en este punto la actividad técnica que presta el subproceso de sistemas
informaticos, al respecto se observd que la automatizacion es modular vy
consecuentemente no existe un sistema integrado entre produccion, costos Yy
contabilidad general. Esta situacion justifica el mantener el supuesto exceso de personal
y la falta de interfases para generar reportes técnicos rapidos y oportunos, pues se sigue
realizando ciertas actividades en forma manual, que generan duplicacion de esfuerzos.

Que el proceso de compras o logistico de reciente creacion, durante el periodo en
andlisis no elaboré para su actividad un plan técnico de compras y adquisiciones
operativas, limitdndose Unicamente a presentar un presupuesto financiero de egresos
sustentado en datos histéricos, ademas mantiene en bodegas de los 20 mil “items” de
los cuales un 40% son de partes y repuestos que corresponden al antiguo tren de
laminacion, sin embargo que al término del ejercicio econdémico 2001, se recomendd un
ajuste contable para no distorsionar los indicadores de liquidez. De acuerdo con las
normas de calidad se estaria incumpliendo con la norma 7.4. que se refiere a “compras’.
Cabe anotar que el nuevo proceso de logistica ha contribuido ha disminuir los pedidos
“urgentes” en concepto de partes y repuestos.

Respecto al manejo, manipulacién y calificacibn de chatarra, se observa que sus
procedimientos son empiricos y artesanales no brindan la seguridad tecnica
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especialmente en lo relacionado a la calificacion. Esta situacion obligaria a realizar un
- estudio tecnico, toda vez que su resuitado influye en altos costos, como me referiré en el
caso de FUNASA. Como recomendacién seria conveniente entrenar y adiestrar
tecnicamente a un nuevo personal, que se someta a nuevas normas, reglas y
procedimientos. Es importante sefalar que el nuevo proceso de logistica ha logrado
disminuir los costos de chatarra de 63 délares a 56 délares por tonelada.

Que el proceso de finanzas y contabilidad es quien registra y determina financieramente
los resultados que son generados por la actividad técnica de los demas procesos y la
gestion gerencial. Durante el ejercicio econémico del afio 2002, la empresa administrd un
capital de trabajo equivalente a 6.751 mil ddlares que fueron suficientes para atender los
egresos corrientes de la actividad empresarial, sin embargo es necesario reiterar que en
este rubro constan valores por inventarios que demandan decisiones por parte de la
Administracion para no inflar su valor y presentar un valor mas real, me refiero al
producto terminado que no ha tenido demanda.

El indice de solvencia representa 1.4 veces, lo que indica que la empresa estuvo en
condiciones de atender sus obligaciones bancarias con suficiencia. Nuevamente este
indicador podria ser menor si la Administracion dispone el ajuste en el rubro inventarios
tanto de producto terminado antiguo como en partes y repuestos supuestamente
obsoletos.

El indice de solidez es del 39%, lo que quiere demostrar que el 61% de los activos
totales estan financiados con recursos propios. Esta situacion aparentemente es buena,
pero, es necesario advertir que la actividad empresarial esta siendo asumida por el
patrimonio a un costo del dinero mas alto que el que se pagaria a un banco, a pesar de
la existencia de una tasa de interés alta en el mercado financiero. En este punto, cabe
senalar que seria importante si la Administracion instruye la venta de activos
improductivos y cancelacidon de membresias de clubes privados, con estas decisiones
se estaria demostrando que la Administracion estaria logrando mejores resultados frente
al activo total, que al momento representa 38.3 millones de dolares

El costo de ventas alcanzado en el periodo es del 77.6%, el mismo que podria diminuir si
la Administracion profundiza en la revision permanente de los costos directos e indirectos
de fabricacion, pese a los positivos esfuerzos realizados hasta el momento. Por otra
parte, su disminucidn estaria si se identifican nuevos mercados para optimizar la
capacidad instalada de produccion y se revisarian los gastos generales, ventas y de
personal administrativo que en su conjunto representan casi el 10% de las ventas
totales. Con algo que la empresa no puede superar es con el costo de la materia prima
por sus caracteristicas y propiedades intrinsicas.

La empresa una vez que registrd los diferentes egresos operativos y financieros, liego a
una utilidad antes de impuestos y participaciones de 6.5 millones de dolares, que
representa el 12.9% de las ventas totales y el 17.0% de los activos totales,
determinandose que durante el ano 2002, se realizé una idonea gestion gerencial, pese
a las amenazas del mercado y a las pocas debilidades evidenciadas en l0s procesos
internos de la organizacion que estan en un proceso de mejoramiento continuo.

En la reunién de trabajo realizada con el proceso de finanzas y contabilidad se llego a
concensos de forma y se experimentd una atencidon proactiva y propositiva en la
demostracién de evidencias y explicaciones técnicas que permitieron realizar este
informe.



Los estados financieros y demas documentos referidos al Inicio, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos, la posicion financiera de la empresa ANDEC
S.A., asi como, los resultados de sus operaciones al 31 de diciembre del 2002, de
conformidad con los principios y normas contables establecidas por la Superintendencia
de Companias del Ecuador y los principios de contabilidad generalmente aceptados.

En relacion a la nueva Ley Organica de la Contraloria General del Estado y al
Reglamento para el Control Externo en las Entidades de Derecho Privado que
administran Recursos Publicos, debo manifestar que se presenta una ambiguedad e
inconsistencia entre los dos cuerpos legales, por lo que la empresa ANDEC S.A., por
intermedio del Holding DINE S.A., deberia elevar la respectiva consuita ante la
Procuraduria General del Estado, sustentandose en el Art. 11 de la Ley Organica del
Ministerio Publico

anto me Yer 'informar a la Junta General de Accionistas de la empresa ANDEC
S.Af, alos 25 djas 'P | mes de febrero de ano 2003.

oh—Patricio Rojas ATz
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