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INFORME DE COMISARIO
ACERIAS NACIONALES S. A.

. ANTECEDENTES

En atencion a la convocatoria para el 15 de marzo del 2001, realizada por el seiior
Director Ejecutivo de “DINE" y en mi calidad de Comisario Principal para el ejercicio
economico del 2000, presento a consideracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas el siguiente Informe de Comisario, de conformidad a las disposiciones legales
y reglamentarias establecidas por la Superintendencia de Companias (articulo 321 de la
Ley de Companiias).

1. INFORME

La Administracion de la Compafiia, ha dado cumplimiento a las normas legales,
estatutarias y reglamentarias, asi como a las resoluciones del Directorio y la Junta
General de Accionistas. En el presente ario, la empresa ha desarrollado las bases
necesarias para un crecimiento sostenible, eficiente y competitivo, a traves de la adopcion
de herramientas como el Sistema Integrado de Gestidn, Planificacion Estratégica vy
Normas ISO 9000, las mismas que se encuentran en proceso de certificacion,

El presupuesto de ventas en toneladas para el IV trimestre y el acumulado anual se ha
cumplido en un 99%, cabe indicar que el presupuesto original fue ajustado en el mes de
junio, por lo que estos resultados obedecen a ese ajuste. Las ventas del ano 2000
superaron en un 23 a las del afio de 1999. Las importaciones de varilla para el presente
aio alcanzaron la cantidad de 29.369 ton. y las de alambron 63.820 ton. Las
Importaciones de varilla representan el 23% del total de ventas en toneladas de Andec, lo
que representa dejar de percibir ingresos por 10 millones 529 mil dolares a un precio por
tonelada de 358.52 dolares.

El presupuesto de produccion se ha cumplido en un 95%, no se puede realizar la
comparacion de los niveles de produccion entre el afnio 2000 y el de 1999 por cuanto en el
tercer trimestre de este ultimo ano se paralizdé la planta por el cambio del tren de
laminaciéon. Los indicadores de produccién sefalan que el tren de laminacion esta
utilizado en un 65%, y el rendimiento metalico es del 95%. Uno de los logros de mayor
importancia es el haber desarrollado la laminacién de barras cuadradas, lo que significo
para la empresa el ahorro de 180 mil ddlares.

En el campo informatico, la empresa no tiene integrado su sistema para el manejo de
todas las areas, situacion que esta prevista realizarla hasta el mes




En la administracion del talento humano, se nota el gran esfuerzo y empefo que toma la
empresa para capacitar al personal en las diferentes especialidades y por niveles
ocupacionales. Dentro de los beneficios recibidos por ios trabajadores esta la pdéliza de
vida y de hospitalizacion, asi como también la unidad médica que desarrolla planes de
medicina preventiva.

lll.  INFORMACION SUPLEMENTARIA (ANALISIS FINANCIERO)

Con base a los estados financieros auditados del ejercicio de 1999 vy los internos de la
empresa para el ejercicio del 2000, he procedido a clasificar dichos estados financieros,
con la finalidad de tener una visién real sobre la evolucion financiera de la empresa,
durante los periodos de analisis.

A. ESTRUCTURA FINANCIERA

Los Inventarios de la empresa representan el 50% de los activos corrientes, el 55% de
estos Inventarios corresponden a productos terminados y el 40% a materia prima. Este
nivel de inventarios obedece a una politica de ventas y abastecimiento de materia prima
Importada y nacional. El capital de trabajo de la empresa es de 6 millones 496 mil dolares,
pero si se resta de esta cantidad los inventarios, el capital de trabajo es de 438 mil
dolares.

La situacion financiera de la empresa es sana, para el presente periodo presenta una
liquidez de 1.07 representada principalmente por 2 millones 821 mil dbélares invertidos en
forma temporal, 544 mil dblares en cuentas por cobrar y 1 millon 673 mil dOlares en caja
bancos. Dispone de un nivel de endeudamiento del 28.13%, una rentabilidad sobre
activos del 39%, que evidencia el repunte de [a operatividad de la empresa en
comparacion con el periodo de 1999.

B. RESULTADOS

| a empresa en el presente afo cerro con una ganancia operativa de 11 millones 873 mil
délares, que Indica una recuperacion importantisima respecto al afno de 1999. EI
desempeno operativo mensual de la empresa ha sido excelente con un promedio de 989
mil dolares. Los gastos de administracion y ventas se han mantenido en promedio en un
7% respecto de las ventas.

Como resultado de la dolarizacion de los estados financieros, la empresa Incurrio en una
ganancia contable de 2.8 millones de dodlares, lo que, dependiendo de las resoluciones
que adopten las autoridades de gobierno respectivas, podrian afectar financieramente en
el campo tributario y en la reparticibn de utilidades. Estos egresos ftributarios y de
participacidén sobre ganancias contables representan para DINE 1 millon de dolares.



El nuevo esquema econdmico del pais exige que los resultados operativos de las
empresas sean mas reales, ya que se elimina la posibilidad de aprovechar la variacion del
tipo de cambio y se tiene la enorme dificultad de una inflacion en dolares de dos digitos.
Esta situacion hace pensar que para el ano 2001 las utilidades operativas se reducirian
sin contar con la merma en ventas, a causa de la importaciéon de producto terminado. Es
por ello que se requiere del establecimiento de estrategias operativas y financieras, para
hacer frente al escenario real en el que se desenvolvera la empresa.
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Ing. Eddy%. Gizman P. M.B.A.
ComiSario\Principal Marzo, 8 del 2001.




