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IN F O R M E  N o .  C O M IS A R IO - 2 0 1 9 -0 0 1  - IN F

TEM A : Inform e d e  Co m isa r io  a  lo s A ccio n ist a s y  D irect o r io  d e  la  em p resa  A N D EC S.A . 

FECH A : 19 d e n o viem b re d el 2019

1. A N T ECED EN T ES D EL IN FO RM E

•  E l 14  d e  s e p tie m b re  d e  2 0 1 7 , e n  s e s ió n  d e  la  J u n ta  G e n e ra l e x tra o rd in a ria  d e  A c c io n is ta s  

R E S U E L V E : n o m b ra r a l T C R N . E M . A V C . F ra n k  C e v a llo s  M o lin a  c o m o  C o m is a rio  S u p le n te  

d e  la  C o m p a ñ ía  A .N .D .E .C . S .A .

•  O fic io  s /n  d e  fe c h a  18 d e  m a yo  d e l 2 0 1 8  d e l Sr. C o m is a r io  S u p le n te  a l D ire c to r F in a n c ie ro  

e n c a rg a d o  so lic ita n d o  in fo rm a c ió n  s o b re  la  s itu a c ió n  d e  c ré d ito s  d e  C F N , F lu jo  d e  C a ja  y  

E s ta d o s  F in a n c ie ro s  m e n su a le s .

•  O fic io  s /n  d e  fe c h a  18  d e  m a yo  d e l 2 0 1 8  d e l S r. C o m is a rio  S u p le n te  a l je fe  d e  C ré d ito  y  

C o b ra n z a s , s o lic ita n d o  e l P la n  a n u a l d e  C o b ra n z a s  2 0 1 8 .

« C o n  fe c h a  18  d e  m a y o  d e l 2 0 1 8 , co n  o f ic io  s /n  e l s e ñ o r  C o m is a rio  A .N .D .E .C . S .A . s o lic ita  

a l J e fe  d e  C a p ta c ió n  d e  M a te r ia  p rim a , s e  le  re m ita  e l P la n  a n u a l d e  c a p ta c ió n  d e  m a te ria  

p rim a  a ñ o  2 0 1 8 .

•  C o n  o fic io  N o .2 0 1 8 -C C F F A A -J C C -2 9 4 0  d e l 2 2  d e  a g o s to  d e l 2 0 1 8 , e l S r. J e fe  C o m a n d o  

C o n ju n to  d e  F u e rz a s  A rm a d a s  d e s ig n a  a l T C R N . E M . A V C . F ra n k  C e v a llo s  M o lin a  c o m o  

C o m is a r io  P rin c ip a l d e  la  C o m p a ñ ía  A .N .D .E .C . S .A

•  O fic io  s /n  d e  fe c h a  11 d e  o c tu b re  d e l 2 0 1 8  d e l S r. C o m is a rio  a l G e re n te  d e  A d q u is ic io n e s  

d e  A N D E C  s o lic ita n d o  in fo rm a c ió n  s o b re  la s  c o n tra ta c io n e s  lo c a le s  y  e x te r io r  d u ra n te  e l 

a ñ o  2 01 8 .

•  O fic io  s /n  d e  fe c h a  2 8  d e  a g o s to  d e l 2 0 1 9  d e l Sr. C o m is a rio  a l G e re n te  G e n e ra l A N D E C  

s o lic ita n d o  in fo rm a c ió n  s o b re  n ó m in a  d e  p e rs o n a l 2 0 1 8 , e s tru c tu ra  o rg á n ic a  y  p e rso n a l d e  

s e g u r id a d  2 0 1 8

•  C o n  fe c h a  2 4  d e  e n e ro  d e l 2 0 1 9 , c o n  o f ic io  s /n  e l s e ñ o r  C o m is a rio  A .N .D .E .C . S .A . s o lic ita  

a l D ire c to r F in a n c ie ro  e n c a rg a d o , s e  le  re m ita  e l d e ta lle  d e  c a r te ra  v e n c id a  a  d ic ie m b re  d e l 

2 0 1 8 .

•  C o n  fe c h a  2 4  d e  e n e ro  d e l 2 0 1 9 , co n  o f ic io  s /n  e l s e ñ o r  C o m is a rio  A .N .D .E .C . S .A . s o lic ita  

a l J e fe  d e  C a p ta c ió n  d e  M a te r ia  p rim a , s e  le  re m ita  e l d e ta lle  d e  c a p ta c ió n  d e  m a te r ia  p rim a  

e n  b a s e  a l p la n  d e  e m e rg e n c ia  2 0 1 8 .

•  C o n  fe c h a  2 4  d e  e n e ro  d e l 2 0 1 9 , co n  o f ic io  s /n  e l s e ñ o r  C o m is a rio  A .N .D .E .C . S .A . s o lic ita  

a l G e re n te  G e n e ra l A N D E C , se  le  re m ita  e l d e ta lla  d e  u s o  d e  in y e c c ió n  d e  c a p ita l$  

6 '5 0 0 .0 0 0  e n tre g a d o  p o r e l IS S F A

•  C o n  fe c h a  16  d e  s e p tie m b re  d e l 2 0 1 9 , m e d ia n te  c o rre o  e le c tró n ic o , s e  re c ib e  e l In fo rm e  

B o rra d o r  d e  A u d ito r ía  E x te rn a  a  lo s  E s ta d o s  F in a n c ie ro s  2 0 1 8 , re a liz a d o  p o r  la  e m p re s a  

C O N S U L T O R A  M O R A N  C E D IL L O  C IA . L T D A .

•  H a s ta  la  fe c h a  n o  se  h a  re m it id o  a l C o m is a rio  e l In fo rm e  F in a l d e  A u d ito r ia  E x te rn a  a  lo s  

E s ta d o s  F in a n c ie ro s  2 0 1 8 , c o m o  in su m o  p r in c ip a l p a ra  la  e la b o ra c ió n  d e l m e n c io n a d o  

in fo rm e , s in  e m b a rg o , e n  e l in fo rm e  b o r ra d o r  d e  la  co n s u lto ra  M O R A N  C E D IL L O  C IA . 

L T D A . n o  e x is te n  o b s e rv a c io n e s  c o n s id e ra b le s  a  lo s  E s ta d o s  F in a n c ie ro s  a ñ o  2 0 1 8 , d e  

e x is t ir  c a m b io s  e n  e l in fo rm e  f in a l se  re a liz a n  la s  c o rre c c io n e s  re s p e c tiv a s  a l In fo rm e  d e  

C o m is a rio .
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2. A N Á LISIS SI T U A CIO N A L D E LA  CO M PA Ñ ÍA

E n  m i c a lid a d  d e  C o m is a rio  S u p le n te  d e  la  e m p re s a  A .N .D .E .C . y  e n  c u m p lim ie n to  co n  lo s  A rt. 

2 7 4 , 2 7 8 , y  2 7 9  d e  la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s , e m ito  e l p re s e n te  in fo rm e  c o n  la s  n o v e d a d e s  

p re s e n ta d a s  e n  la  e m p re s a  d u ra n te  e l a ñ o  2 0 1 8 .

L o s  re s u lta d o s  p re s e n ta d o s  e n  lo s  e s ta d o s  f in a n c ie ro s  e n  d ic ie m b re  d e l 2 0 1 8  d e  la  E m p re sa  

A N D E C , m o s tra ro n  u n a  p é rd id a  d e  $ 7 '9 9 8 .8 9 4 ,5 , p é rd id a  q u e  fu e  p re c e d id a  p o r  la  p é rd id a  d e l 

a ñ o  2 0 1 7  d e  $ 2 3 '9 1 6 .105 ,90 .

2.1 G EN ER A LI D A D ES

La  c o m p a ñ ía  A N D E C  S .A ., e s  u n a  s o c ie d a d  m e rc a n ti l c o n s titu id a  b a jo  lo  e s t ip u la d o  e n  la  L e y  

d e  C o m p a ñ ía s , a  lo  la rg o  d e  su  h is to r ia  e l p a q u e te  a c c io n a r ia l c a m b ió  s ig n if ic a t iv a m e n te , 

a c tu a lm e n te  la  c o m p a ñ ía  p o s e e  u n  c a p ita l s o c ia l d e  U S D  7 9 ’8 5 0 .0 0 0  d iv id id o  e n tre  cu a tro  

a c c io n is ta s . E l IN S T IT U T O  E C U A T O R IA N O  D E  S E G U R ID A D  S O C IA L  D E  F U E R Z A S  

A R M A D A S  IS S F A  m a n tie n e  9 3 .7 3 %  d e l p a q u e te  a c c io n a ria l y  e l re s to  d e l p a q u e te  a c c io n a ria l 

se  e n c u e n tra  d iv id o  e n tre  tre s  a cc io n is ta s , J a b y  C o ro n e l,  G re g o ry  C o ro n e l y  P a o la  C o ro n e l.

2 .2  SITU A CIÓ N  LEG A L

A N D E C  S .A . se  e n c u e n tra  c o n fo rm a d o  e n  su  p a q u e te  a c c io n a ria l p o r  e l 9 3 ,7 4 %  p o r  p a r te  d e l 

IS S F A , e n tid a d  p ú b lic a  a u tó n o m a  q u e , b a jo  la  p e rs p e c tiv a  d e  la  L e y  O rg á n ic a  d e  la  C o n tra lo ría  

G e n e ra l d e l E s ta d o , e s  c o n s id e ra d o  co m o  e n te  a d m in is tra d o r  d e  re c u rs o s  p ú b lic o s , a u n  c u a n d o  

e s to s  e n  su  to ta lid a d  n o  p ro v e n g a n  d ire c ta m e n te  d e  la  c a ja  fis c a l.

D a d o  e l a n á lis is  a n te rio r, e s  o b lig a to r io  e l c u m p lim ie n to  d e  la  L e y  O rg á n ic a  d e l S is te m a  

N a c io n a l d e  C o n tra ta c ió n  P ú b lica , p a ra  to d o  t ip o  d e  re la c ió n  c o n tra c tu a l e n  la  q u e  A N D E C  S .A . 

s e a  la  c o n tra ta n te , in d ife re n te m e n te  d e  la s  d iv e rs a s  fo rm a s  c o n tra c tu a le s  q u e  d ic h a  n o rm a  

e s tip u la , e n  c u a n to  a  fo rm a  y  m o n to s  d e  c o n tra ta c ió n .

S in  d e s m e re c e r  la  o b lig a c ió n  d e  c u m p lim ie n to  d e  la  L O S N C P , a l s e r  u n a  s o c ie d a d  a n ó n im a  y  

c o n ta r  co n  su  re s p e c tiv o  ó rg a n o  d e  g o b ie rn o  y  co n tro l, se  h a n  e s tip u la d o  m o n to s  d e  

co n tra ta c ió n , s ie n d o  e s to s  c a te g o r iz a d o s  d e p e n d ie n d o  d e l m o n to  a  c o n tra ta r  y  e l 

a d m in is tra d o r /ó rg a n o  fa c u lta d o  p a ra  a p ro b a rlo .

A s í m ism o , p o r  la  fo rm a  d e  c o n s titu c ió n  d e  A N D E C , é s ta  s e  r ig e  a  lo  e s tip u la d o  e n  la  L e y  d e  

C o m p a ñ ía s , lo  cu a l se  ra t if ic a  e n  e l a rt íc u lo  in n u m e ra d o  d e l a r tíc u lo  3 0 0  d e  la  p re c ita d a  Ley ; s in  

e m b a rg o , e x is te  in c o n fo rm id a d  p o r  p a r te  d e  lo s  a c c io n is ta s  m in o rita rio s  e x p u e s ta  e n  d iv e rs a s  

J u n ta s  G e n e ra le s  d e  A c c io n is ta s  e n  cu a n to  a  la  a p lic a b il id a d  d e  la  L e y  O rg á n ic a  d e  E m p re s a s  

P ú b lic a s , ya  q u e  d ic h a  n o rm a  re g u la  q u e  la s  E m p re s a s  d e  la s  F u e rz a s  A rm a d a s  s e  re g irá n  p o r 

ta l c u e rp o  n o rm a tiv o . U n a  v e z  a n a liz a d o  e l p a q u e te  a c c io n a r io  la  m a yo ría  a c c io n a r ia l e s  d e  

p ro p ie d a d  d e l IS S F A , e n tid a d  a u tó n o m a  c o n  p a tr im o n io  p ro p io  y  d ife re n te  a l d e  la s  F u e rz a s  

A rm a d a s , p o r  lo  q u e  ta l n o rm a tiv a  n o  a b a rc a  A N D E C  e n  s u  á m b ito  a c tu a l c o n fo rm e  in d ic a n  lo s  

in fo rm e s  ju r íd ic o s  a l re sp e c to , s itu a c ió n  q u e  p u e d e  s e r  c o n s u lta d a  a  lo s  e n te s  d e  co n tro l.

E s n e c e s a r io  a n a liz a r  q u e  la  J u n ta  G e n e ra l d e  A c c io n is ta s  y  e l D ire c to rio  so n  ó rg a n o s  d e  

g o b ie rn o  y  c o n tro l re sp e c tiv a m e n te , lo s  c u a le s  s e  e n c u e n tra n  m e n c io n a d o s  y  re g u la d o s  a c o rd e  

la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s , e s  d e c ir  q u e  so n  ó rg a n o s  d e  a d m in is tra c ió n  so c ie ta ria  y  su  c o n fo rm a c ió n  

d e b e  re g irs e  a c o rd e  la  n o rm a tiv a  re c to ra  d e l se c to r, e s  d e c ir  la  L e y  d e  C o m p a ñ ía s .

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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2 .3  EST A T U T O S

La  c o m p a ñ ía  a  tra v é s  d e  la  J u n ta  G e n e ra l d e  A c c io n is ta s  c e le b ra d a  e l 0 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8 , 

d e b id a m e n te  in s c rita  e n  e l R e g is tro  M e rc a n til d e  G u a y a q u il e l 2 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8 , re a liz ó  

R E F O R M A S  D E  E S T A T U T O S , D E  L A  C O M P A Ñ ÍA  D E  A C E R IA S  N A C IO N A L E S  D E L  

E C U A D O R  S O C IE D A D  A N Ó N IM A  (A N D E C ) p a ra  la  c o n fo rm a c ió n  d e l D ire c to rio , co n v o ca to ria , 

a tr ib u c io n e s  d e l D ire c to r io , d e l P re s id e n te , y  d e l C o m is a r io .

2 .4  D IRECT O RIO -  Ó RGA N O  D E CO N T RO L

El D ire c to rio  d e  la  c o m p a ñ ía  e s  e l ó rg a n o  d e  c o n tro l d e  la  m ism a , d ic h o  ó rg a n o  d u ra n te  el 

p e r io d o  2 0 1 8  s e s io n ó  p o r tre s  o ca s io n e s .

La  J u n ta  G e n e ra l d e  A c c io n is ta s  e n  s e s ió n  d e  0 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8  re s o lv ió  re fo rm a r el 

e s ta tu to  s o c ia l d e  la  co m p a ñ ía  m o d if ic a n d o  la  c o n fo rm a c ió n  d e l D ire c to rio , m is m o  q u e  se  

co n fo rm a  p o r  e l p re s id e n te  y  c u a tro  vo ca le s . E l p re s id e n te  d e l d ire c to r io , se rá  e l J e fe  d e l 

C o m a n d o  C o n ju n to  d e  la s  F u e rza s  A rm a d a s  o  su  d e le g a d o , q u ie n  te n d rá  v o to  d ir im e n te , un  

v o c a l d e l D ire c to rio  se rá  e l C o m a n d a n te  d e l E jé rc ito  o  su  d e le g a d o , e l se g u n d o  v o c a l se rá  e l 

C o m a n d a n te  d e  la  F u e rz a  A é re a  o  su  D e le g a d o , e l te rc e r  v o c a l s e rá  e l C o m a n d a n te  d e  la  

A rm a d a  o  s u  d e le g a d o , y  e l c u a r to  m ie m b ro  s e rá  e le g id o  d e  lo s  v o c a le s  d e l C o n se jo  D ire c t iv o  

d e l m is m o  re p re s e n ta n te s  d e l se rv ic io  p a s iv o  d e  O fic ia le s  y  T ro p a  d e  la s  F u e rz a s  A rm a d a s , la s  

d e c is io n e s  d e l d ire c to r io  se  a d o p ta rá n  p o r  la  m a y o ría  d e  v o to s  d e  lo s  a s is te n te s  a  la  s e s ió n  d e l 

D ire c to r io . N o  se  re q u ie re  s e r  a c c io n is ta  d e  la  c o m p a ñ ía  p a ra  in te g ra r  e l D ire c to r io . C a d a  

m ie m b ro  d e l D ire c to rio  d e b e rá  o b lig a to ria m e n te  te n e r  u n  s u p le n te . E l S e c re ta rio  d e  la s  

s e s io n e s  d e l D ire c to rio  se rá  o b lig a to ria m e n te  u n  d e le g a d o  d e l In s titu to  d e  S e g u rid a d  S o c ia l de  

la s  F u e rz a s  A rm a d a s .

C o n fo rm e  la  re fo rm a  d e  e s ta tu to s  re s u e lta  e l 0 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8  p o r  la  J u n ta  G e n e ra l d e  

A c c io n is ta s , la s  a tr ib u c io n e s  d e l D ire c to rio  g u a rd a n  c o n g ru e n c ia  co n  lo  q u e  e s tip u la  la  L e y  d e  

C o m p a ñ ía s , a c tu a lm e n te  la  J u n ta  G e n e ra l e s  e l ó rg a n o  m á x im o  d e  g o b ie rn o  d e  la  c o m p a ñ ía  y  

o s te n ta  to d a s  la s  fu n c io n e s  q u e  e s tip u la  la  le y  y  e l e s ta tu to , in c lu y e n d o  la  p o te s ta d  p a ra  

n o m b ra r y  re m o v e r a l G e re n te  G e n e ra l.

2 .5  JU N T A  G EN ER A L- Ó R G A N O  D E G O BIERN O

C o n fo rm e  la  re fo rm a  d e  e s ta tu to s  re s u e lta  e l 0 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8  p o r  la  J u n ta  d e  A c c io n is ta s , 

la  a tr ib u c ió n  d e  la  J u n ta  G e n e ra l d e  A c c io n is ta s  g u a rd a  c o n g ru e n c ia  co n  lo  q u e  e s tip u la  la  L e y  

d e  C o m p a ñ ía s , a c tu a lm e n te  la  J u n ta  G e n e ra l e s  e l ó rg a n o  m á x im o  d e  g o b ie rn o  d e  la  c o m p a ñ ía  

y  o s te n ta  to d a s  la s  fu n c io n e s  q u e  e s tip u la  la  le y  y  e l e s ta tu to , in c lu y e n d o  la  p o te s ta d  p a ra  

n o m b ra r  y  re m o v e r a l G e re n te  G e n e ra l.

2 .6  A D M IN IST RA D O RES

E s ta tu ta ria m e n te , la  co m p a ñ ía  d e b e  te n e r  u n  G e re n te  G e n e ra l, q u ie n  fu n g e  la  re p re s e n ta c ió n  

le g a l d e  la  e n tid a d  y  u n  P re s id e n te , q u ie n  s u b ro g a rá  la s  fu n c io n e s  d e l p rim e ro  e n  c a s o  d e  

a u s e n c ia . M e d ia n te  re s o lu c ió n  d e  la  J u n ta  G e n e ra l d e l 13  d e  ju n io  d e  2 0 1 8 , se  d e s ig n ó  co m o  

G e re n te  G e n e ra l a l s e ñ o r  C R N L . (S P ) N e ls o n  V in ic io  E c h e v e rr ía  M a rtín e z .

CRNL Frank Cercillos Molina, Comisario 8uplente ANDEC 8 .A.
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2 .7 .1  R e s o lu c io n e s  d e  la s  J u n ta s  d e  A c c io n is ta s  a ñ o  2 0 1 8  q u e  se  e n c u e n tra n  e n  e je cu c ió n :

J u n ta R e s o lu c ió n

15 agos 
2018

R e c u p e ra c ió n  d e  c a rte ra  ve n c id a .

A c tu a lm e n te  e s ta ría  tra b a ja n d o  e n  la  re c u p e ra c ió n  d e  la  c a rte ra  

v e n c id a  e n tre  e l D e p a rta m e n to  d e  C o b ra n z a s  y  A s e s o r ía  L eg a l.

11 diciembi 
2018

S u s p e n d e r  la  E je cu c ió n  d e l P ro y e c to  C D Y  y  d is p o n e r a  la  G e re n c ia  

lle v a r a  ca b o  la s  g e s t io n e s  c o rre s p o n d ie n te s  p a ra  la  te rm in a c ió n  

p o r  m u tu o  a c u e rd o  d e l c o n tra to  co n  In m o so lu c ió n  S .A ”

2 .7 .2  J u n ta s  G e n e ra le s  d e  A c c io n is ta s  e fe c tu a d a s  e n  e l a ñ o  2 0 1 8

E n  e l 2 0 1 8  se  re a liz a ro n  d o c e  Ju n ta s  d e  A c c io n is ta s  e n  la s  s ig u ie n te s  fe c h a s :

o 0 2  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8

o 2 7  d e  m a rz o  d e  2 0 1 8

o 11 d e  a b r il d e  2 0 1 8

o 2 4  d e  m a yo  d e  2 0 1 8

o 1 3  d e  ju n io  d e  2 0 1 8

o 2 4  d e  ju lio  d e  2 0 1 8

o 2  a c ta s  d e l 15  d e  a g o s to  d e  2 0 1 8

0 2  a c ta s  d e l 15  d e  o c tu b re  d e 2 0 1 8

o 2 5  d e  o c tu b re  d e  2 0 1 8

o 11 d e  d ic ie m b re  d e  2 0 1 8

2 .8  R E S O L U C IO N E S  D E  L O S  D IR E C T O R IO S

2 .8 .1  R e s o lu c io n e s  d e  lo s  D ir e c to r io s  a ñ o  2 0 1 8  q u e  n o  s e  d ie r o n  c u m p l im ie n to

D ir e c to r io R e s o lu c ió n

2 4  m a yo  2 0 1 8 E l A p o d e ra d o  E s p e c ia l c o n tin u a r ía  co n  lo s  t rá m ite s  d e  

s u s c rip c ió n  d e  la  h ip o te c a  d e l te r re n o  d e  Y a g u a c h i, a  fa v o r  

d e  la  C F N  u n a  v e z  q u e  h a  s id o  a u to riz a d o  p o r  la  J u n ta  

G e n e ra l d e  A c c io n is ta s ; a s í c o m o  ta m b ié n  s e  p re s e n te  la  

ju s t if ic a c ió n  d e  la  u ti liz a c ió n  d e  lo s  re c u rs o s  d e  m e n c io n a d o  

c ré d ito  y  la  s o lic itu d  d e  p ró rro g a  a  la  C F N .

0 5  ju n io  2 0 1 8 E l A p o d e ra d o , re a lic e  lo s  a c e rc a m ie n to s  co n  la  C F N , p a ra  

p re s e n ta r  lo s  ju s t if ic a t iv o s  d e  la  d e m o ra  e n  p re s e n ta r  lo s  

d o c u m e n to s  re q u e r id o s  y  s o lic ite n  u n  p la z o  a d ic io n a l p a ra  e l 

e fe c to .

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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2 6  s e p tie m b re  D is p o n e r a l G e re n te  G e n e ra l p re s e n te  la s  p ro p u e s ta s  d e  

2 0 1 8  s is te m a  d e  c o b ro  p a ra  c o n o c im ie n to  e n  u n a  p ró x im a  s e s ió n

d e  D ire c to rio  y  la s  im p lic a c io n e s  le g a le s  d e  te rm in a c ió n  d e l 

c o n tra to  co n  e l E s tu d io  q u e  lle v a  la  c a rte ra  ve nc id a .

E n e l 2 0 1 8  s e  re a liz a ro n  tre s  D ire c to rio s  q u e  s e  c u m p lie ro n  e n  la s  s ig u ie n te s  fe ch a s :

o  2 4  d e  m a y o  d e  2 0 1 8  

o  0 5  d e  ju n io  d e  2 0 1 8  

o  2 6  d e  s e p tie m b re  d e  2 0 1 8

2 .9  A D M IN ISTRA CIO N  D E LA  CO M PAÑ ÍA

La com pañía estuvo  representada por su G erente  G enera l y/o  A poderado Especia l 

que en el periodo  2018 fue  de la s igu ien te  m anera: D el 1 de  enero  del 2018 hasta el 

18 de m arzo de l 2018 fue  Apoderado Especia l e l S r. TC R N .( SP) Eddie N ovillo, a partir 

de l 19 de m arzo del 18 al 28 de Jun io  de l 2018 po r el apoderado Especia l Ing. Borys 

Yepez, y desde el 19 de  ju n io  de l 2018 a 31 de d ic iem bre  de l 2018 el G erente  G enera l 

Sr. C R N L (SP) Ing. N elson E cheverría  M artínez, qu ien  con tinua  en su cargo hasta la 

fecha  de  presentación de este  in form e.

2.9.1  CO N T RO L IN TERN O

A pesar de que en el in fo rm e de C O M ISAR IO  AN D EC  S.A . 2017, ya  se presentó  la 

novedad de la ex is tencia  de de fic iencias en lo que respecta  en el C ontro l In te rno de la 

Em presa, en el 2018 hay ev iden te  fa lta  de con tro l in te rno:

El D epartam ento de  A ud ito ría  In terna AN D EC  S .A  que estaba conform ado por 1 

a ud ito r in te rno  y  2 A ud ito res S én io r estuvo  a fectado  por la sa lida de l A u d ito r In terno 

que laboró  a em presa hasta ju n io  del 2018, y  en d ic iem bre  de este  m ism o año, uno de 

los A ud ito res Jún io r fu e  cam biado de área y  se con tra tó  a 2 A ud ito res Jún io r nuevos.

El 11 de octubre  del 2018, el suscrito  C O M ISAR IO  DE AN D EC  S.A , so lic ita  a la Junta 

G enera l de A cc ion is tas que, conform e lo estab lece  en  e l A rt. D écim o noveno, lite ra l h 

del E sta tu to  S ocia l, y  en razón que al m om ento la em presa se encontraba sin A ud ito r 

Interno, se proceda a la inm edia ta  con tra tación , sin em bargo, esta  contra tación no se 

d io  duran te  el año 2018.

Estas c ircunstancias d ieron m otivo a que no se rea liza ra  un con tro l in te rno  p lan ificado  

y adecuado a la  d im ensión de  la em presa, y  que el a lcance  de los in form es y traba jos 

de A ud ito ría  sean lim itados, debido a que no hubo un co rrecto  d ireccionam ien to  del 

traba jo  de l á rea  en la m ayor parte  del período 2018.

U no de  los procesos de m ayor peso e im portancia  de  la  em presa AN D EC  S.A , es la 

captación de chata rra , proceso que so lo  fu e  revisado en el p rim er sem estre  del año, 

adem ás la ca rte ra  vencida  fue  aud itada de m anera parcia l, proceso que era  m uy 

necesario  se r revisado  de  m anera prio rita ria .

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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2.9.2 PLAN IFICACIÓ N  EST RA T ÉG ICA  Y  D ESA RRO LLO  EM PRESA RIA L

D urante  los años 2016 y  2017 se e laboraron va ria s  propuestas de p lanes estra tég icos, 

e incluso se con tra tó  los serv ic ios de  la  C onsu lto ra  H ipergestión  que entre  uno de sus 

en tregab les era  la propuesta  P lan ificación E stra tég ica  2 01 7 -2 0 2 6  y de P aredes y 

A sociados con el P royecto  In tegra l de A dm in is trac ión  de l Ta len to  H um ano; sin 

em bargo, no existen evidencias ni respa ldos lega lizados tan to  fís icos  com o 

m agnéticos de aprobación de estas propuestas.

Los princ ipa les fac to res  que in fluyeron en la  P lan ificac ión  estra tég ica  2015 a ju n io  

2018 fue ron  los sigu ientes:

1. No te n e r un d ireccionam iento  estra tég ico  basado en ob je tivos, m edic iones y 

m edios a lineados a estos.

2. La desvincu lación de  los procesos financie ros, com ercia l, lega l y de  aud ito ría  

in te rna  de S istem a In tegrado de G estión.

3. El N uevo enfoque de las po líticas de l p roceso  com ercia l.

4. La d ism inución de  la  dem anda del m ercado de  la  construcción (s ituación 

m acroeconóm ica del país)

5. P rio rización de la com pra de chatarra  im portada.

6. V incu lación  y desvincu lación de persona l sin  obse rva r el deb ido proceso.

El cum plim ien to  a l PO A 2018 se resum e en e l s igu ie n te  cuadro:

PO A V S R EA L 2018

PO A  V S R EA L 2018 PO A  2018 R EA L 2018

A D ICIEM BRE A D ICIEM BRE

In g re s o s  p o r V e n ta s $ 1 3 2 .1 0 2 .2 5 0 $ 6 7 .3 5 4 .3 6 4

C o s to  d e  V e n ta $ 1 0 3 .5 6 8 .1 6 4 $ 5 6 .5 8 6 .5 8 7

M a rg e n  B ru to $ 2 8 .5 3 4 .0 8 6 $ 1 0 .7 6 7 .7 7

G a s to s  A d m in is tra t iv o s $ 9 .3 7 9 .2 6 0 $ 8 .4 5 3 .8 7 6

G a s to s  d e  V e n ta $ 9 .7 7 5 .5 6 7 $ 4 .9 3 2 .5 9 8

B A IT (E B IT ) $ 9 .3 7 9 .2 6 0 $ -2 .6 1 8 .6 9 6

G a s to s  F in a n c ie ro s $ 5 .3 2 2 .5 9 5 $ 3 .9 2 1 .3 3 6

O tro s  E g re so s $ 8 2 1 .4 0 6 $ 5 7 7 .5 8 2

B e n e fic io  A n te s  d e  

Im p u e s to s  (B A T Í

$ 3 .2 3 5 .2 5 9 $ -7 .1 1 7 .6 1 5

Im p u e s to  a  la  R e n ta $ 6 0 6 .6 1 1 $ 8 8 1 .2 8 0

B e n e fic io  N e to  (B D T ) 

(B O T T O M  U N E )

$ 2 .6 2 8 .6 4 8 $ -7 .9 9 8 .8 9 5

P odem os ve r que  lo  p lan ificado  para el 2018, no tie n e  n inguna coherencia  con lo  

e jecutado, lo que  dem uestra  que la em presa  p la n ificó  con supuestos irrea les, es así

8
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que p lan ifican ing resos por ven tas por $132 .102 .250  con un costo  de ven tas de 

$103.568.164 para genera r un m argen bruto  de $28.534.086.

El ingreso por ven tas real a lcanzado en el 2018 fu e  de $67.354.364 es decir un 

50,98%  del estim ado, generando un costo  de ven tas de $56 .586 .587  que 

representa  el 54,64%  del costo  de  ven tas estim ado, generando un m argen bruto  de 

$10.767.777 es de c ir apenas un 37,64%  de lo  p lan ificado .

En la p lan ificac ión  opera tiva  anual 2018, estim aron  ge ne ra r un benefic io  neto de 

$2.628.648 y  llegaron a ob tener en e l 2018 una pérd ida de  $ 7 .998 .895  situación 

que dem uestra  la fa lta  de p lan ificación  confo rm e a la rea lidad  de la em presa.

2 .9 .3  CO M PRA  D E M A TERIA  PRIM A

La cha ta rra  es la m ate ria  prim a u tilizada  para saca r los  productos de acero, la 

m ism a que representa  cerca  del 41%  del costo  to ta l de  los productos te rm inados. 

La fo rm a de adqu is ic ión  se  la  rea liza  m ediante  la  com pra loca l y  m ediante 

im portaciones.

La cha ta rra  loca l tuvo  un costo prom edio de $201,45 la tone lada  en el 2018, 

m ientras que en el año 2017 su costo  prom edio  fu e  de  $158.80. El precio  de la 

m ateria prim a loca l duran te  el año 2018 ha su frido  aum entos de precios 

considerab les, com o se dem uestra :

C A PTA C IO N  DE M A TE R ÍA  P R IM A  LO C A L 2018

PERIODO CANTIDAD TM COSTO PROMEDIO VALOR

ENERO 4 4 6 3 ,2 7 9 1 5 9 ,2 0 7 1 0 .5 5 4

FEBRERO 4 6 3 7 ,9 9 2 1 7 9 ,6 8 8 3 3 .3 4 7

M A R ZO 3 8 4 7 ,9 8 6 1 7 8 ,6 9 6 8 7 .5 7 8

ABR IL 3 0 1 4 ,6 2 5 1 8 7 ,7 1 5 6 5 .8 7 6

M A Y O 3 3 3 3 ,8 3 1 1 9 3 ,2 7 6 4 4 .3 3 4

JU N IO 3 4 8 0 ,4 6 2 1 9 7 ,2 3 6 8 6 .4 4 2

JULIO 4 0 7 4 ,7 1 2 0 6 ,1 9 8 4 0 .1 4 5

AGOSTO 4 2 9 2 ,3 3 9 2 0 7 ,6 2 8 9 1 .1 7 6

SEPTIEMBRE 4 7 8 9 ,0 8 7 2 1 3 ,2 0 1 .0 2 1 .0 1 4

OCTUBRE 7 0 3 6 ,4 0 7 2 2 0 ,6 5 1 .5 5 2 .5 7 1

N O VIEM BR E 6 9 3 6 ,1 1 4 2 1 4 ,2 5 1 .4 7 6 .0 8 2

DICIEM BRE 6 8 5 8 ,2 4 6 2 2 1 ,0 9 1 .5 1 6 .2 7 4

TO TA L 5 6 7 6 5 ,0 8 2 0 1 ,2 8 1 1 .4 2 5 .3 9 3

C abe Ind ica r que el costo  prom edio de com pra de m ateria  p rim a en el POA 2018 fue 

de $226,00.

En lo que se  re fie re  a l consum o de m ateria p rim a en e l año 2018, esta  tuvo  una 

com binación de  85%  chata rra  loca l y un 15%  de cha ta rra  im portada:

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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M IX CA RGA  D E H ORN O 2018

PERIODO

CONSUMO

TOTAL

CHATARRA

NACIONAL

CHATARRA

IM PORTADA

CHATARRA

NACIONAL

%

CHATARRA

IMPORTADA

%

ENERO 9 .8 6 4 5 .9 2 0 3 .9 4 4 60% 4 0%

FEBRERO 7 .4 6 2 4 .8 5 3 2 .6 0 9 65% 35%

M A R ZO 7 .6 1 0 4 .9 3 0 2 .6 8 0 65% 35%

ABR IL 5 .6 8 0 4 .0 8 2 1 .5 9 8 72% 28%

M A Y O 4 .3 1 7 4 .3 1 7 100% 0%

JU N IO 3 .5 7 9 3 .5 7 9 100% 0%

JULIO 4 .3 8 0 4 .3 8 0 100% 0%

AGOSTO 5 .1 7 9 5 .1 7 9 100% 0%

SEPTIEMBRE 6 .2 1 7 6 .2 1 7 100% 0%

OCTUBRE 7 .1 9 9 7 .0 0 3 1 9 6 9 7% 3%

NO VIEM BR E 7 .5 6 0 6 .9 1 7 6 4 3 9 1% 9%

DICIEMBRE 7 .3 2 3 7 .1 7 9 1 4 4 9 8% 2%

TO TA L 7 6 .3 7 0 6 4 .5 5 6 1 1 .8 1 4 8 4 ,5 3 % 1 5,47%

La captación de cha ta rra  loca l y  cha ta rra  naciona l estuv ie ron  por debajo  de los 

puntos de equ ilib rio , y  po r ende la  producción de producto  te rm inado para la venta  

no cubrió  los costos fijo s  de la em presa, generando pérd idas al fin a l de l año.

2 .9 .4  V EN T A S

En el año 2018 se tuv ie ron  ingresos por ven tas de  $67 '3 54 .364  este  m onto de 

ventas representó  el 51%  de lo p royectado en té rm inos m onetarios. La com posición 

de d ichas ven tas en e l 2018 fu e  e l sigu iente :

V E N T A  2 0 1 8 M O N T O %

M ALLAS $ 9 .9 3 5 .0 2 0 ,6 3 11%

ROLLO $ 1 0 9 .9 0 0 ,2 0 0%

BARRAS $ 7 9 .0 8 7 .9 1 6 ,2 9 88%

PALANQ UILLAS $ 9 8 .1 1 6 ,8 1 0%

M ATERIALES $ 4 4 ,4 5 0%

BIENES DE TERCEROS $ 1 4 6 .5 2 0 ,0 0 0%

SERVICIOS TERCEROS $ 1 1 6 .9 4 9 ,0 2 0%

OTROS $ 7 1 .3 7 4 ,0 7 0%

V EN TA  INTERESES COBRADOS $ 3 7 .9 3 4 ,5 5 0%

SU B TO TAL 8 9 .6 0 3 .7 7 6 ,0 2

DESCUENTOS $ (2 2 .2 4 9 .4 1 2 ,1 1 ) -25 %

TO TA L VENTAS 6 7 .3 5 4 .3 6 3 ,9 1

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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Este desg lose dem uestra  que el 88%  de las ventas son ba rras y el 11%  de m allas. 

A d ic iona l los descuentos de  ven tas aprobados para  com petir en el m ercado 

a fectaron el m onto de las ven tas en un 25% .

El p rincipa l fa c to r que a fectó  a la  baja en las ven tas fu e  la fa lta  de m ateria prim a 

para la producción, y por ende e l ba jo  s tock de p roducto  te rm inado.

Los n ive les de stock de  producto  te rm inado d ispon ib le  tuv ie ron  una evo lución 

desfavorab le  que a fectó  al á rea de ventas, pues e l inventa río  de productos 

te rm inado fue  insu fic ien te  llegando en los ú ltim os m eses de l año a llegar a un stock 

crítico :

IN VEN TARIO DE PROD UCTO TERM IN AD O Y VEN TAS 2018

PERIODO

TOTAL INVENTARIO 

PROMEDIO TM VEN TASTM

ENERO 1 4 .8 1 3 8 .1 5 4

FEBRERO 1 5 .5 6 7 5 .9 3 9

M A R ZO 1 4 .5 5 7 7 .7 9 4

ABR IL 1 5 .4 1 4 7 .3 4 2

M A Y O 1 4 .2 8 3 7 .8 1 8

JU N IO 1 2 .3 0 5 7 .0 6 8

JULIO 1 0 .9 4 6 6 .6 9 3

AGOSTO 7 .5 2 0 6 .1 1 5

SEPTIEMBRE 6 .0 7 3 5 .8 1 5

OCTUBRE 5 .4 9 4 6 .0 3 1

N O VIEM BR E 5 .1 9 5 6 .4 2 1

DICIEM BRE 5 .2 6 3 6 .0 0 1

TO TA L 8 1 .1 9 1

2 .9 .5  A P O R T E A  FU T U R A S CA P IT A LIZ A CIO N ES

En el m es de m ayo del 2018, e l señor G erente G enera l de AN D E C  S.A. presenta 

una so lic itud  de cap ita lizac ión  de $2 3 '000 .000 ,00  para  que sea inyectada: 

$13 '000 .000 ,00  en el 2018 y $8 '0 00 .0 00 ,00  en e l año 2019, m otivado por el a lto  

endeudam iento de la em presa y la ¡liqu idez su fic ien te  para  la com pra de m ateria 

prim a. Esta so lic itud  fue  acom pañada de  un PLAN  DE EM ER G E N C IA  con su 

respectivo  plan de captación de chatarra , plan de  ven tas, plan de  recuperación de 

ca rte ra  y plan de  reducción de  costos fijo s , gastos adm in is tra tivos y de ventas.

Luego de l aná lis is  respectivo  el soc io  m ayorita rio  IS S FA  decide  rea liza r el 

desem bolso de $6 '5 00 .000 ,0 0  com o aporte  a fu tu ras  cap ita lizac iones. Esta 

inyección se e fectiv izó  e l 17 de sep tiem bre  del 2018, p o r lo  que las propuestas 

rea lizadas en los p lanes descritos en e l PO A 2018 y P lan de  E m ergencia, no fueron 

cum plidas en su to ta lidad  ta n to  porque el m onto  asignado fu e  m enos al so lic itado  y 

la fecha  de asignación fu e ra  de l p lazo que  estim aba el p lan de em ergencia .
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Este m onto fu e  u tilizado  específicam ente  para  e l pago a proveedores, según el 

s igu iente  deta lle :

Tabla 1

Uso de capitalización año 2018
i

____ _______________ _______  Pagos Proveedores

R ec ib ido  Septiembre 
6.500.000,00 $807.551,45

Octubre Noviemb.re Diciembre SALDO
$ 1.572.017,01 $ 1.961.2^5,11 $  1.697.518,19 $461.648,24

A dic iona lm ente  se evidencia  que esta  inyección de  capita l, no cuenta  con el 

ce rtificado  suscrito  po r e l P residente  y G erente  G enera l, com o lo estab lece  la Ley de 

C om pañías.

2 .9 .6  R EC U R SO S H U M AN O S

ES TR U C TU R A

AN D E C  para el año 2018, m antiene una estructu ra  orgán ica  lega lm ente  aprobada en 

el m es de Jun io  de l 2016, la m ism a que está  en v igencia  y  en la cual constan 745 

traba jadores.

La em presa hasta d ic iem bre  2018, cuenta con 647 traba jadores, de los cua les 45 se 

encuentran p lan ificada  su ju b ila c ión  en e l trascu rso  de l año 2 0 1 9 ,1 0  se  encuentran en 

condic ión de vu lne rab ilidad .

En Ju lio  de l 2018, se  desvincu ló  a 15 traba jadores, m ism os que se encontraban 

ubicados en la  esca la  Jerárqu ica  S uperior. En este  m ism o año, se  consu lta  a l ISSFA 

sobre  la fo rm a de  desvincu lación labora l de l persona l de  traba ja do res de la em presa, 

v is ta  no se consta  con la p la ta fo rm a instituc iona l de l M in is te rio  de  trab a jo  v incu lan te  al 

S ecto r Público que perm ita  rea liza r los cá lcu los para la desvincu lac ión  labora l.

G U A R D IA S  DE SE G U R ID AD  A N D E C :

En el m es de noviem bre de l 2018, AN D EC  representada po r e l seño r G erente  G enera l 

Ing. N elson E cheverría  M artínez, rea liza  la  con tra tación  p o r serv ic ios profesiona les de

50 personas con la  fin a lidad  de  m antener la seguridad fís ica  de  la em presa por el 

lapso de un año, sin reg irse  a la  norm a estab lecida , donde se debe rea liza r un 

concurso con em presas de seguridad hab ilitadas para este  fin .

La to ta lidad  de sue ldos pagados por AN D EC  al persona l de  seguridad con tra tado  por 

servic ios p ro fesiona les m ensualm ente  es de  U SD 40.700,00  (C uaren ta  m il se tec ien tos 

00/100), con un to ta l en el año  2018 de  USD  81.400,00 (ochenta  y un m il cua troc ien tos 

0 /100), lo que a la fecha  de fina lizac ión  de l con tra to  serán U S$ 488 .400  (C uatrocientos 

ochenta  y ocho m il cua troc ien tos 00/100). S in em bargo, e l presupuesto  auto rizado  y 

lega lizado para  la  adqu is ic ión  de l se rv ic io  de seguridad para AN D E C  es de USD 

604.800 (S e iscien tos cua tro  m il ochocien tos 00/100) sin IVA al año.
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Con fecha 14 de agosto  de l 2019 la  señora  Ing. Joanna S ieda, Je fe  de Seguridad 

Integra l AN D EC , em ite  un in form e de necesidad donde exp lica  la  im portancia  de 

con tra ta r un serv ic io  de  seguridad privada de ca lidad que cum pla  todos los perm isos 

de Ley que rigen sobre  el funcionam ien to  de las em presas de S eguridad y V ig ilancia  

privada, donde se ad junta  e l co rrespond iente  estud io  de m ercado para  la correcta 

continu idad del proceso.

2 .9 .7  C O N T R A T A C IO N  P Ú B L IC A

La em presa AN D E C  S.A ., al se r una sociedad anónim a y  con ta r con su respectivo 

órgano de gob ie rno y con tro l, tiene  estab lecido una tab la  in te rna  de aprobación de 

m ontos de con tra tación . N o obstante, luego del aná lis is  ju ríd ico  de  la situación de 

AN D E C  S.A , en lo que re fie ra  a la com posic ión de cap ita l soc ia l de l AN D E C , con la 

partic ipación de  m ás del 50%  de paquete acc ionario  de  la em presa lo tie ne  el 

ISFFA, la em presa está  ob ligada a cum plir con lo d ispuesto  en la ley O rgánica de 

S istem a N acional de C ontra tación Púb lica.

Los procesos de con tra tación  ra lizados en el periodo 2018, fue ron  :

D ESC R IPC IO N C A N TID A D  DE 
P RO CESO S

V A LO R  A D JU D IC A D O

C O M PR AS LO C ALES 252 $6 .0 8 8 .5 1 1 ,1 3

C O M ER C IO  EXTER IO R 102 $ 7 .982.259,03

En el año 2018 ex is tió  una concentración de func io nes en la Sección C om ercio 

E xte rio r del D epartam ento  de  A dqu is ic iones, lo que ha repercu tido  en el desarro llo  de 

los procesos de con tra tac ión  a l exte rio r, m ism os que no están acorde a la Ley 

O rgánica del S istem a N acional de  C ontra tación P ública, as im ism o los procesos de 

C om ercio  E xte rio r no tiene n  el exped ien te  com ple to  de  acuerdo al A rt 36 de la 

LOSNCP.

Los P rocesos de C om ercio  E xte rio r R E -C I-A N D E C -A N -4092, R E -C I-AN D E C -A N -4107, 

R E -C I-A N D E C -A N -4108, fue ron  pagados sin  poseer la docum entación de aceptación 

de cum plim iento  de todas las ob ligaciones con tractua les p o r parte  de l A dm in is trado r 

de O rden de C om pra, de acuerdo al A rt. 121 del R eg lam ento  a la LO SN C P

Existen procesos de  C ontra tación del año 2018, pub licados en e l SOCE que no han 

sido fina lizados en el porta l, lo  que evidencia  fa lta  de  segu im ien to  y con tro l de los 

procesos, ya que se deb ió  ve rifica r que los adm in is tradores de  C ontra tos y/o  O rden de 

com pra, publiquen la  docum entación hab ilitan te , para ob tener el estado finalizado de 

cada proceso.

3. EV A LU A CIO N  D E LO S EST A D O S FIN A N CIERO S

Para la eva luación de estados financie ros, se  u tiliza ron  los s ig u ie n tes insum os:

1. E stados fin anc ie ros a l 31 de d ic iem bre  de l año 2018, com parativo  con el 

e je rc ic io  2017, expresados en dó la res de los estados un idos y notas anexas.
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2. O pin ión respecto  a las c ifras presentadas en los estados financie ros y  su 

correspondencia  con las reg istradas en los lib ros de  contab ilidad, y si las 

m uestras han sido  reg istradas de acuerdo  a los p rinc ip ios de contab ilidad 

genera lm ente  aceptados, norm as E cuatorianas de  C ontab ilidad -  NEC, 

N orm as In te rnaciona les de Inform ación fin anc ie ra  N IIF y  la  Ley de Régim en 

T ribu ta rio  In terno de l E cuador y su reglam ento.

3. A ná lis is  fin anc ie ro  de las principa les cuentas de  ba lance AN D EC  al 31 de 

d ic iem bre  de l 2018.

La in form ación con tab le  y fin anc ie ra  fu e  e laborada por la  D irección 

F inancie ra  con sus á reas de C ontabilidad y  T esorería , C rédito  y  cobranzas y 

C ostos y presupuestos de la em presa AN D E C  S.A . p roducto  de los procesos 

opera tivos, adm in istra tivos, financ ie ros y com ercia les e jecu tados en el año 

2018

IN FO R M E  C O M IS A R IO  ANDEC S.A. 2018

A C E R IA S  N A C IO N A L E S  D E L  E C U A D O R  S O C IE D A D  A N Ó N I M A  A .N .D .E .C .  

E S T A D O  D E  S IT U A C IO N  F IN A N C IE R A  

E xp resa do  e n  i  O ó lo re s Fecha Im p re s ió n :

Páí
1»

a c t iv o s

ACTIVOS CORRIENTES 

fc íccuvo Y E qu iva len te s de  E fe ctivo  

C hentes y  o tra s  cu en tas  a co b ra r 

In ve n ta rio s

Act»vos F in an cie ros y  O tro s  

O tro s  A c tivo s

cu e n ta s  p o r  co b ra r Im p u e s to s

A c tivo s  N o  C orrie n te s  M a n te n id o s  Para La V e n ta

TO TAL ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVOS NO  CORRIENTE 

P ro p ied ad es , P íanta Y E q uipo  

O tro s  A c tivo s  no Corrientes 
A c tivo s  In ta n g ib le s  

A c tivo s  p o r  Im p u e s to  D ife r id o  

T Q T A l ACTIVOS MO CORRIENTE

TO TAL ACTIVOS

a l 3 1  d e  D ic ie m b r e  d e  

2 0 1 8

$ 4.427^ 48  69 

$15,003,003.15 

5 18,354,340,91 

$ 0.00 
í  S49,C90:i9 

$3,143,782,52 

$ 1,079,874.72 

$42,658.245.18

$ 137,767.78*89
$ 177,414,71 

$ 51,159.00. 

$ 340,828.46 

$138,337,187.06

$ 480,995,432.24

a i 31  d e  D ic ie m b re  dé  

2 0 1 7

$1,213,444.88

S 20,002,574.90 

$ 33,788,742.11 

5 0.00 

$ G31.544.89 

S 4,197,771,3? 

-$ 1,079,874:72 

$60,9)3,952,95

$ 142,992,113.28 

5 177,414,71 

5 38,641.91 

$0,00 

$ 143,208,169.90

$ 204,122,122 85

3.1 A N A LISIS D E LA S CU EN T A S D E A CT IV O S

CA JA  BA N CO S

Al 31 de d ic iem bre  del 2018, la d ispon ib lidad  de e fectivo  de la em presa AN D EC  

cerró  en $4 '427 .548 .69 , m onto m uy supe rio r a l c ie rre  de l 2017  ($1 '213 .444 ,88), 

increm ento  que se deb ió  a la inyección de A porte  a fu tu ra s  cap ita lizac iones 

realizada por el socio  ISSFA en el segundo sem estre  de l año.

CLIEN T ES Y  CU EN TA S PO R CO BRA R

La cuenta  de CLI EN T ES a  d ic iem bre  de l 2018 sum aron $18 '003 .589 ,07 , sin 

em bargo las cuentas incobrab les, están provis ionadas en $4 '648 .716 .87 . Esta 

provisión se  debe a  un im portante  a juste  rea lizado en e l año 2018 de $1 '355.474.71 

producto  de ana lis is  de incobrab ilidad  de una ca rte ra  que tiene  hasta  10 años de
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antigüedad y cuyo aná lis is  fu e  rea lizado po r el Je fe  de C réd ito  y C obranzas, 

aprobado por e l G erente  G enera l de  em presa.

A  continuación se  m uestra e l com portam iento  de la ca rte ra  vencida de enero  a 

d ic iem bre  del 2018, según in fo rm e presentado por el G erente G enera l sobre  la 

carte ra  de m as de 180 dias:

MESES
SALD O  CARTERA 

M A Y O R  1 8 0  D IAS

ENERO $ 9 .6 4 4 .6 8 5 ,2 3

FEBRERO $  1 0 .0 7 3 .7 8 6 ,9 0

M A R ZO $  9 .5 6 0 .0 2 4 ,2 6

ABR IL $  9 .9 1 5 .6 8 3 ,9 4

M A Y O $ 1 0 .2 5 0 .4 8 3 ,8 6

JU N IO $ 1 0 .4 2 5 .2 6 4 ,1 7

JULIO $  1 0 .3 7 6 .1 4 0 ,4 1

AGOSTO $  1 0 .3 1 6 .9 4 0 ,3 2

SEPTIEMBRE $ 1 0 .3 2 6 .8 8 3 ,0 3

OCTUBRE $ 1 0 .4 6 2 .4 9 7 ,4 9

N O VIEM BR E $ 1 0 .4 5 1 .1 4 8 ,9 2

DICIEM BRE $ 1 0 .4 3 6 .2 0 4 ,6 1

Este com portam iento  dem uestra  que la carte ra  de m as de  180 d ias crec ió  en un 8%, 

lo que señala  que la gestión de cobranza no ha s ido  e fectiva  a pesar que se han 

im plem entado va rias  acciones tend iendes a la recuperación de la m ism a.

CU EN TA S PO R CO BRA R EM PLEA D O S

Al 31 de d ic iem bre  de l 2018, la cuenta  por cobrar em pleados es de $501.569,56, 

esta  cuenta  po r cob ra r esta  com puesta  por $437 .868 ,88  pe rtenecien te  a cuentas por 

cobra r a personal que se encuentra  C ESAN TE por lo  que se  ev idencia  una fa lta  de 

gestión de cobros al personal de  la em presa, que son sa ldos inm obilizados en las 

cuentas de activo.

A N TICIPO S A P R O V EED O R ES

El sa ldo de  la  cuenta  po r cobra r de  an tic ipo  a proveedores es de $1 '139 .615 ,96 , 

que a rrastran sa ldo de años an te rio res que no han s ido  liqu idados oportunam ente , 

la cuenta  se  confo rm a de los s igu ien tes an tic ipos o torgados.

FECH A CO N CEP T O M onto

A n t icip o

O BSERV A CIO N

0 1 /1 1 /2 0 1 6 ANTICIPO DEL 64%  03-5069

4 4 .6 7 2 ,0 0

E S T U D IO  J U R ID IC O  H E IN E R T  S .A . : 

S e r v id o  d e  A s e s o r ía  e n  M a te ria  

L a b o ra l

2 1 /0 3 /2 0 1 7 ANTIC IPO  D EL CO NTRATO  A L  
103-15 1-30% 6 4 .3 8 0 ,0 0

P R O Y E C T O  C E N T R O  D IS T  C D Y  

S U M IN IS T R O  Y  M O N T A J E  D E  D O S  

P U E N T E S  G R U A S  0 6 0 0 0 0 0 7 5

2 3 /0 1 /2 0 1 8 CONTRATO AL-002-17 2-30%

6 4 .3 8 0 ,0 0

P R O Y E C T O S  Y  S E R V IC IO S  D E  

G R U A S  A S O C
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3 0 /1 1 /2 0 1 7 CONTRATO AL-056-17 03-5421

8 .9 8 8 ,0 0

P W H  A S E S O R E S  E M P R E S A R IA L E S  

C IA . L T D A  : S e rv ic io  d e  R e c lu ta m ie n to  

G e re n te  G e n e ra l 7 0 %  a n tic ip o

3 0 /1 1 /2 0 1 7 CO NTRATO  AL-070-17 03-5485

8 6 4 .6 5 4 ,5 1

IN M O S O L U C IO N  P ro y e c to  O b ra  C iv il 

C e n tro  d e  D is tr ib u c ió n  Y a g u a c h i 3 0 %

1 5 /0 2 /2 0 1 8 CONTRATO AL-005-18 03-5544

9 .7 0 2 ,0 0

B D O  E C U A D O R  C IA . L T D A .

2 5 /0 6 /2 0 1 8 CONTRATO AL-031-18 03-5614

5 .7 5 0 ,0 0

C A R D E N A S  V E L Á S Q U E Z  C A R L O S  

A N D R É S

1 6 /0 8 /2 0 1 8 CONTRATO AL-002-17 03-06-76

5 3 .6 5 0 ,0 0

P R O Y E C T O S  Y  S E R V IC IO S  D E  

G R U A S  A S O C

1 6 /0 8 /2 0 1 8 CONTRATO AL-051-18 01-11486

9 .1 0 0 ,0 0

B O N J O G O  S .A .

2 9 /0 8 /2 0 1 8 MATERIAL Y  R EPUES 01- 
11502/11506 1 .9 3 9 ,7 6

T A IP E  M O R E N O  M IL T O N  N O E

0 4 /1 0 /2 0 1 8 MANGON AL-055-18 01-11254

1 0 .0 0 0 ,0 0

M O S C O S O  M O R A N  M A R L O N  

F R A N C IS C O

2 3 /1 1 /2 0 1 8 SERV. TR IBUT AL-067-18 03-5685

2 .4 0 0 ,0 0

A R T U R O  M E N D O Z A  E S T U D IO  

T R IB U T A R IO  C

T O T T A L 1.139.616,27

El m onto m as s ign ifica tivo  es el an tic ipo  entregado a la em presa IN M O SO LU TIO N  

por el va lo r $864.654,51 para la  e jecución de  los tra b a jo s  de  in fraestructu ra  del 

proyecto  C entro  de D istribución Y aguach i C D Y que actua lm en te  se  encuentra  

suspendido. M onto que hasta la fe cha  no ha s ido  liqu idado.

CU EN TA  IN V EN TARIOS

El sa ldo de los inven ta rios fu e  de  $18 '354 .340 .91 , sin em bargo haciendo un analis is 

visual de los m ate ria les de Producto Terminado se observa que exis te  m ateria l que 

se encuentra  en de te rio ro  (oxidado) y  que ya no es su je to  para  la  venta , por lo que 

es necesario  rea liza r la va lo rac ión  del m ism o, y  de te rm ina r si d ichos m ateria l podría 

se r reu tilizado  com o m ateria  prim a.

A d ic iona lm ente , se observa que no se han rea lizado va riac iones en las P rovis iones 

por O bsolencia  que ha m anten ido su va lo r desde el año 2017 por $85.760,36 lo que 

se  ind ica que no se han rea lizados los a justes so lic itados por el á rea  opera tiva  en el 

año 2018.

Cabe ind ica r que el in fo rm e presentado por D irecto r de O peraciones, ind ica que 

tie ne  d ife rencias entre  s tok fis ico  de  chatarra  y lo  que reg is tra  el s to ck  v irtua l de las 

bodegas en el s is tem a BAAN, y que los a justes aún no han sido  aprobados los 

a justes por d ichas d ife rencias, llegando esta  d ife rencia  a 17.715,85 TM.

A nte  esta  novedad y las novedades descritas en el In form e de C om isario  2017 

sobre  fa lta n tes  de inventa rio , re fle ja  la fa lta  de conciliac ión  y a ju stes en estos 

activos.

A CTIV O S M AN TEN ID OS PA RA  LA  V EN TA

A pesar de la novedad descrita  en el In fo rm e de C om isario  2017, sobre  el sa ldo de 

$1 '079 .874 .72  en esta cuenta  (m aquinaria  com pactadores obso le tas), aun no se 

re fle ja  que d icha cuenta  haya recib ido  e l tra tam ien to  técn ico  según la N IF No.5

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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(re ferente  a A ctivos no co rrien tes y  operaciones d iscon tinuas) po r lo que su sa ldo se 

m antiene igua l en el 2018.

PRO P IED A D , PLA N TA  Y  EQ U IPO

El 5 de enero  de l 2018, se suscrib ió  el acta  de en trega-recepción  del perito  

eva luador de Prop iedad, p lan ta  y equ ipo por $58.300,00 a la  em presa PER ITASE

S.A., donde se determ inaron los va lores de los IN M U EB LES prop iedades de la 

em presa, sin em bargo, esta  in form ación no fu e  u tilizada  para los rea liza r los a justes 

de revalorización y depreciación  de d ichos activos, asi m ism o, la va lo ración  de las 

M AQ U IN AR IAS tam poco fu e  a justada  conform e los pe rita jes  rea lizados.

P or lo  que ex is te  va riac iones en tre  e l va lo r el lib ros y e l va lo r razonable , que según 

el perito  eva luador los b ienes de  PR OPIED AD , PLA N TA Y EQ U IPO  están 

sobreestim ados.

3 .2  A N A LISIS D E LA S CU EN T A S D E PA SIV O

PASIVO S

PASIVO S CORRIENTES

C u e n ta s  p o r  p a g a r C o m e rc ia le s  Y O tra s S 9 ,300,998.69 $ 15,870,016.26

O b lig a c io n e s  co n  in s t itu c io n e s  fin a n c ie ro s S 8 ,159,138.19 S 27,401,814.28

O tro s  P a s ivo s C o rr ie n te s $ 4 5 5 ,0 2 0 ,1 6 $ 1,150,202.65

B e n e fic io s  a e m p le a d o s S 1 ,126,032.11 S 1,060,053-14

P as ivo s P o r im p u e s to s  C o r r ie n te s $ 1,218,808,2?. $ 1,711,766,55

T O T A L  PASIVO S CORRIENTES $ 20,319 ,9 97 ,3 7 S 47,193,853.88

PASIVO S N O  C ORRIENTE 

O b lig a c io n e s  co rt in s t itu c io n e s  fin a n c ie ra s 5 3 1 ,3 0 5 ,9 6 8,1 3 $ 27,049.162,45

B e n e f ic io s  a e m p le a d o s S 9 ,05 3.49 2,91 5 8,781,506.69

P a sivo s P o r Im p u e s to s  D ife r id o s $ 3 ,0 03 ,1 8 6 .1 5 $ 3,158,961.65

O tro s  p a s iv o s  la rg o  p la z o S 5 90,684.57 55 90 ,6 84 ,5 7

C u e n ta s  p o r  P ag ar C o m e rc ia le s  y  O tra s S 2 3,964,583.96 $ 23,964,583.95

T O T A L  PASIVO S N O  CO RRIENTE $ 6 7,9 17 ,9 15 .7 2 $ 6 3 .54 4 ,8 9 9.32

t o t a l  p a s iv o s
5 8 8,237,913.09 S 110,738,752.20

C U E N TA S PO R P A G A R  C O M E R C IA LE S  Y  O TR A S  LA R G O  P LA ZO

El sa ldo de la cuenta  por pagar C om ercia les $9 '360 .998 ,69  que se re fiere  a los 

pagos a los proveedores de  las m aterias prim as, se rv ic ios y  sum in is tros para la 

producción. En el año 2017 e l sa ldo fue  de $15 '870 .016 ,26 , lo que ind ica  que en el 

2018 se pudo cum p lir con deudas no atendidas.

La C uenta por pagar com pañías se re fiere  a deuda reg istrada  por regalías a 

H O LD IN G D IN E , con el s igu ien te  deta lle :

CONCEPTO j  DOC FACTURAS j  FECHA {  TOTAL FACT. SALDO A  

PAGAR

REGALIAS 05-2012 i  COI 4489 001001000002312 ! 1 2 /0 6 /20 12 ¡ 1 .190.783,98 60.969,48

REGALIAS 06-2012 COI 5603 001001000002322 j 1 2 /0 7 /20 12 1 1.117.358,61 ¡ ' 1.117.358,61

REGALIAS 07-2012 j  COI 6417 001001000002329 i  1 7 /0 8 /2 01 2 j  1.032.438,08 1.032.438,08

REGALIAS 08-2012 j  COI 7461 001001000002341 ¡ 1 7 /0 9 /2 01 2 | 1.292.047,83 1.292.047,83

REGALIAS 09-2012 | COI 8303 001001000002349 i  1 7 /0 9 /2 01 2 ; 1 .209.163,56 1.209.163,56

TOTAL PERIODO 

2012

1
j

!
!

4 .711.977,56
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Esta deuda tie ne  que se r sa ldada, v is ta  que está  reg istrada  desde el año 2018, sin 

em bargo, es necesario  tom ar en cuenta  que el pago debería  rea lizarse  en cuotas 

con afán de no a fe c ta r la liqu idez de la em presa.

O BLIGA CIO N ES BA N CA RIA S Y  FIN A N CIERA S CO RT O  PLA ZO

La cuenta de O bligaciones B arcarias y financ ie ras al 31 de d ic iem bre  de l 2018 tiene  

un sa ldo de $ 8 '1 59.138,19, con el s igu ien te  deta lle :

EN TID A D O PER AC IÓ N M O N T O

BANCO G U A Y A Q U IL OP 1 0 5 0 4 1 $ 6 5 8 .3 2 3 ,3 8

OP 0 0 2 0 5 8 0 6 8 8 $ 4 4 1 .1 7 6 ,4 9

O P 0 2 0 5 7 3 9 3 4 $ 9 4 9 .2 9 2 ,0 0

CFN O P 0 0 2 0 5 8 0 7 0 5 $ 1 .7 8 1 .2 5 0 ,0 0

O P 0 0 2 0 5 8 0 7 1 7 $ 3 .1 8 7 .5 0 0 ,0 0

OP 0 0 2 0 5 8 0 6 9 0 $ 9 8 8 .5 9 3 ,7 5

INTERESES DEVENGADOS $ 1 5 3 .0 0 2 ,5 7

TO TAL $ 8 .1 5 9 .1 3 8 ,1 9

Estas deudas de l corto  plazo, a fectan  los resu ltados de l e je rc ic io  a m as de restar 

liqu idez a la em presa.

O BLIGA CIO N ES CON  IN STITU CIO N ES FIN A N CIERA S LA RGO  PLA ZO , 

PA SIV O S N O CO RRIEN T ES

La cuenta  por pagar O b ligaciones F inancie ras y o tros tie n e  un saldo de 

$31 '305 .968 .13 , con el s igu ien te  deta lle :

D E U D A S  CFN 2 0 1 8

O PER AC IÓ N M O N T O

OP 0 0 2 0 5 8 0 6 8 8 $ 1 .9 1 1 .7 6 4 ,8 1

O P 0 2 0 5 7 3 9 3 4 $ 3 .3 2 2 .5 2 2 ,0 0

O P 0 0 2 0 5 8 0 7 0 5 $ 7 .7 1 8 .7 5 0 ,0 0

O P 0 0 2 0 5 8 0 7 1 7 $ 1 3 .8 1 2 .5 0 0 ,0 0

OP 0 0 2 0 5 8 0 6 9 0 $ 4 .2 8 3 .9 0 6 ,2 5

C o s to  a m o r t iz a d o $ 2 5 6 .5 2 5 ,0 7

TO TAL $ 3 1 .3 0 5 .9 6 8 ,1 3

Lo que re fle ja  el a lto  endeudam ien to  con la  C orporacion F inancie ra  N acional, 

prestam os que deben cance la rse  con e l a fán de ev ita r en cae r en plazo vencido  y 

sus garantías sean e jecutadas.

CU EN TA S PO R PA GA R CO M ER CI A LES Y  O TRA S LA RGO  PLA Z O

A  pesar que el In form e C om isario  2017, se  advie rte  que exis te  una cuenta  por pagar 

de la rgo p lazo que corresponde a $23 '964 .583 ,96  al 31 de d ic iem bre  del 2017, por 

concepto de R egalías de los años 2012, 2013 y 2014 sin un plan de  pagos de
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d ichos va lo res a l acc io n is ta  m ayorita rio  ISSFA. En e l año 2018 esta  cuenta  por 

pagar m antiene el m ism o saldo.

3 .3  A N A LSIS D E LA S CU EN T A S D E PATRIM O N IO

P A T R IM O N IO

P A T R IM O N IO  N E T O

C a p ita l

Aportes futuras Capitalizaciones 

Reservas

Oíros resultados integrales 

Re5u.lt. Acurr,. P ro v .  Adopción Ira , V'ei N H f 

Resultados Acumulados Ejercicios anteriores 

Resultado del Ejercido

T O T A L  P A T R IM O N IO

S 79,850,000.00 

$ 6,500,000.00 

$  17,079,123,85 

$ 69, 660.31 

$ 18,056, 125.85 

$  21,398,500.36 

$ 7,998,894,50

$ 9 2 ,7 5 7 ,5 1 9 .1 5

$ 79,850,000.00 

$0.00 
$ 17,579, 123.85 

, $ 803,382,69 

$ 18,056, 529.85 

5 2,527,605,54 

$  23,926, 105,90

5 9 3 ,3 8 3 .5 7 0 .6 5

T O T A L  D E  P A S IV O  Y  P A T R IM O N IO  
11

$  1 8 0 ,9 9 5 ,4 3 2 .2 4 $ 2 0 4 ,1 2 2 ,1 2 2 .8 5

El patrom io  to ta l de ¡a em presa AN D E C  S.A . para  e l año 2017 fu e  de 

$93 '383 .370 ,65 , para el c ie rre  del 2018 el pa trim on io  fu e  de $ 9 2 7 5 7 .5 1 9 ,1 5  un 

decrem ento  de l 0.67% . A paren tem ente  la reducción de  pa trim on io  fue  baja, pero 

hay que conside ra r que hubo una pérd ida acum ulada de  $7 '9 98 .89 4 .5  y  un Aporte 

de fu tu ras cap ita lizac iones de $6 '500 .000 ,00 .

3 .4  EV A LU A CIO N  D EL EST A D O  D E R ESU LT A D O S I N T EG R A LES

ACERIAS N A C IO N ALE S DEL ECUADO R SOCIEO AD A N Ó N IM A  A .N .D .E .C , 

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 

Por los añot  terminado!  al 31 de Diciembre de 2018 y 31 de Diciembre de 2017 

Expresado en $ Dólares

Fecha Impresión;

Página 1 de i  

16/ 04/ 2019

Acumulada / . í -Acumulado > • Diciembre Diciembre

Wciémbre20J8 y> Diciembre 2017; 55 2028 % 20*7 ■■ «

V f r t T M  N E TA S 67,354,363.91 100?¿ 86.116,092 02 100». 4.851,615.74 io o ra 5,802,656.45 .100%

C OSTO S 0 E .V É N T A S ( 5 5 , 5 3 6 , 5 6 6 - 6 7 ) •R4% (78,6fi4,66Y06) -91% {4.556,950.Ü9J •94% (8,276,641.09) -1437,

U T lU D A P O n i í Í A 10,767,777,29 7,-151,426.96 294,665.65 (2,473,984.64)

GASTOS 0SVINTAS (•3.932,59812) -7K ( ÍU ’;0,44£.S5) - i0 % (533,294,i9 ) -12% (327,393.56) '14%

G A M O S  A O M lN lS T ftA T S V O S {8,453,675.55} -1306 {3,317,932.82) •11% (1,988,432.00) -41% (l,369.76?!a8) -24%

TOTAL (J£ GASTOS GENSRAIé S (13,386,473.67) _ (17,568,359.67) (2,521,726.19) (2,197,656.44)

O T RO S  C A S T O S .N E T O {S77.S82.C2} ■ 1% (5,392,265.26) -7% 47.377.S0 1% (3,448,179.70) . -S$%

G AST OS n . V A r? C lf  R O S ,N E TO (3,921,336-31} (5,108,063.68) -6% (273,249.73) -é% (845,078.55) '15%

u t i l i d a d  a n t é s  o e  »m p . a  U S  g a n a n c i a s (7,117,614.71) (21,617,261.65) (2,452,932.77) (8,964,899.33)

¡ M P U B T 0 5  A  LAS G A N A N C IA S  C O R E E N T E (1.377,883.73) ■2t i (1,044,923.15) - 1 % 1116,300,92) -294 92,255.96 •2%

(W P U rS T O S  G A N A N C IA S  D l f c r id o  . 496,603.96 .1% 921.10) ■1% 496,603.96 10% (1,263,922.20) 22%

Ü T 1 U 0 A O  - fíC T A  D t i .  EJERCIC IO (7,998,834.50) 1 2 % (23,976.105,90) (2,072,629.73) Al% (10,136,564.4?) 175%

íiA N A M C íA S  (P É R DID A S ) A C ÍU A R IA U E S  PO R  P L AN E S  

G E N t í  IC IO S  0 £ f  ¡N ID O S (O S O )
873.043.00

(673,732.96) 873,043.00 (673,732.96)

W í í f l f í iC I A t W C A M O lO ( 0 . 0 0 ? (0.00) (0.00) (0.00)

U r t l lO A P  N E T A  Y  R E S U IT A C O S  IN T Í.G ftA L (7,125,352.50) (24,593,838,86) (1,399,586.73) (10,810,297,43)

CRNL Frank Cevatlos Molina, Comisaría Suplente ANDEC S.A.
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V EN TA S N ETA S

Las ven tas netas 2018 en re lación a las ven tas 2017, ba jaron de $ 8 6 '1 16.092,02 a 

$ 6 7 '3 5 4 .363.91, lo que representa  una reducción de l 21,7% . Este costo  de ventas 

de l año 2018, representó  el 84%  de las ven tas. Este porceta je  en re lación al año 

2017 bajo en un 7% .

CO ST O  D E V EN TA S

Este costo  de ven tas de l año 2018 fue  de $56 '586 .586 ,62 , m onto  que representó  el 

84%  de las ventas. D ejando una u tilidad b ru ta  de $ 1 0 7 6 7 .7 7 7 ,2 9  E ste porceta je  en 

re lación al año 2017 bajo en un 7% .

GA ST O S D E V EN TA S Y  G A ST O S D E AD M IN ISTRACIÓN

Los gastos de ven tas representaron e l 7%  de las ven tas en e l 2018, esto  es 

$4 '932 .598 ,12 . Los gastos A dm in is tra tivos en el año 2018 sum aron $8 '453 .875 ,55  

que representa ron el 13%  de las ventas. E stos gastos adm in is tra tivos se vie ron 

a fectados por M ultas al C uerpo de Bom beros, g losas, m ulta S uperin tendencia  de 

C om pañías, m oras, M ulta cen tro  dé  salud, e in te reses SR I. U na c ifra  im portan te  que 

fue  cargada al periodo  2018 fu e  e l reg is tro  de una provis ión de cuentas incobrab les 

de la carte ra  vencida de $1 '355.747 ,71  de a justes que no se realizaron en los 

periodos an te rio res y que a fectan a los resu ltados del 2018.

En re lación al año 2017, el G asto  de  Ventas se redujo  en un 3%  y los G astos 

A dm in is tra tivos se increm entaron en un 2%  en función a las ven tas del respectivo 

año.

GA ST O S FIN A N CIERO S

Los gastos fin anc ie ros del año 2018 fueron $ 3 '9 2 1 .336.31 esto  representa  el 6%  de 

las ventas. Este porcen ta je  de  gastos financ ie ros es dem asiado a lto  si consideram os 

que e l costo  de ven tas de la  em presa fue  de  84% . E sto  es consecuencia  de l a lto  

endeudam iento  de  la em presa con bancos loca les y con la  C orporacion F inanciera 

N acional.

CU EN TA  RESU LT A D O  D EL EJER CI CI O

El año 2018, fina liza  con una pérd ida de $7 '99 8 .8 94 ,50  que representa  el 12%  de 

las ven tas netas. A  este  resu ltado se debe reduc ir las G anancias actuaria les de 

$873.043 quedando una u tilidad neta y  resu ltado in tegra l de e je rc ic io  2018 de 

$7 '125 .851 .50

Si bien, com parado con el año  2017 que las pérd idas llegaron a supera r los 24 

m illones de dó la res, la situación  de  la em presa es preocupante  por la tendencia  de 

los 3 ú ltim os años:

U T IL ID A D  N E TA  DEL EJERCICIO

A Ñ O  2 0 1 6 A Ñ O  2 0 1 7 A Ñ O  2 0 1 8

$ 9 5 5 .4 7 1 ,0 9 $  (2 3 .9 2 6 .1 0 5 ,9 0 ) $  (7 .9 9 8 .8 9 4 ,5 0 )

CRNL Frank Cettallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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4. A N A LISIS FIN A N CIERO  D E A N D EC SA .

La estructu ra  de l Estado de S ituación F inancie ra  de AN D E C  a l c ie rre  de l e je rc ic io  

económ ico correspond ien te  a l año 2018, se  aprecia  en la s igu ien te  tab la :

GRU PO V A LO R %

A C T IV O  CORRIENTE &
■? 4 2 .6 5 8 .2 4 5 ,1 8 24%

A C T IV O  N O  CORRIENTE $ 1 3 8 .3 3 7 .1 8 7 ,0 6 76%

TO T A L A C T IVO S $ 1 8 0 .9 9 5 .4 3 2 ,2 4 100%

P A S IV O  CORRIENTE $ 2 0 .3 1 9 .9 9 7 ,3 7 11%

P A S IV O  N O  CORRIENTE $ 6 7 .9 1 7 .9 1 5 ,7 2 38%

T O T A L PASIVO S $ 8 8 .2 3 7 .9 1 3 ,0 9 49%

T O T A L P A T R IM O N IO $ 9 2 .7 5 7 .5 1 9 ,1 5 51%

TOTAL PASIV O  + PATRIM ON IO $ 1 8 0 .9 9 5 .4 3 2 ,2 4 100%

C om o se observa, ia em presa apa lanca tan to  con recursos de te rce ros com o de sus 

accion istas los activos fijo s  o no corrien tes, que representan el 76%  del to ta l de los 

activos, por lo que requ ie re  una fue rte  inyección de e fectivo  para que pueda con tinuar 

traba jando  en cond ic iones aceptab les, esto  es rea lizando de m anera urgente su 

carte ra  vencida  o buscando m ecanism os de cap ita lizac ión  fresca .

En lo re lacionado a la estructu ra  del E stado de R esu ltados In tegra les con corte  a 

d ic iem bre  de l 2018, se m uestra  en la  s igu ien te  tab la :

G R U P O V A LO R %

V E N T A S $ 6 7 .3 5 4 .3 6 3 ,9 1 1 0 0 %

C O S TO  DE V E N T A S $ 5 6 .5 8 3 .5 8 6 ,6 2 8 4 %

G A S TO S s 1 3 .3 8 6 .4 7 3 ,6 7 2 0 %

O TR O S  G A S T O S /G A S T O S  F IN A N $ 4 .4 9 8 .9 1 8 ,3 3 7 %

IM P U E S T O S  A  LAS G A N A N C IA S $ 8 8 1 .2 7 9 ,7 9 1%

U TILID A D $ ( 7 .9 9 8 .8 9 4 ,5 0 ) - 1 2 %

IN D ICA D O RES FIN A N CIERO S D ICIEM BRE 2018

A  d ic iem bre  de 2018, la razón co rrien te  de  AN D E C  S.A . re fle ja  e l 2 .09 lo cual indica 

que la em presa posee 2.09 dó la res ad ic iona les de liqu idez por cada d ó la r que adeuda 

(lo  que ocurrió  p roducto  del aporte  a fu tu ras  cap ita lizac iones en el ú ltim o sem estre  del 

año), es im portan te  m encionar que este  exceso , se  ve  a fectado  porque para 

de te rm inar esta  razón se incluyen los inven ta rios tam bién  es necesario  cons id e ra r que 

m uchos activos co rrien tes no siem pre  garantizan recursos su fic ien tes para pagar una 

deuda, sino  que es necesario  que esos activos se  puedan rea liza r e fectivam ente , que 

tengan una a lta  ro tación, es decir, que puedan genera r un flu jo  de  d inero  constante  

que asegure  a ia  em presa poder cum plir oportunam ente  con sus pagos. Para 

ev id enc ia r el va lo r e fectivo  que d ispone la entidad para  cubrir con sus ob ligaciones a 

corto  plazo u tilizam os la razón ácida, ia m ism a que nos m uestra  un va lo r de 1.19, que 

por cada dó la r de deuda se d ispone de  0 .19 cen tavos ad ic iona les para cubrir la 

m ism a, lo que ocurrió  p roductos del aporte  a fu tu ras cap ita lizac iones en el ú ltim o 

sem estre  de l año.

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
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El cap ita l de trab a jo  que la  em presa u tilizado  para op e ra r el 2018 fue  de USD 

22 '338.247,81

LIQ U ID ÉZ  CO RR IEN TE p r u eb a  Ac id a CA PIT A L D E TRABA JO

2 ,0 9 1 ,1 9 $ 2 2 .3 3 8 .2 4 7 ,8 1

Entre los ind icadores de rentab ilidad  se obtuvo que el ROA o rentab ilidad sobre la 

inversión fue  de -4.41 % m ientras que e! ROE se ubicó en -8 .62%  los m ism os que nos 

perm iten de te rm inar la capacidad del activo  para p roduc ir u tilidades no es la 

adecuada, por lo  cua l se  requ ie re  tom ar acciones inm edia tas para  aum entar ventas y 

d ism inu ir costos o gastos.

Los ind icadores de  gestión a d ic iem bre  2018 que e l periodo  prom edio  de  cobro  fue  de 

81 d ías y en lo re lacionado al periodo  prom edio de pago fu e  de  50 días, lo que nos 

ind ica que se debe d ism inu ir e l p lazo de  créd ito  que se en trega  a los c lien tes o tra ta r 

de extender el p lazo de pagos a los proveedores de  la  em presa.

Los ind icadores de so lvencia  a d ic iem bre  del 2018, m uestran que  el apa lancam iento 

de activos fue  de 1.95 respecto al patrim on io  de la em presa. En re lación al 

endeudam iento del ac tivo  representa  e l 48.75%  lo que nos qu ie re  de c ir que un a lto  

porcenta je  de los activos de  la  em presa está  com prom etido  con los acreedores y  en lo 

re lacionado al com prom iso de l pa trim on io  para con los acreedores es de 0.95 lo que 

sign ifica  que ha m ejorado su autonom ía  financie ra  fren te  a te rce ros.

En lo correspond ien te  a la estructu ra  financie ra  correspond ien te  a l pa trim onio , es decir 

la proporción de los activos fin anc ia dos por el cap ita l p rop io  fu e  de l 51% .

5. CO N CLU SIO N ES

1) La com pañía  AN D EC  S.A . es una sociedad m ercantil constitu id a  ba jo  la Ley de 

C om pañías, posee un cap ita l socia l de  $79 '8 50 .00 0 , d iv id ido  en tre  cuatro  

accion is tas. El ISS FA es e l accion is ta  m ayoritario , qu ien  posee el 93,73%  del 

paquete acc ionario  y la d ife rencia  está  d iv id ido  en tre  los tre s  accion istas 

m inorita rios.

2) D urante  e l año 2018 hubo dos apoderados especia les hasta que su G erente 

G enera l fu e  nom brado en ju n io  de l 2018 y  su nom bram ien to  se encuentra  

inscrito  en el R eg istro  M ercantil de  G uayaquil.

3) En m arzo de  2018 se rea lizó  una re form a de los esta tu tos, de la com pañía  de 

AN D EC  S.A. para la  conform ación del D irectorio , convoca toria , a tribuciones del 

D irectorio , de l P residente , y  de l C om isario .

4) D urante el año 2018, la Jun ta  G enera l de  A cc ion is ta  ha sesionada en 12 

ocasiones.

5) La com pañía  AN D EC  S .A  duran te  e l año 2018, ha ten id o  de fic iencias en lo que 

respecta  al con tro l in terno, su área de  A ud ito ría  In te rna fue  a fectada y los 

traba jos de aud ito ría  rea lizados de  m anera parcial.

6) AN D EC  S.A. rea lizó  para  e l año 2018 un P lan O pera tivo  anual, cuyas 

proyecciones y  escenarios fueron  to ta lm en te  irrea les, por lo cual, las m etas no

2 2
CRNL Frank Cevallos Molina, Comisarlo Suplente ANDEC S.A.



IN FO R M E  C O M IS A R IO  ANDEC S.A. 2018

fueron cum plidas tan to  en las á reas de ventas y resu ltados fina les. A s í m ism o, 

esta p lan ificación  incluyó un escenario  líqu ido, sin  to m a r en cuenta  que la 

em presa  tuvo  una im portan te  pérd ida en el año 2017.

7) Para de tener la ¡liqu idez de la em presa, el soc io  m ayorita rios ISS FA  realizó un 

aporte  a fu tu ras cap ita lizaciones de  $ 6 '500 .000 ,00  sin que aún se concre te  la 

s ituación lega l de  d icho aporte . Este c ircu la n te  fu e  u tilizado  específicam ente  

para cap ita l de  trab a jo  y  poder adqu irir m ateria  prim a para la producción.

8) La em presa conform e a su estructu ra  orgánica m antuvo  94 traba jadores en 

exceso, de su estructu ra  orgánica. A d ic iona l, a través de S ervic ios Prestados 

(factura) se con tra tó  a 50 traba jadores para cub rir las necesidades de 

seguridad de la em presa.

9) Existe un vacío  legal re fe ren te  a la norm ativa  labora l respecto  a las 

desvincu laciones a la cua l se deba reg irse  AN D EC , si es a la Ley de Em presa 

P úblicas o al C ód igo de Traba jo .

10) Existen p rocesos de  contra tación pública que no han sido  fina lizados y o tros no 

poseen los in form es de  aceptación de  las ob ligaciones con tractua les. D entro 

del D epartam ento de adqu is ic iones no exis ten los p roced im ientos estándar a 

segu ir para el desarro llo  de  los tipos  de procesos de  con tra tación .

11) La carte ra  de c lien tes deudores de  m ás 180 d ías fue  de $ 10 '436.204 ,61 , la 

cual tuvo  un aum ento  de l 8%  desde enero  a d ic iem bre  del 2018. Esta carte ra  

tie ne  una im portante  provis ión de cuentas incobrab le , d icha provis ión podría 

se r a justada  ya que exis ten c lien tes de hasta 10 años de antigüedad y/o  que su 

recuperación ya resu lta  im probable .

12) D urante  el 2018 se in ic ió  e l proyecto  C entro  de  D is tribución Y aguachi, el m ism o 

que fue  suspendido, pero los an tic ipos dados po r AN D EC  S.A . a proveedores 

por los traba jos in ic iados no han sido  liqu idados.

13) A  pesar que el in fo rm e de  C om isario  2017 se ev idenció  una fa lta  de  a justes a 

los inven ta rios  d ichos a justes y  fa ltan tes  no han recib ido  tra tam ien to , p o r lo  que 

el inven ta rio  se  encuentra  sobreva lo rado, de igua l m anera los B ienes de 

P ropiedad P lanta  y  equipo no han sido  a justados al va lo r razonable , adem ás 

de b ienes com o m anten idos para la ven ta  que no han ten ido  ningún 

m ovim iento.

14) E xiste una deuda por R egalías por uso de m arca a H O LD IN G D IN E , la cual 

tie ne  que se r sa ldada.

15) La deuda a la C orporación F inancie ra  N acional, a l c ie rre  de l 2018 de casi 39 

m illones de dó lares, en tre  deuda a co rto  p lazo y la rgo plazo.

16) C ontinua sin reso lverse  el m onto reg is trado de rega lías por $23 '9 64 .583 ,96  por 

concepto  de rega lías de  los años 2012, 2013 y 2014 reg is tradas por pagar al 

ISFFA.
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17) Los gastos de la  em presa se han reducido en el 2018, sin em bargo, esta  

reducción no es su fic ien te , adem as que se incurren en gastos com o m ultas y 

g losas que se puede ev ita r a través de con tro les m as e fic ie n tes en todas las 

á reas de la com pañía.

18) La com pañía  AN D EC  por segundo año consecutivo  c ie rra  e l e je rc ic io  2018 con 

pérd ida, esta  vez po r e l m onto  de $7.998.894,50.

6. OPIN ION

En opin ión de suscrito  en ca lidad de C om isario  de la com pañía  AN D E C  S.A. al 31 de 

d ic iem bre  del 2018, excepto  p o r los posib les e fectos de las observaciones realizadas 

en el presente  in fo rm e y a las lim itaciones y  sa lvedades descritas en el Inform e de 

A ud ito ría  E xte rna C O N SU LTO R ES M ORAN C E D ILLO  C ÍA. LTD A., con tra tada  por la 

C ontra lo ría  G enera l de l E stado y que a la fecha  del p resente  in fo rm e no ha sido 

rem itido por este  organ ism o de  C ontrol.

Los Estados F inancie ro  preparados por la C om pañía A C E R IA S  N AC IO N ALES DEL 

EC U ADO R SO C IED AD  AN Ó N IM A (A .N .D .E .C . S .A .) al 31 de  d ic iem bre  del 2018 

presentan razonab lem ente  la in form ación financ ie ra  en todos los va lo res m as 

im portantes y por tan to  representa tivos. Las operaciones financ ie ras  han sido 

reg istradas conform e a la norm ativa  lega l v igen te  y en cum plim ien to  a las N orm as 

In te rnaciona les de In fo rm ación F inancie ra  N IIF.

Me perm ito fina lm ente , poner a consideración, las s igu ien tes recom endaciones en 

benefic io  de la capacidad opera tiva  y adm in istra tiva  de  la  com pañía.

7. RECO M EN D A CIO N ES

1) C on tinuar con las sesiones de La Junta G enera l de  A cc ion is tas que deberán 

ses io na r una vez al m es, conform e el E sta tu tos de la com pañía .

2) F o rta lecer el á rea de  A ud ito ria  in te rna de la em presa, con la contra tación del 

A ud ito r In terno que perm ita  el m ejo ram iento  de  los con tro le s y gestión de la 

em presa.

3) R ea lizar la p lan ificac ión  estra tég ica  con m etas y ob je tivos cuantificab les, 

acordes a la rea lidad de la  em presa, lega lizada por la au to ridad  com petente, a 

fin  de a lcanzar las m etas y ob je tivos  p lan ificados correspond ien tes a cada año.

4) R ea liza r e l p roceso  de C ontra tación de S ervic ios de S eguridad de  la com pañía 

con una em presa hab ilitada  para  el e fecto  a través de P orta l de C om pras 

Púb licas.

5) E standarizar los proced im ien tos a segu ir para los tipos  de contra tación que 

realiza AN D EC  y d isp one r a los A dm in is tradores de con tra tos publiquen en el 

porta l de com pras la docum entación hab ilitan te  para  ob tener el estado 

fina lizado  de los procesos 2018 en el s is tem a SOCE.

CRNL Frank Cevallos Molina, Comisario Suplente ANDEC S.A.
24



IN FO R M E  C O M IS A R IO  ANDEC S.A. 2018

6) La com pañía AN D E C  S .A ., deberá  con tinuar con los tra b a jo s  de  cobranzas, 

determ inando la  ca rte ra  vencida que am erite  trám ite  legal de  cobro . En lo que 

corresponde a las ins tituc io nes de l Estado cuya deuda se o rig inó  por ventas a 

través del C onvenio  M arco, gestio na r con el SER C O P para  que se ins is ta  que 

hagan los pagos respectivos. A d ic iona l, una vez agotadas todas las instancias 

legales de  cobro, se  em ita  un in fo rm e para cons id e ra r la baja  de d ichos 

deudores con tra  la provis ión  de cuentas por cobrar.

7) En lo re fe ren te  a cuen tas por cob ra r de  los em pleados y extraba jadores de la 

em presa, se con tinúe  rea lizando los descuentos a través de rol y  con los 

extraba jadores rea liza r las gestiones de cobro  con la  docum entación de 

sustento . A sí m ism o, hacer el aná lis is  de la cuenta  por cob ra r para poder 

rea liza r e l reg is tro  de  las provis iones para cuentas incobrab les que 

correspondan.

8) Ins is tir a los A dm in is trados de con tra tos, sobre  e l segu im ien to  de los antic ipos 

de vigen tes, especia lm ente  los re fe rentes al C entro  de D is tribución Yaguach i 

para que estos sean liqu idados conform e a los traba jo s y/o  b ienes recib idos y 

conform e a la norm ativa  vigen te .

9) El G erente de la em presa d isponga la e jecución de una tom a fís ica  g loba l de 

los inven ta rios de la em presa que perm itan de te rm inar e l estado  y  existencia  

de los m ism os, de se r el caso rea liza r los a justes respectivos, a fin  de tene r 

una in form ación real y  s ince rada  de  los b ienes de P rop iedad P lan ta  y Equipo 

de la em presa.

10) Sobre  los b ienes c la s ificados com o m antenidos para  venta , la G erencia  

d isponer la d ifusión  y prom oción de d ichos b ienes para lo g ra r su venta , dicha 

d ifusión deberá  quedar docum entada con el afán de que, en caso de  no lograr 

su venta , se  proceda al egreso conform e lo d ispuesto  en la  norm ativa  vigente .

11) Para el caso  de m ateria  p rim a y producto  te rm inado, la  G erencia  deberá  hacer 

un levantam iento  fís ico  para rea liza r los a justes necesarios para igua la r el 

s tock fís ico  de l va lo r contab le . A sí m ism o en caso de  los p roductos te rm inados 

en m al estado, deberán va lo ra rse  y de te rm ina r su nueva d isposic ión  y/o  

a justes.

12) H acer un acercam ien to  con H O LD IN G D N E S.A . para que  AN D EC  pueda 

cance la r la deuda por rega lías en cuotas que no a fecten m ayorm ente  la 

liqu idez de la AN D EC .

13) C on tinuar cance lando pun tua lm ente  lo s  pagos por deuda de  la rgo  p lazo a la 

C orporación F inancie ra  N acional, en el a fán de no cance la r in te reses por m ora 

y/o  cae r en p lazo vencido.

14) La ju n ta  G enera l de  A ccion is tas, deberá  d e c id ir sobre  la e jecución  del cobro  o 

no de  va lo res por rega lías reg is tradas por $ 23 '964 .583 ,96  de los años 2012, 

2013 y 2014.
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15) V ig ila r que los gastos adm in is tra tivos de la em presa se rea licen conform e a la 

p lan ificación y al avance de  los cobros y  liqu idez, con el a fán de para m ejorar 

los resu ltados de la em presa.

16) R eg is tra r los aportes de  cap ita l que han sido  en tregados por el socio  

m ayorita rio  ISFFA  con los correspond ientes ce rtificados de transfe rencia  

em itido y suscrito  por e l P residente  y G erente  G enera l, con fo rm e lo d ispone la 

Ley de C om pañías.

17) C ontinuar ia operación de em presa, reg istrando oportunam ente  todos los 

hechos económ icos, con el a fán que los resu ltados anua les sean reales y no 

se a rrastren a justes proven ien tes de e je rc ic ios an te rio res.

18) C um plir y  so lu c io na r las recom endaciones em itidas en los Exám enes 

E specia les em itidos po r la C ontra lo ría  G enera l de l E stado a la em presa 

AN D EC  S.A.
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