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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
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INFORME DEL COMISARIO SUPLENTE
ANDEC 2016

De conformidad con lo resuelto en 1z Junte General Universal de Accionistas celebrada el 24 de
agosto de 2018, asi comoe a lo dispuesto en el Oficio No. ISSFA-UCGIRV-2016-540-0F del 30 de
agosto de 2016; v, en cumplimiento con los Arts. 274, 278 v 279 de la Ley de Compaitias, en mi
calidad de Comisario de Cuentas Suplente, he procedido a la revision del Estado de Situacion
Finantiera de la compafila ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANGNIMA
AN.DEC con corte al 31 de diciembre de 2016 v el correspondiente Estado de Resuftado
integral en el periode comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 20186,

Cumpliendo con lo dispuesto por la lunta General de Accionistas, me permito informar que
obtuve la informaciéh necesaria para realizar priebas globales sobre saldos contabies vy dar
cumplimiente a mi funcidn de Comisario Suplente de la empresa, y que dicha revision fue
practicada para obtener certeza razonable, no absoluta, a fin de determinar si los estados
financieros no contienen errores importentes o de cardcter significativo.

1. Opinidén sobre el cumplimiento de 1a normativa legal.

a. Normaslegales
Conforme Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal emitido por la
Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros, la empresa Acerfas Nacionales del Ecuador
Sociedad Andnima (ANDEC), con expediente No. 4223, RUC 0990001340001, Representante
legal Benigno Sotomayor Villacreses, Capital Social $ 79,830,000, Sttuacion actual Activa, vy
existencia Juridica v plazo social hasta el 08/04/2024; ha cumplido con sus obligationes v
existencia legal.

b. Estatutos
Con Resolucidn No. SC-U-DIC-G-13-0001831 def 22 de marzo de 2013, la Superintendencia de
Companias aprobé la Reforma del Estatuto Social de Acerias Nacionales dal Ecuador Sociedad
Andnima (ANDEC).

¢. Reglamentos
Con fecha 16 de marzo de 2009, el Ministerio de Trabajo v Empleo certificd las reformas al
Reglamento Interno de Trabajo de la compafifa Acerias Nacionales del Ecuador Sociedad
Andnima (ANDEC).

d. Resoluciones de Junta General

Durante el afio 2016 se efectuaron 08 Juntas de Actionistas y s¢ emitieron 51 Resoluciones
para el cumplimiento por parte de los Funcionarios de ANDEC de acuerdo al siguiente detalle:

2de22 Econ. Fernando Villacis Malo; MFGR,



ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA {ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

FECHA CONVOC, RESOLUCIONES ACCION
22-sbr-16 | Junta 1. Asumir conocimiento y aprobar el|El Informe de Actividades fue presentado :.
General |informe de actividades de lafla funta General de Accionistas el 22 de¢

administracion, correspondiente a3l afio
2015 y disponer que en copia se agregue al
expediente.

abril de 2016 y entregado al Secretario de
ta Junta.

Z. Asumir conocimiento del informe del
Auditor Externo y disponer que en copia se
agregue al expediente,

Informe emitide por Auditor Externc
presentado en la Junte General de
Accionistas el 22 de abrit de 2016
entregado al Secretario de fa Junta.

3. Asumir conoecimiento del informe de}
Comisario y dispone que la administracion
ohserve sus recomendaciones vy se agregue
una copia al expediente.

la compafia realizd  significativas
reducciones de costos, situacion detalladé
en Acta de junta General de Accionistas de
13 de junio de 2016. La compafila s¢
encuentra realizando reduccion de costos 2
nivel administrativo, financiero
operacicnal ¥ de compras
Se encuentra en proceso de modernizacior
y automatizacion de maquinarias y equipos
para el procese de diversificacidn de
productos.

Respecte a los niveles de inventario, e
misrno se ha disminuido.

4. Autorizar al Gerente General, proceda a

movilizar las maguinas y equipe que se

detalla 2 continuacién:  Excavadora
Komatsu con aditamentos de cizalla v
multigarra, un tahquero de 40 m3 v un
cabezal mds bafiera de 25 ton.

En Acta de Junta General de Accionistas de
13 de junio de 2016, se entregé el informe
sobre la ayuda a los damnificados por @
Terremato del 16 de abrif de 2016, informe
que detallé 1da movilizacidn de Iz
maquinarias de Excavadora, Tanquero y
Cabezal mas bafiera.

5. la Junta no aprueba los estados

financieros 2015 hasta que no reciba dichos
astados financieros. debidamente
auditados.

Los Estades Financiercs fueron aprobados
en Acta de Junta General de Acciohistas de
13 de junio de 2016,

6. Disponer que el 100% de las utilidades
generadas en ef 2015 se entreguen a los
accionistas; para o cual e Gerente deberd
presentar en  forma  inmediata  un
cronugrama de desembaolsos. En cuanto al
pago de regalies, los accionistas no han
llegado a un acuerdo al respecto, razén por
la cual procuraran llegar a consensos en los
proximos dias.

El 100% de las utilidades se encuentrar
pagadas, las cuales fueron ejecutadas
segiin cronegrama remitide mediante
Oficio ANDEC-GG2016-141 de fecha julio 2¢
de 2016. Asi constz en las comunicaciones
emitidas a los accionistas.

{
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Informe del Comisario da Cuentas Supiente

FECHA

CONVOC,

RESOLUCIONES

ACCION

7. Delegar al accionista ISSFA para qué
efecttie el procese de preseleccidn de [a
firma que debera realizar la auditoria
externa de los estados financieros 2016,
debiendo coordinar las acciones necesarias
e informar de sus resultados a la Junta
General para los fines legales v estatutarios
pertinentes.

Con Oficio Nro. 1SSFA.UCGURV-2016-034]
del 06 de junio de 2016, el ISS5FA remitid e
proceso  de  preseleccidon  para e
contratacion de la firma auditora LEADING
EDGE, posteriormente ja contratacion fue
realizada en base a la Ley y Reglamento de
Contratacidn Pablica.

8. Eliminar de [a estructura organica de I3
compahis, los cvargos de Controler vy
Gerencia de Materia Prima, para que las
funciones de esta (itima pasen a [a
Gerencia de Aceria.

El 16 de mayo de 2016 se realizaron las
respectivas notificaciones de terminacior
de la relacion Ilaboral a quiene:
desempeiiaban dichos cargos.

9. Autorizar al Gerente General contrate
las asesorias que estime pertinentes, para
cuyo efecto deberd respetar fos montos vy
procedimientos establecidos en la ley
Orgédnica de Contratacion Publica.

la Gerencia General  realize  las
contrataciones de Asesorias Externas pol
concepto laboral, tributario, societario v de
acreencias.

{19. Conceder al Gerente General, como
-ayuda econdmica para el pago de vivienda,

la cantidad de S$1,500 mensuales y por
tento en formia mensual debera presentar
las respectivas facturas por este concapto.

B} Gerente General presentd de manerz
mensual las facturas correspondientes a
beneficio de vivienda.

11. Autorizar al accionista ISSFA, inicie el

proceso de seleccion de una consultora que
realice una evaluacién administrativa de los
procedimientos de las éreas productivas,
cornercializaciéon y financiera para contar
en el corto plazo con el informe que
permita tomar decisiones que beneficien a
la compeafiia. Que el costo de esta auditorfa
de gestion lo asuma la empresa.

Mediante Oficio Nro. ISSFA-PCD-DG-2016-
0075-0F del 28 de abril de 2017, el ISSFA
remitid ol proceso de preseleicidn para le
contratacidn de fa firma auditora ALVAREZ
MURTADQ, contratacidn lievada a cabo er
base a la Ley y Reglamento de Contratacior
Pibtica. los costos fueron asumidos pen
ANDECS.A,

12. No aprobar el POA 2016 y se concede
un plazo de 21 dias para que presente una
nueva propusesta ajustada a la reslidad
econdmica y social de! pais.

Medtante Acta de Junta General de
Accionistas del 13 de junio de 2016 st
procedid a 1a aprobacion del POA 2016,

13-jun-16

Junta
General

1. Asume conocimiento del Informe del
Auditor externo sobre los Estados
Financieros 2015 vy dispone se agregue
copia al expediente.

Informe presentado en lunta General de
Accionistas, el mismo que fue entregado a
Secretario de {a Junta.

2. Aprobar los estados financieros 2015 sin
el rubro regalias, y disponer que en [a

cuanta denominada Reservas Facultativas,

se provisione el 1% para en el corto plazo
proceder al pago de regalias def 2018, st ast
jo aprobare g} Directorio,

Estados Financiercs Aprobados en Acta de
Junta General de Accionistas del 13 de
junio de 2016, cuya documentacién fue
entregada al Secretario de Junta.

£
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

CONVOC.

RESOLUCIONES

ACCiGN

3. Aprobar el POA 2016

Aprobacion en Acta de Junta General de
Accionistas del 13 de junio de 2018,

4. Asumir conocimiento del informe sobre
la ayuda a los damnificados por el
terremoto del 16-abr-2016.

Informe entregado en Junta General de
Acclonistas v entregado al Secretario de
Junta.

5. Autorizar al Gerente General la
modificacitn de la estructura orgdnica de la
compafiia, reservindose el derecho los
accionistas, para en forma permanente
solicitar informacién sobre este tema; v,
que el Gerente presente cuales son los
resultados de esta modificacion, gue
fundamentalmente deberdn influir en fa
mejora de los estados financieros.

Con la nueva modificacién 2 Ia Estructutz
Orgdnica, debidamente aprobada en junt:
General de Accionistas, se procedid &
optimizar el Recurgc Humano de Iz
Empresa, reduciendo el mimero de
trabajadores.

24-agp-
16

Junta
Genersf
Universal

1. Que el equipo de Auditorfa Interna v
Asesoria Legal de ANDEC analice el proceso
de contratacidn de la Consultora Alvarez
Hurtado a fin de emitir un informe en un
plazo madximoe de 15 dias; y, gue en caso
que  existan errores, estos sean

| subsanados.

El equipe de Auditoria Interna y de Asesoriz
Legal emitid informes seRalando wvarias
observacionas gue motivaron Una prorrogs
al plazo de entrega del Informe de
Auditoria y  posterior emisidn  de
Conformidad.

2. Designar al Comandante Fernando
Villacis Malo, Comisario de Cuentas
Suplente de la compafiia, quien tendra a su
cargo fas atribuciones v deberes que
constan en el Estetuto Social de la
compafiia y en la normativa general
aplicable en razén de la materia.

Con Oficio No. ISSFA-UCGIRV-2016-540-0F
del 30 de agosto de 2018, el [SSFA
comunicé la designacion de Comisario de
ANDEC ai suscrito.

3. Dejar sin efecte la resolucion de la Junta
General de Acclonistas celebrada el 13 de
junio de 2016, en la que se dispusa que en
la  cuenta denominada “Reservas
Facultativas” se provisione el 1% para el
pago de regalias por el afio 2018,

Los valores provisionades por Regalias
2016 fueron reversados conformie a Ig
dispuésto 2 ka Junta Genersl de Accionistas
en concortancia con lo dispuesta por e
Directorio en. Sesidn celebrada el 28 de
junio y 5 de juliode 2016,
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANGNIMA (ANDEC)
informe del Comisario de Cuentas Suplente

FECHA

CONVOC

RESCLUCIONES

ACCION

28-jul-16

Junta
General
Universal
Extracrd.

1. Autorizar al Gerente General para que
&n representacion de [2 cempafifa ejecute
los  siguientes actos; 1) Contraiga
obligaciones con el Banco Financiere del
Perit hasta la cantidad de $8,000,000 mds
ios correspondientes gastos financieros de
la operacidn crediticia. 2) Solicite al banco
del Pichincha la emisidn de una carta de
crédito Stand By hasta por un valor de
58,000,000 en respaldo de sus obligaciones
para con el Banco Financiero del Perd
quedando autorizado también todos los
gastos financieros en que deba incurrirse
por esta operacidn crediticia y a suscribir
todos los documentos de obligaciones
correspondientes. 3) Constituya prenda
comercial ordinaria sobre materia prima
y/o praducto terminado a favor del banco
del Pichincha en garantia del 100% del
valor de |2 carta de crédito Stand By. Pars
el perfeccionamiento juridico de las
decisiones adoptadas por la Junta General
de Accionistas, se autoriza al Gerente
General otorgar y suseribir los actos vy
contratos que seah necesarios, sin que se
reduiera autorizacién de otro érgano de
Goblerno de la compafiia.

Actualmente, en conformidad con Iz
Resolucion de la Junis General de
Arcionistas, se mantiene una inversion de
$8.000.000,00 con el Banco Financiero de
Pert, misma que permitird cancelar los
rubros soliciiados por ef Banco de
Pichincha con fecha de finalizacion en e
mes de agosto de 2017,

2. lgus! autorizacidn confiere fa Junta
General de Accionistas para todes los
requerimientos financieros aprobados en el
PCA 2016 de corto plazo de hasta
$14,950,000 para importacidn de chatarm
g insumos; $3,000,000 para capital de
trabajo y 57,000,000 para financiamientos
a largo plazo, que previamente deberdn ser
analizados, aprobados y adjudicados a
través del Comité de Inversiones Interno de
Is compafiia,

Una vez dada la autorizacién respectiva, se
procedié a la importacion de materia prime
por un monto total en cartas de crédito de
$2.000.000,00, las misinas quie
corresponden al dltimo trimestre del afic
2016.

02-sep-
16

lunta
General
Universal

1. Tomar conacimi;ento. del infdrme
presentado por el Ab, Ertk Mayorga —
Asesor |egal de la Compafiia.

Informe presentade por Asésoria Legal de
ANDEC 5.A. en junta de accionistas

2. Modificar la denominacién de los
Comités y Comisiones de adquisiciones a
Comité de Contrataciones tanto internas
come  externas; vy, (ComisiSn  de
Contrataciones, tanto para Concurso
Privado como para Cencurso Pablico.

Se efectud =2 cambio en fas
denominaciones y conformaciones de os
Comités y Comisiones, constante er
comunicacion emitida mediante
memarando Nro, ANDEC-GG2016-528,

-
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
informe del Comisario de Cuentas Suplente

FECHA

RESOLUCIONES'

ALTON

3. Establecer Ja conformacidn de! Comiité
de Contrataciones tanto internz como
externa; vy, Comision de Contrataciones,
tanto para Concurso Privado como para
Concurso Piblico.

4. tstablecer los montos de aprobacidn
para la contratacion peor Giro Especifico de
Negocio.

5. Establecer los montos de aprobacidn
para celebrar actos, convenios ¢ contratos
que generen egresos u obligaciones que
comprometan a la compaiia.

ANDEC trabaja con log montos aprobados
en el Acte de Junta General de Accionistas,
mismos que son de conocimiento de las
entidades crediticias y son aplicados para Iz
confratacion de bienes y servicios de lz
empresa,

6. Tomar conocimiento del informe
presentado por el Gerente General para e}
caso del personal contratado bajo Il
modahidad de eventuales en los cargos de
Asesor Legal, Auditor interno, jefe de
Tecnologia de la Informacidn y Gerente de

Telento Humano, disponiends que se

regularicen astas contrataciones.

7. Que el Gerente General v la Gerente de
Talento Humano realicen una evaluacion v
presenten un informe a la lunta General de
Accionistas sobre la factibilidad de realizar
contratos de presentacion de servicios
profesionales, determinando en que cargos
esta modalidad seria aplicable.

L& Gerencia de Recursos Humanos procedié
a realizar Jas consuitas respectivas a los
Asesaores Externos contratados por ANDE(C
5.A, quienes determinaron mediante
informe que, debido al Grado de
Responsabilidad manejado por los cargos
de; Asesor Legal, Auditor Interno, lefe de
Tecnologia de 1z Informacion vy Gerente de
Recursos Humanos, no se podic
tnstrumentar  dicha  modalidad de
contratacién. Por tal motive, se procedio g
realizar la regularizacion de dichos cargos.

8 Tomar conocimients del  informe
presentado por el Gerente General
respecto al Plan Retiro para jubilaciones y
de la ejecucion de la Fase 1,

g, Tomar conocimiento del informe
presentads  por ef Gerente Genersl
respecto a Ia situacion de clima laboral.

la Junta General de Accionistas tomd
conocinienin,

10, Designar 4 las empresas Headhunting
Consultores, Consultores Ecuador, y Price
Waterhouse Coopers para gue constituyan
la terna que serd puesta a consideracion
del Directorio a fin de gue este cuerpo
colegiado decida 2 qué empresa se le
asigna ef proceso de seleccidn para el cargo
de Gerente General.

t2 terna propuesta fue comunicada a
Birectorio.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANGONIMA (ANDEC)
informe del Comisario de Cuentas Suplents

FECHA

CONVOC,

RESOLUCIONES

ACTION

11. Aprobar los gastos en que incurra el

BGrl. Juan Francisca Vivero por las acciones |

gue realice en su calidad de Presidente de
ANDEC S5.A., sean asumidos por la
compania,

Todo gasto de rmovilizacion y hospedaje de
Presidente de ANDEC S.A. es asumide por
ja empresa, se realiza todo el procesc
correspondiente 2 la adquisicion y pago de
servicio conforme a las Normas de Contro
interno (NCI) v los Acuerdos emitidos por ke
CGE.

12, Aprobar el lanzamiento de ia tarjeta de
crédito ANDEC DISENSA para impulsar [z
venta de hierro en la red de franquiciados.

13. Aprobar un créditc con el banco del]

Pacifico de  hasta $2,500,000 pars
garantizar los créditos de ios franguiciados
que utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC
DISENSA, a2 cual serd utilizada tnicamente
para productos de fa canasta ANDEC,

14. Aprobar un crédito con el banco del
Pichincha  de hasta $2,500,000 para
garantizar los créditos de los franquiciados
gue ufilicen fa tarjeta exclusiva ANDEC
DISENSA, 1a cual serd utllizada Unicamente
para productos de la canasta ANDEC.

15. Aprobar un crédito con el banco
Bolivariano de hasta $2,500,000 pars
garantizar los créditos de Jos franquiciados
gue utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC
DISENSA, la cual serd utilizada inicamente
para productos de la capasta ANDEC.

i6. Aprobar un crédito con el banco de
Guayaguil de hasta $2,500,000 para
garantizar los créditos de los franguiciados
gue utilicen la terjete exclusiva ANDEC
DISENSA, I8 cual serd utilizada dnicamente
para productos de la canasta ANDEC,

Se realizaron las negociaciones
correspondientes gue beneficien a ANDEC
S.A. cuyo Uuso de la tarjeta debe ser
exclusivo. Se han evaluado en el burd de
crédite a los clientes potenciafes que
pueden recibir esta tarjeta. -De acuerdo a
sisterna que tiene DISENSA, sl Banco que
tiene lista iz plataforma para el proceso es
el Banco Bolivariano.

17. Aprobar la adquisicidn de un nueva
maquing para electromallas, lo cual
representa una inversion de $2,000,000.

Se adjudico al provesdor para |2 fabricacior
v entrega de la maquina de electromalias,
proceso realizade a través de adquisicione:
al exterior, modalidad COMEX.

18. Tomar conocimiento de o manifestado
por el Bgrl. Juan Francisco Viverc respecto
a los ofrecimientos de operaciones de
financiamiento y crédito presentados por
Ribert investments & Business Trust HK,
RIBT.

No se recibié propuesta alguna.

r
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

FECHA EORVOT RESOLUCIONES ACCION
10-noy- |Junta 1. Que el Gerente General elsbore un|ta empresa contratada, ROADMARK
17 ‘General |informe en ef que conste el escenario | SOLUTIONS CiA. LTDA., presento ei Informe
Extraord. | financierc optimiste, pesimista v probable, | respectivo, el mismo que fue remitido a Iz
Universal | sjustado a la realidad actual de la empresa | Junia General de Accionistas.

al mes de octubre del presente afio, para
gue sea entregadc a ROADMARK
SOLITIONS CIALLTDA., a fin de gue se
actualice su valoracién accionarial.

2. Que el Gerente General entregue a
ROADMARK SOUTIONS CIALLTDA, los
resultados de la vaeloracion de inventarios v
actuarial de la empress, a fin de que sean
considerados para la actualizacion de la
valoracidn accionarial.

3.Que una vez actualizados los informes
sobre la valoracidon accionarial de ta
empresa y sus estados financieros, el
Gerente General coordine una reunién de
trabajo con los representantes de
ROADMARK SOLITIONS CIALLTDA., en fa
gue estaran presentes los accionistas de
ANDEC y el Comisario Suplente de la
emprasa.

Se efectuéd la reunidn de trabajo er
Guavagquil, diciembre del 2016, contandc
con fa presencia de todos los miembros de
la Junta General de Accionistas. No asistié
el Comisaric suplente de la compafifa pot
motivo de fuerza mayor.

4. Que se revise el estado de ejecucitn de|

fa resolucion de la Junta General de
Accionistas celebrada el 15 de junio de
2015 sobre Jos activos que pese a constar
en libros contables fisicaments no existen,
para determinar las acciones ejecutadas a
la facha vy tomar decisiones due
correspondan,

Se procedid por parte del drea de Activos

Fijos de la compafifa a realizar e
levantamiento  de informacion  cuyc
informe fue entregado al Area ds

Contabilidad, a su vez se cuenta ya con &
Informe de Auditeria interna, situacién que
estd a la espera de [z respectiva resolucior
para el inicio del proceso de baja.

5 Que se realice el Due Diligence a los
confratos que tienen por objeto fa
valoracion accionarial, de inventarios vy
actuarial de ANDEC S.A., en conformidad al
proceso gue debe seguir este tipo de
contratacion segin lo normativa aplicable
vigente.

Na se ha remitido por parte del 155FA los
términos de referencias para [a publicacior
def proceso, accidn dispuesta en Junte
General de Accionistas.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA {(ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

RESQLUTIONES

ACEON

6. Que el Gerente General presente a ka
lunta General de Accionistas una terna de
empresas para gue realicen las consuitas a
{os entes de control sobre la pertinencia del
pago de regalias, a fin de que sea la Junta
General de Accionistas la que elijz la
empresa a contratar; y, gue & sg vez,
realice [a consuita a los asesores legales del
Ministeric Coordinador de Produccicn,
Emplea y Competitividad, mediante la cual
se aclare el sentido de la resolucién.

1SSFA presentd una terna 2 ANDEC 2 fin de
gue se proceda con la contratecion de unc
firma para que aclare este tema. Ya existe
un pronunciamiento del SRI del cual se
desprenden tres auditorias, dos han dadc
como resultado glosas administrativas pol
el registro de este rubro, mismas gue har
conllevado a la firma de convenios de page
debidamente autorizades por e Junte
General de Accionistas. £l tema de regalias
fue consultado sl Ministeric Coordinadol
de la Produccion, Emplec y Competitividac
{MCPEC) mediante Oficioc Nro. ANDEC-GG
230-2016.

7.Una vez conocids ia propuestz de los

-accionistas privados para la recompra de

sus acciones por parte de ANDEC 8.5, como
empresa, se Iniciard un  proceso de
negociacidon con el accionista mayoritario,
realizdndose a 12 par
hecesarias al asesor socigtario de la
empresa a fin de establecer l2 procedencia
y procedimiento legal a seguir para la
recompra de las acciones a los accionistes
privados.

las consultas

De Iz consulte v respuesta del asesol
sucietario, se manifiesta que no se puede
realizar este tipo de procedimientos
conforme lo establece al Art. 192 de la Ley
de Compafiias, "la compaiiia andénime
puede adquirir sus propias acciones pol
decision de la Junta General, en cuvo case
empleard en tal operacién Udnicaments
fondos tormados de las utilidades liquidas y

siempre que las acciones estén liberadas er

su totalidad".

30-nov-
17

Junta
General
Extraord.
Untversal

1. Aprobar ef POA 2017, suj'eto a cambios
de ser necesario.

Se aprobd en Acta de Juniz General de
Accionistas del 20 de noviembre de 2016.

2.Tomar conocimiento del apdlisis de
mercado de la construceion expuesto,

la junta General de Accionistas tomd
conocimiento del Informe del "Analisis de
Mereado”,

3.Que el Gerente General solicite la

suscripeion de un convenio de pago ante el |

Servicie de Rentas Internas a fin de
cancelar los valores establecidos en el Acta
de Determinacion Tributaria No. DZ8-
AGFADBC16-00000024.

En el mes de diciembre de 2016, una ve:
que se obtuvo 1a aprobacién por parte de iz
Junta General de Acclonistas, se procedid ¢
suscribir un convenio de pago de la glos:
generada por el SR respecto a la auditoriz
realizada al impuesto 2 fa renta del afic
2012.

4.0ue el Gerente General facture a la
compafifa por un valor de $ 8,700 3 partir
de la presente fecha.

A partir de diciembre 2016 se recibe unz
sola factura por servicios profesicnales de
parte del Gerente General.

e. Resoluciones de Directorio

Durante el afic 2016 se efectuyarcn 02 Sesiones de Directorio y se emitiaron 10 Resoluciones
para el cumplimiento por parte de los Funcionarios de ANDEC de acuerdo 2l siguiente detalle:
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Informe de! Comisario de Cuentas Suplente

FECHA, CaNvVOC, RESOLUCIONES ACCIGN

28-jun-16 | Sesidn 1. Designar Presidente de fa compafiia al | Se expidid el nombramiento del Presidente
Directoric | sefior Brigadier General Juan Francisco|de la compafifa, mismo gfue fue inscritc
Vivere Viterf, por el pericdo y con las | ante el Registro Mercantil el 01 de Agostc
facultades establecidas en el Estatuto|de 20186,

Social y en la Ley.
'2'3-j_un-16 Sesion 1. Que el Gerente General presante al|Informe entregade al Delegado de
Directorio | Birectorio, cuadros combparativos por cada | Ministerio Coordinador de Productividad y

categoria de productos, principalmente
sobre las ventas realizadas al sector pikblico
y privado.

Empleo v Competitividad (MCPEC),

2. El sefior Presidente deja constancia de
que no ha existido eficiencia en fa compra
de materia prima y recomienda que los
accionistas &n forma urgente deben
adoptar medidas para mejorar los procesos
de compra ¥ de venta.

7.Que la Junts General de Accionistas
emita los pardmetros econdmicos que fijen
los montos gque permitan al Gerente
realizar operaciches  financieras ¥
contrataciones a nombre de la empresa, v,
gue permitan 2 k2 Junta General autorizar
la firma de actos, convenios, contratos gue
generen egresos U obligaciones que
comprometan z la compafifa; los montos
autorizados deberdn ser puestos en
conocimiento del Directorio para las
respectivas resoluciones.

En Acta de Junta Generzal de Accionistas
del 02 de septiembre de 2016, st
aprobaron fos montos para la contratacior
de bienes vy servicios de la compafiie
aplicando la Ley vy Reglamento de
Coritratacién Pidblica, los mismos que sor
de conocimiento de las entidade:
crediticias y permiten obtener mayoi
eficiencia an la captacion de materia prima.

3. [ue se analice la posibilidad de hacer
magquila en algunoes de los productos.

ANDEC se encuentra en proceso de
negociacion de maguila en productos
seleccionados.

4, Que se deje de importar alambron y
que se presente un informe sobre la
produccion de este producto en ef pafs.

informe entregado al Delegade de
Ministerio Coordinador de Productividad y
Empleo y Competitividad {MCPEC).

5. Que las gesticnes de fipo comercial y
contrataciones relacionadas con este tema,
fas debe resolver la Junta General de
Accionistas, ptincipalmente la fima de
alianzas estratégicas,

Informe entregede en Acta de Junte
General de Accionistas del 30 de
noviernbre de 2016, mismo que detalic e
Analisis del Mercado.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
informe del Comisario de Cuentas Suplente

FECHA CORVOC

RESOLUCICHNES

ACCON

6. Que a partir del afio 2015 se suspenda
el pago de regalias al accionista mavyoritario
¥y fue sobre el page de regalias
correspondientes a log afios 2013 y 2014, el
Gerente General, en coordinacién con los
Organos de Gobierno de la empresa,
realicen todas las consultas que sean
necesarias, que permitan determinar la
pertinencia de su pago; Y,
consecuentemente no se deben firmar mds
convenios relacionados con este tems,
hasta que a decisitn sea revisada.

8. Que el tema de regalias referente al
afio 2012 no es motivo de pronunciamiento
del Directorio en razén de que la reforma al
Estatuto se produjo en abril de 2013 v se
suptne gue existen los documentos de
respaldo. que justifican el pago de estos
rubros, e insiste en que se realicen todas
las consulids necesarias que permitan
tomar definiciones sobre el pago de
regalias correspondientes a los aftos 2013 y
2014; vy, que en el evento de que fa
compafiiz tenga que realizar egresos, estos
deberdn estar respaldados juridicamente
para evitar contingentes legales y asi dejar
solfucionado definitivamente este asunto.

ISSFA presentd una terna a ANDEC a fin de
gue se proceda con la contratacién de une
firma para que aclare este tema. Asimisrmg
va existe el prenunciamiento del SRI de
cual se desprenden tres auditorias, dos har
dado como resultado glosas
administrativas por el registro de esie
rubro, mismas que han conllevado 2 I&
firma de convenios de pago autorizado:
por la Juntz General de Accionistas. El temsz
de regalias fue consuitado al Ministeric
Coordinador de la Produccidn, Empleo 3
Competitividad {MCPEC} mediante Oficic
Nro. ANDEC-GG-230-2016..

9. Designar Gerente General al sefior Ing,
Benigno Sotomayor Villacreses, por el
peariado y con las facultades establecidas en
el Estatuto Social v en la Ley, sin perjuiéio
de su temporalidad por las disposiciones
legales mencionadas y por la situacion
analizada; vy, disponer que por secretarfa se
emita, notifigue v legalice el respective
hombramiento.

Se expidid el nombramiento de! Gerents
General de la compafiia, mismo que esté
inscrito ante el Registro Mereantil cor
fecha el 18 de Septiembre de 2016.

f. Opinidn

La Administracidn de ACERIAS NACIONALES DEL ECUADCR SOCIEDAD ANONIMA AN.D.E.L. ha
dado cumplimiento a las normas legales, estatutarias y reglamentarias, asi comoe de manera
relativa a las resoluciones de la Junta General de Accionistas y de Directorio de la Compaiiia.

Al respecto, se recomienda incorporar dentro del orden del dia, tanto en las Juntas de
Accionistas como en las Sesiones de Directorio, como primer punto, el control de
Resoluciones, a fin de Hevar un adecuado y oportune control de gestidn de la compaitia vy de

sus funcionarios. (
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
informe de! Comisario de Cuentas Suplente

2. Comentario sobre los procedimientos de control interno de

Ia compaifiia
De [a revisién efectuada a los diferentes documentos generados por la administracion de
ANDEC, se pudo verificar que la misma ha generado varias politicas, disposiciones e
instructivos que refuerzan el sistema de control interno de la compafiia. Dentro de estos se
pueden detallar los principales relacionados con el drea financiera y comerciak:

a2 Manual de Politicas para Ia Gerencia Comereial y Gerencia Financiera

* Manuzl de Procedimiento para la administracion, utilizacién, manejo y existencias
adquiride por ANDEC.

= Descuento Promocional Cliente Retira

= Bonificacidn en producto

= Politicas comérciales

= Disposicion pago de vidticos, movilizaciones y combustible

s Disposicién para pago de cursos v capacitacionas

= Disposicidn para Certificaciones prasupuestarias

= Disposicion para pago de publicidad e incentivos a clientes

= Disposicién para pago de reembolsos

= Politicas de Crédito y Cobranzas (2017}

= [nstructivo para 13 estandarizacidn de documentos en proceso de pago de la Direccion
Financiera (2017)

v Procedimiento para adquisicidn da bienes v servicios {2017)

Comentario: El sistema de control interno impiémentado en ANDEC se basz en una nusva
estructura organizacional, asi tomo en procesos vy procedimientos fundamentales para fa
proteccién y adecuada administracion de fos activos.

3. Opinion sobre Estados financieros y su correspondencia con

los libros de contabilidad
la Administrazidn de ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC, s responsable de la
preparacion de los Estidos Financieros de acuerdo con las Normas bifernacionales de
informacion Fingnciera (NIIF) v de control interno, necesario para garantizar gue los Estados
Financieres se encuentren libres de distorsiones significativas.

A continuacitn se presentan los componentes principales de los Estados Financieres de la
Cormpania por e periodo comprendido entre &l 01 de enera al 31 de Diciembre del 20186, dicha
informacién se basa en los Estados Financieros enfregados por el drea financiera dado que los
auditados por la compaiiia cantratada para €l efecto atin no estaban disponibles, en tal virtud,
dicha informacién deberd ser debidamente corroborada con los informes financieros 4( ’
debidamente auditados y legalizados.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANGNIMA (ANDEC)
Informe del Comisario de Cuantas Suplente

a. Balance General
i. Activos
’ ACERIAS NATICNALES LEL ECUADOR SQUIZOAR AHGNA T
ESTADO DE SITUATION FIRANGIERA
{Epressrios en Délares Amadconns)
Al doDiclomiya A1 51 doDitiembro  ANALISIS VERTIGAL ANALISIS HORZONTAL

-AGTIVOS 25 2016 2m5 206 g %
- Activos Corrfantes

Efcdtivo ¥ Equivalentes de Efactive 1762512 475872 074%  220% 2592149 170%:
-Clientes y olras suentas a cobrar 20.431.593 312405853 BEE% 14.48% 10.808.870 S3%
lnventatios ) £0.723.553 22784852 2543% 1035% - 37.958861 -33%
Atiivos Finsnciaros y Olros - 2826775 0o0o%  129% 2526776 0%
" Ciros Aghivos 2.091.752 T0%.008 088% 033% - 1385743 £6%
Cuentas por cobrar impuesios 8.561.445 3232410 275%  1A0% - 333024 -51%
Activos No Gorenies Mantenitos Para Le

Venta Y Operacipnes Discontinuadas 1979875 1078875 DAS%  0.50% - 0%
Total Active Corrients 92.650.785 65,407 248 38.80% SO78% - 268243543 ~28% .
Activos No Corrientes )

Propiedades, Planta Y Equiph 145,964,004 149120838 &1,12% 68,12% 3455915 2%
Otros Activos o Corientss 199.815 202 654 0.08%  009% 2840 1%,
Tota! Activa No Corrions 145.164.738 148323 493 61.20% 6£3.22% 3.158.755 2%
TOTAL_ D_E fiCEVPg_ _ 238815527 _ '215.73.733 100£0% 106,60% - 22.084.788 <10%

De acuerde al Estado de Situacion Financiera los activos totales de la compariia han tenido una
disminucion de USD 23,08 Millones de ddlares equivalantes 2i -10% del monto registrado al 31

de Diciembre del 2015.

COMPOSICIGN DELALTIVO

COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE

Activos Finantigras
y oo

Efactive Y
Eaquivalenmtasdn
loctlvo

7%

Creros Activas

b1

Cuentaspor cobrar
Impuasics
55

ALivos Ne
Carrientes
MantepidiszParala
Wanta ¥
Operagiones
Discontinuadas
25

r

™
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANGNIMA (ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

103 activos corrientes ascienden a USD 66,4 Millones, mismos que concentran el 30,78% del
monto total de actives en el 2016, Los activos de disponibilidad inmediata (Efectivo v
Equivalentes de Efectivo) registran un monte de USD 4,75 millones de ddlares y corresponden
al 2,2% del total de activos, en comparacion al afio anterior que representaban 0,74%, Jo cual
refleja un aumento en el disponible liquido, 2 pesar de esto, la posicidn de liquidez disminuye
dado =} avrmento en las cuentas por cobrar {14,48% del Activo) v la disminucidn de los
inventarios, esta asevefacion se ratifica al momento de calcular los indicadores financieros,
inismos que en la razon de pruebs dcida determinan una disponibilidad de USD 1,01 unidades
monetarias disponibles por cada unidad adeudada.

Lz cartera de crédito se encuentra en ef arden de USD 31,24 millones de ddlares, ¢ifra mayora
la registrada al 31 diciembre del 2015 que fue de USD 20,43 millones de délares; lo cual
evidencia un deterioro de la misma y una disminucion en la eficiencia de la recuperacian de
cartera en las actividades de cobranzas. La representatividad de lz carterz de crédito hasta
diciembre del 2016 es del 14,48% del total del activo.

los inventarios de la compafia ascienden a USD 22,76 Millones de délares con uha
concentracion del 10,55% sobre e total de activos.

Las cuentas de cartera de crédito e inventarios se encuentran registradas a valores cortjentes y
se han realizada las provisiones correspondientes para precautelar deterioros no reconocidoes.

Los Actives no corrientes de la compafiia tienen una importante concentracion en referencia al
activo total, misma que asciende al 69,22% {USD 149,32 millenes de dolares) del monto total
de activos, esta relacion guarda absoluta coherencia con empresas manufactureras e
industrias siderdrgicas que realizan importantes inversiones de capital a largo plazo para su
operacion.

Para el periodo analizado sé puede observer que el Activo Fijo de la compafifa, principal
componente del activo no corriente tiene un incremento del 2% en relacion al afo 2015
principaimente en ef rubro de Maguinarias y Equipos cuyo impacto es de orden operativo -pcn;( ’
concepio de la deprediacidn del pericdo.,
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA [ANDEC)
fnforme del Comisario de Cuentss Suplente

ii. Pasivos

ESTADOD DE SITUACION FINANCIERA
Exprogados on Lélares Amoncancs)
AF 31 de Disiembre  AI31 doDiciemBie  ANALISIS VERTICAL ARALISIS HORIZONTAL
PASIVOS 15 218 ial 2016 § %
‘Pasive Comriente _
Cuantas porpagar Comerciales Y 45,114,866 133815328 1851% 620% - 32733328 <71%
-Obfigagiones coninstituciones fing  32.801.331 21507.327 13,74%  897% - 11294002 -24%
Otros Pasivos Conienfes §87.383 5297 8% 039%  245% 4 E510.507 671%
- Beneficios & empleados 1.033.170 1.088.808 043%  0.50% 53,738 5%
“Pasivos Por lmpuestas Comiente: 183,622 2.027.852 0.08% 0949 1,844,380 1004%
Totaf Pasive Corrente §0.820.8M 43301643 3384% 2007% - 37.618.728 ~456%
Pasivo Na Corriante
Cbligacionas caninstituciones fine  28.873.397 20.561.346 12,08%  9.53% - 8212051 “28%
Benaficios a empleados 8.730.441 8.024.915 366%  AT¥% - 7054827 <%
Pasivos Por fmpuestos Ditendos 2.085.041 1.895.041 088% 088% - 200.000 0%.
Olros Pasivos Largo Flax - 23.964.584 0.00%  11.11% 23.964.584 0%
Total Pasivo Na Comriante 38.698.879 64.445.836 18,62%  2524% 14:747.007 3T%
Tots! Do Pasives 120.519.280 S7747528  604T% 463%% - 22771721 9%

Los pasivos de |z compafiia se encuentran en el orden de USD 97,75 millones de dolares, cifra
menor en un 18,89% a la registrada en el afio 2015 que fue de USD 120,52 millones de d&iaras,
lo que demuestra el cumplimiento de sus obligaciones de corto y largo plazo.

COMPOSICION DEL PASIVO

COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE

Qbligaciones can Owroz Pasives
institusionss ‘
fina nigrag

Eanaficiosa
umglpados
w

Paszivas Por

Impyases

Condentes
8%
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADCR SOCIEDAD ANGNIMA {ANDEC)
Informe del Comisario de Cuentas Suplente

Los pasivos corrientes representan el 20,07% del monto total de activos v estEn representados
principalmente por proveadores, Instituciones refacionadas y créditos otorgados por el sisterna
financiero.

Las cuentas por pagar a favor de proveedores g Instituciones refacionadas en la que se incluye
la deuda al Hoiding Dine 8 ISSFA, refisja una reclasificacion de valores pars largo plazo, lo cual
da estahilidad con las obligaciones contraidas zicanzando un monto corriente de USD 13,38
millones de ddlares at 31 de Diciernhre de] 2016, cifra mencr al 2015 Ia cual ascendia & USD
48,11 miliones, con upa concentracion. equivalente del 6,20% (2016) y 19,31% (2015)
respectivamente del total de activos.

ias obligaciones de corto plazo con el sisterna financiero ascienden 3 USD 21,51 millones de
délares y representan una concentracion de 9,97% del total de activos.

Respectc & Otros Pasivos Corrientes, estos ascienden a USP 5,22 millones de délares,
evidencidndose un incremento del 671% {USD 4,61 millones de délares) con relacién al afio
anterior.

la misma situacién acontece con los Pasivos por Impuestos Corrientes, jos cuales ascienden a
UsD 2,02 millones de délares, evidencidndose un incremento del 1,004% (UsSD 1,84 millones
de ddlares) con relacion al afio anterior.

Para el caso de los Pasives de Eargo Plazo por efecte de la reclasificacion mencionada en el
parrafo anterior, existe un incremento en el orden del 37% al pasar de USD 33,62 miliones de
délares registrados at 31 de Diciembre del 2015 a USD 54,45 millones de délares contabilizados
al 31 de Diciembre del 2016.

COMPOSICION DEL PASIVO NO CORRIENTE

PazivosPor
Imgaastas Difarides
3%

Obfigacionescon
Institudonas
fingnoeras
325

la composicién de los Pasivos no Corrientes, se refiere a préstamos de largo plazo con
entidades financieras, cuentas por pagar con entidades relacionadas y provisiones por {F
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
informe del Comisaric de Cuentas Suplente

jubilacién vy desahucic de empleadds y trabajadores expresados a valores actuales
considerando el valor del dinero en el tiempo.
itii. Patrimonio

ACERIAS RACKONALES DEL ECUADOR SOCEDAD ANGHIA

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
{Expromdes o Dolares Amoticanes)

_ Al 3T do Diclombre Al 31 do Diclembre ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORITIONTAL
PATRIMONIQ 5 firal 3 2015 2018 $ %
Patimonio neto

Capitel 745.650.000 74.850.000 3344% ST0% - 0%

- Aportes Fuluras Capitafizaciones - - 0,00%  D,00% - 0%
Raservas 17.407 539 17583577 729%  8.15% 176,038 1%
Otfros resuftados integrales - 128850 - 128,650 L05% -008% - 0%

"Rasult. Acum. Prov. Adopoion 11z 18.056.130 18,056,130 7.568% 837% - 0%

- Resultados Acmiados Ejersiclc 1.351.885 1.667.682 057 077% 35787 23%
Resultado Dst Efercicio 1.760.377 $55.471 074% 044% - 804908 46%

Tetal De Patrimortio 118.296.287 447283210 43,53% H455% - 313072 DE%

TOTAL DE PASIVO YPATRIMC 238815531 236730735 100.00% 10000% - 25.084793 10%
Se dpretiz una variacidn negative del 0,26% en ¢f total del patrimonic registradeo al 31 de

diciembre del 2016 al pasar de USD 118,29 mitlones de ddlares (2015} a USD 117,98 millones
de ddlares (2016).

COMPOSICION DEL PATRIMONIO

Resuitados
Asurnulados
Rasult. Acum, Prov. Eiercicios arteriores, Resultado Del
Adopcion 1ra. Ver 1% e Ejercicio
Niif 1%
15%
Ctrozresultados

g .

Aportes Futuras_s .
Capitalizaciones Capital
0% B8%

Las Reservas ascienden a USD 17,58 Millones de délares con un incremento del 1% (USD 176
Mit délares) con relacidn al 2015,

Los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores se incrementaron en USD 315,79 M'[L(-
dolares.
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El Resultado del ejercicio 2016 corresponde a UDS 955,47 mil délares, régistrande una
disminucion del 46% (USD 804,9 mil ddlares) con relacion al 2015,

Se evidencia ademas gque el resultado del elercicio fiscal 2016 estd beneficiado por 2
revalorizacidn de activos fijos en més de UDS$ 5 millones de ddlares, caso contrario el resuitado
del ejercicio fiscal hubiese sido negativo.

b. Estado de Resultados

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOGIEDAD ANCNIMA
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
{Expresades on dblares estadounidenses)

Acumutado Acomulsde  ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL
Efctombre Diciembire )
2015 2018 2018 2016 $ %
% %

. Vantas Netes 141.029.083 1M11.514.387 100,00%  100.00% - 051487575 2088%
:Costo da vantas - 07410487 - 96017.223 TEig% 7744% T 213071358 T 19.90%
Utiident tirta T FaEies2s 25.457.064 Z3.84% 2286% - BILLE6hIT  #418%
“Gasto do verts - BOESMOT - gadd45d BE%  -T5R% - EMsas 5a1%
 Gasta do aetministracion - GEMBSI - 760888 £15%  -682% - 1.067.710.53 1231%
. Totel de gasins guncrsios -  TRE5544 - 16050292 A2,51%  “H4.40% - 7.598.653,97 5,00%
-Ofres Ingresas ) gestes, netd - 4442885 . 246117 215%  -216% - 2S5 45.84%
- Gastos fingnciercs, neto - Bleoss - 4sm00m £36% _ 401% - 1.820.3R.15 %
Utiticind sptes e Impuesios o
- genancias 5380429 2.584.823 382%  2.30% - REIGON03S -SRI
‘impuesto.a las ganancies comfate - ZWTOX - 1808958 A451% 1E% - 4805425 -20,56%
. tmpuesto Difsrido - 134308 200.000 085%  0.16% - 154302992  -11489%
UTRIDAD-NETA DEL EJERCICIO 1,766,377 ST 1.25%  0.95% - B0E9062 457%%

i. Ingresos

las Ventas Netas generadas en el afio 2016 ascendieron a USD 111,51 millones de délares,
20,93% menores a las registradas en el afio 2015 (USD 141,02 miliones de délares),

ii. Costos y Gastos

COSTQSY GASTOS 2016

Gasto de
Gastode Veta,  saministratign  Ofros Ingresosy

-

gasios, neto
/2%

;

Gastos financierss,

neto
&3

Impusto 5 las

A ganancias corriente

i

tmpuesto Diferids

0%

£
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El costo de ventas asciende a USD 86,01 millones de dblares y representa el 77,14% de las
Ventas Netas, mismo que és superior a iz gestion 2015 {76,16% de las Ventas Netas)
evidencidandose un incremento en los costos de adquisicion de materig prima e instmos de
produccion.

La Utilidad Bruta de USD 25,49 millones de dolares en el afio 2016 reflefa un decremento neto
de USD 8,12 miliones de dolares {-24,16%) con relacion al afio 2015.

Si bien los Gastos de Ventas {USD 8,44 Millonas} v de Administracion {USD 7.6 Millones),
reflejfan una disminucidn en términos absolutos, su participacion dentro de la composicidn
refacionada con las Ventas Netas es ascendente y superior a la gestidn 2015.

Los Otros Gastos e Impuestos a las gananctas reflejan reducciones tanto azbsolutas como
relativas con relacion at afio 2015,

iii. Resultados 2016

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

200,000
1400000
1,200,000
1,030,000
00,000
G060
400,006
200,000

& UTHLIDAD NETA DEt,
BIERCICHY

Los resultados netos del ejercicio 2016, muestran una utilidad neta de USD 955,47 mil délares,
Ia misma gue comparada con los resultados netos obtenidos en el afio 2015 (USD 1,76
millones de dolares) representa un decremento de USD 805 mil ddtares {-45,72%).

¢. Indices financieros

[RATIOS FINANCIEROS | 2015 | 2016 | | FORMULAS B

RENTABILIDAD
RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS 0.7% 0.4% | | Utilidad Neta / Total Activos
RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 1.5% 0.8%{ |Utilidad Neta / Total Patrimonio

MARGEN BRUTO 23.8% 22.9%| |Uutilidad Bruta / Ventas Netas
MARGEN OPERATIVO 11.3% 8.5% | | Utilidad Bruta - T. Gastos/ Ventas
MARGEN NETO 1.2% 0.9% Utilidad Neta / ‘Ventas Netas
UQUIDEZ |

LIQUIDEZ 1.15 1.53 Activo Corriente / Pasivo

Corriente
(Activo Corriente-inventario} /
Pasivo Corriente

PRUEBA ACIDA 0.40 1.01
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RATIGS FINANCIEROS | 2015 | 2015 | | FORMULAS |
ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO 1.02 0.83 | |Pasivo / Patrimonio
APALANCAMIENTO 50,47% [45,31% | | Pasive / Activo
ACTIVIDAD .
DIAS DE CUENTAS POR COBRAR . 82 101 | [{CxC/ Vias)* # dias
DIAS DE INVENTARIOS 204 95.3 {inv / Cto}* # dias
DIAS DE CUENTAS POR PAGAR(CP) | 154.6 | 56.0 | |{CxP/Cto)* # dias
CICLO DE EFECTIVO 1011 | 140.1 | |DC+Di—-DP
RENTABILIDAD:

Se evidencia un deterioro en los indicadores de Rentabilidad de ANDEC Los indicadores de
rentabilidad y gestion na presentan expectativas de mejora en ef mediano plaze.

Rentabilidad sobre tos Activos: 2014 fue 0,87%, 2015 fue 0,74% v en 2016 es 0,4%.
Rentabilidad sobre el Patrimonio: 2014 fue 1,91%, 2015 fue 1,49% v en 2016 s §,8%.

La rentabilidad esperada se encuentra muy por debajo de 12 exigida bajo las politicas del
accionista mayoritario ISSFA, la inversidn especialmente del activo fijo no estd generando
resultados positivos.

LIQLUIDEZ:
Se encuentra dentro de la norma financiera
ENDEUIDAMIENTO:

Los niveles de apalancamiento producto de Ja gestidn histdrica estdn en el orden del 45,31%,
valor consistenie con [a gue el accionista 155FA ha considerado como adecuada para las
empresas donde mantiene inversicnes (50%); Se evidencia una disminucion con refacion al
2015 (50,47} y 2014 {54,37%).

ACTIVIDAD:

Se evidencia un notable incremente del tiempe de recuperacion de cartera, de 52 (2015} 2 101
dizs (2016), esto resta liquidez y denota falta de gestidn comercial.

d. Opinién

Los estados financieros elaborados y entregados por ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR
SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C. (No auditados}, presentan razonablemente la informacién
financiera en todos los rubros mas importantes y representativos. Las operaciones financieras
han sido registradas conforme a [as Leyes y Normas Internacionales de Informacidn Fina ncieraq?
{NHIF's).
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4. Disposiciones del articulo 279 de la Ley de Compaiiias:

a. Denuncias.
Con Resolucion de 01 de agosto de 2016 la Direccidén Regional del Trabajo v daf Servicio
Piblico de Guayaquil, 8 Inspector de Trabajo del Guayas resolvié “Rechazar [a pretension del
Sindicato y Comité de Empresas de los Trahajadores de Acerias Nacionales ANDEC S.A,, en
contra de Acerfas Nacionales del Ecuador ANDEC 5.4,

Atentamente;

e
2 o

Eco. Fernando Villads Maio: MFGR,
COMISARIO SUPLENTE ANDEC 2015

22de22 Econ. Fernando Villacis Malo; MFGR.






ACERIAS NACIONALES DEL ECUADQOR SQCIEDAD ANﬁNIMA (AND EC)
Alcance al Informe
del Comisario de
Cuentas Suplente

Afio 2016

Eco. Fernando Viliacis Malo, MFGR.
25/05/2017



ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Alcance al Infoerme del Comisaric de Cuentas Suplente

CONTENIDO

Alcance a la opinidn sobre Estados financieros y st correspendenda con los libros de

contabilidad : 3
Balance GENEral ... inienermtnssssincssasnuss s naere s bbas e b b sa baa s b henemesrreneerea e 3
ALTIVOS cremrecrrer s sreersadasamreassne s e s sebensassrssessbebasmensebrssenakrens anbd sande sonmendbabmssssbunsnsetsnssensrrinboein 3
Pasivos... - rererrerrneeceaserbrossrasns 5
Patrimonio v b s ARt e smra gt ntpna s TRy
Estado de ResUlEdDS st et sn et e st st s st o b hnoaa b s st et e 9
Ingresos emeeedbrdreareirobbnatssideatratrrar e r i b s ek dnennbrks drabrir e dbareberbrns pranrTesan 9
Costos y Gastos .. rerapeamamoegeenmeaneatrnes comeasabenas 9
Resultadgs 2016 eramreererraaS ety e St e bR ST e T s s _ .10
indices financieros - et s e et e bes et 11

Opinidn eeemv it rme e 12 ‘(

ldel? Econ. Fernando Vitlacis Malo; MFGR.



ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA [ANDEC)
Alcance al informe del Comisario de Cuentas Suplente

ALCANCE AL INFORME DEL COMISARIO
SUPLENTE ANDEC 2016

Con fecha 24 de abril de 2017, en junta Ordinaria de Accionistas de ANDEC se entregd z los
sefiores accionistas el “Informe del Comisario Suplente ANDEC 2016”, mismo que no fue
expuesto debido a la suspension y postergacién de mencionada lunta.

Con fechas 01, 08, 12 de mayo de 2017, via correo electrénico, se solicitd a la Gerencia de
ANDEC l2 entrega de los balances debidamente auditados asi como el informe del auditor
externo.

Con fecha 13 de mayo de 2017, via correo electronico, se recibld por parte de la Gerencia de
ANDEC, dnicamente el Informe final de los Auditores Externos cerrespondiente al afto 2016.

Con fecha 17 de mayo de 2017, via correc electrénico, el 1SSFA informé sobre la continuacion
de la Junta Ordinaria de ANDEC para el dia jueves 25 de mayo de 2017.

Dado gue la gerencia de ANDEC no entregd los Estados Financieros auditados debidamente
legalizados, el infrascrito, en calidad de Comisario Suplente, procedié a reatizar el “Alcance al
informe del Comisarig Suplente ANDEC 2016" contrastando lz informacidn financiera
entregada por los Auditores Externos Contratados versus los Estados financieros no auditados
entregados por ANDEC.

2del2 Econ. Fernando Villacis Malo; MEGR.
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Alcance a la opinidn sobre Estados financieros y su

correspondencia con los libros de contabilidad
A continuacidn se presentan los componentes principales de Jos Estados Financieres de ia
Compaifiia por &l periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de Diciembre def 2016,

a. Balance General

i Activos
ALERAS RATGONALES DE. ECUADDR SOCIEDAR ANGNIZA
FRTARG DH SITUACION FINARCIERA.
(Exp en Délares Americanos)
ALY de Dicarilbe ALY da Didembre ANALISES VERTIGAL ANHALISHS HORZPNTAL.
218 2018 2018 208 5 %
ACTIV
Activos Correntes
Efacive ¥ Equivaleries de Efectivo 1 TB25IZA 4TBAT A 074%  220% 2892149 170%
Cligrtez y olrzs suana w coprar 204315928 F1,E589320 858% 14.59% 11,263,340 55%
krvertarios 07235525 22,754 8920 2543% 10.85% - 375858651 £3%
Adiivers Firarciesas y Oros - 2828,770.7 Q00%  122% 2825778 0%
Otros Activos 20817519 2408380 0B8% O11% - 185,113 S5
Cunrtas por cobrar bnpuestos B581,4447 32404110 27s% 1850 - 3Aoad S1%
Asthes No Comiertes Marderidos Para La ! - -
Vesta Y Operaciones Discartinuadas 1,078,874, 10798747 045%  0.50% - 0%
Totzt Activo Corriente 52 5510,785.8 68,407 2457 3|8 TN - 25,243,542 28%
Activos No Camientes
Propiedades, Planta’Y Equipo 1458585237 1491208384 B1.12%  @212% 34553135 2%
Oires Actives 1 Comigries 1998145 HD654.4 008%  0.09% 2840 1%
Tolal Active No Coiriente i46,184.738.2 149.323.492.8 B1.20% &% 3,158,755 2%
TOTAL DEACTIVOS m _%?30,?’38.5 10000% 100.80% - Z23.084,787 -10%

De acuerdo al Estado de Situacion Financiera los activos totales de Ia compafiia han tenido una
disminucion de USD 23,08 Millones de ddlares equivalentes al -10% del monto registradeo al 31
de Diciembre del 20185,

COMPOSICION DEL ACTIVO
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COMPOSICION DEL ACTIVO CORRIENTE

Activoes Financigros
y Otros
4%

Dtros Activos
D%

Cugntas por cobrar
Impuestos
3%

Activos No
Corrientes
MantenidosParala
Venta ¥

Efectiva Y Operaciones
Equivalentas de Discontinuadas
Efectivo 2%
7%

Los activos corrientes ascienden a USD 66,4 Millones, mismos gque concentran el 30,78% del
monto total de activos en el 2016. Los activos de dispontbilidad inmediata (Efectiva vy
Equivalentes de Efectivo) registran un monto de USD 4,75 millones de ddlares y corresponden
al 2,2%. del total de activos, en comparacion al afio anterior que representaban 0,74%, lo cual
refieja un aumento en el disponible liquido, a pesar de esto, le posicion de fiquidez disminuye
dado el aumento en las cuentas por cobrar (14,48% del Activo) y la disminucidn de los
inventarios, esta aseveracion se ratifica al momento de calcular los indicadores financieros,
mismos que en la razdn de prueba dcids determinan una disponibilidad de USD 1,01 unidades
monetarias disponibles por cadas unidad adeudada.

1a cartera de trédito se encuentea en el orden de USD 31,24 miliones de ddlares, cifra mayor a
la registrada al 31 diciembre del 2015 que fue de USD 20,43 millones de ddiares; o cual
evidentia un deteriore de fa misma v una disminucidn en la eficiencia de {a recuperacion de
carters en las actividades de cobranzas. Lz representatividad de la cartera de crédito hasta
diciembre del 2016 es del 14,48% del total del activo.

los inventarios de la compafila ascienden a USD 22,76 Millones de ddlares con una
concentracion del 10,55% sobre el total de activas.

Las cuentas de cartera de crédito e inventarios se encuentran registradeas a valores corrientes y
se han realizado las provisiones correspondientes para precautelar deterioros no reconocidos.

Los Activos no corrientes de la compaiifa tienen una importante concentracién en referencia al
activo total, misma que asciende al 69,22% (USD 149,32 millones de ddlares) del manto total
de actlves, esta relacidn guarda absoluta coherencia con empresas manufactureras e
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industrias siderlrgicas que realizan importantes inversiones de capital a largo plazo para su

oberacion.

Parz el periodo analizado se puede observar que &l Activo Fijo de la compaiiia, principal
componente del activo no corriente tiene un incremento del 2% en relacién al afio 2015
principaimente en el rubro de Maquinarias y Equipos tuyo impacte es de orden operativo por

cencepto de la depreciacion def pericdo.

ii. Pasivos

ACETUAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCEEAD ARDIMA
ESTADO DE SITURACIDN FINANCIERA
(BExpremdosian Délzres Americanes)
Al Xt geDid Al 2% ﬂ“" AMAEISIS VERTICAL FAMALISS HORRONTAL

o 2E 28 2015 2015 s %

PASIVOS
I Pasives Somfentas

Pazivos imnsierns 48 114 8657 143854560 $2.31% 867% - 3172EIRD 5%
Obligaciones con imsitciores firancieras 32.801,330.5 215073274 1374%  99T% - 11.294003 24%
Otros Pasivws Corlentes B887,383.1 4.014,7688.0 029% 2.00% 3827383 S2B%
Cwras obligaciones cortantes 1,033.168.8 B,093.0685.0 043% 143% 2059888 159%
Tatal Pasivo Comente 80,635,749,2 £3,301,644.4 23.77%  2DAT% - 37335105 -26%
Pazlve 5 No Comitntes
Chligaciones con institucionas Francieras 288723870 20,561 3485 1209%  853% - B3i2051 2%
Benéﬁdoss_énipleadus 87304413 8.024814.7 3.58% 3.72% - os.52T %
Pasives Por Inpuestog Difardos 20850406 1.855,040.8 0.88% 0.88% - 200,000 i3]
Otrers Pasivos Largo Plam . 23,864.584.0 2.00%  11.11% 23684584  "RIONY
Toml Pasivo No Cortients 25,698 ATHR 54 445.885.7 16.808% 2524% 14.747.007 37%
Totat De Pasivos 126,335,828.0 97,747 5301 5033% 4531% - 22588088 -19%

Los pasivos de la compariia se encuentran en el orden de USD 97,75 millones de ddlares, cifra
menor en un 18,89% a [a registrada en el afio 2015 que fue de USD 120,52 millones de délares,
to que demuestra el cumplimiento de sus obligaciones de corte v largo plazo.

COMPOSICION DEL PASIVO

Sdeiz
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COMPOSICION DEL PASIVO CORRIENTE
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instituciones
financieras_
50%
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10%
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Pasivos ﬁnan:iei-os/

33%

Los pasivos corrientes representan el 20,07% del monto total de activos y estdn representados
principaimente por proveedores, instituciones relacionadas y créditos otorgados por el sistama
financiero.

Las cuentas por pagar a favor de proveedores e instituciones relacionadas en la que se incuye
la deuda al Holding Dine e ISSFA, refleja una reclasificacion de valores para largo plazo, lo cual
da estabilidad con las obligacicnes contraidas alcanzando un monto corriente de USD 13,38
mitlones de délares al 31 de Diciembre del 2016, cifra menor al 2015 la cual ascendia a USD
46,11 miflones, con una concentracion equivalente del 6,20% (2016) v 19,31% (2015)
respectivamente del total de activos.

Las obligaciones de corto plazo con el sistema financiero ascienden a USD 21,51 millones de
dolares y representan una coneentracion de 3,97% del total de activos.

Respecto a Otros Pasivos {orrientes, estos ascienden a USD 3,29 millones de dolares,
evidenciandose un incremento del 671% (USD 4,61 millones de dolares) con relacion al afio
anterior.

La misma situacion acontece con los Pasivos por Impuestos Corrientes, los cuales ascienden a
USD 2,02 millones de délares, evidancidndose un incremento det 1,004% (USD 1,84 millones
de ddlares) con retacion al afio anterior.

Para el caso de los Pasivos de largo Plazo por efecta de la reclasificacion rmencionada en el
parrafo anterior, existe un incremento en &l orden del 37% al pasar de USD 39,69 millones de f
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délares registrados al 31 de Diciembre del 2015 a USD 54,45 miliones de ddlares contabilizadoes
al 31 de Diciemnbre del 2016.

COMPOSICION DEL PASIVO NO CORRIENTE

Baneficins a

Pasives For
Impueastos Diferidos
3%

Otras Otros Pasives Large
47% Plazo )
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Obligacionescon
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financieras
38%

La compasicion de los Pasivos no Corrientes, se refiere a préstamos de largo plazo ¢on
entidades financieras, cuentas por pagar con entidades relacionadas y provisiones por
jubilacion y desahucio de empleados y trabajadores expresados a valores actuales
considerando el valor del dinero en el tiempo.

iii. Patrimonio

ATEAINS WACEORALES DEL ELUADOR SOCIEDRD AROWS, ‘]
ESEABG, DE SITUAION FINANGIERA
(Expresados en Dolares Americanon)
AIStde Diclembre  AI3Tde Diciembre  AMALKRS VERICAL AMALISTS HORZONTAL.
s 2rs 25 | 2e 5 %
PATRIMOMIO
Patrimonie neto
Capial 79.850,080.0 79.850000.0 2344% ITOI% - 6%
Aportgs Futtrss Capitolizaciores - - 000%  000% -
Retervas 17 407 5380 1758325767 T28%  R15% 175,038 1%
Chres resuides integrales - 1298487 - 1295487 005%  -0.08% - 0%
Resut, Acurn. Prov, Adapcion s, Vez NiF 180561285 18,086,129.9 755% B37% - 0%
Remttados Acrriades Elamicios anerigres 13518848 18676818 057% O7T% 315797 2%
Restitade Del Bjerticio 17803773 8854713 0.74% _044% - 804505 A5%
Total Ds Patvimicnlo 118,286,281.2 117 H85209.6 29.53Y, 5659% -~ 313,072 0.76%
TOTAL DE PASNG Y PATRIMONIO 238,631,808 2 216,730,758.7 99.82% 10000% - 22,501,169 0%
|

Se aprecia una variacion negativa del 0,26% en el {otal del patrimonio registrado al 31 de
diciembre del 2016 al pasar de USD 118,29 millones de ddlares (2015) 2 USD 117,98 millones
de ddélares (2016},
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tas Reservas ascienden a USD 17,58 Millones de délares con un incremento del 1% (USD 176

COMPOSICION DEL PATRIMONIO

Resuttados
Acumuiados
Result, Acuen. Prov. Ejareicios antariores Resultads Dl
Adopcion ira. Vex 1% ey / Ejarcicia
NilF ’ 1%
15%

Otrosresultades
integrales
0%

Reservas
155

Apbdrtes Futuras g
Capitalizacionas
D%

Mil délares) con relacidn al 2015.

Los Resultados Acumulados de Efercicios Anteriores se incrementaron en USD 315,79 Mil

dalares,

El Resultado gel ejercicio 2016 asciende a UDS 955.471 délares, registrando una disminucién
del 48% {USD 804,92 mil ddlares) con relacién al afio 2015, Se evidencid que dicho resultado
positivo es producto de la revalorizacion de activos fijos, en mas de UDS 5 millones de défares,
efectuada por un Técnico def dres de produccidn de ANDEC, situacidn que contraviene a la
normativa y regulaciones legales, al no ser este un perito debidamente calificado por la
Superintendencia de Compaiiiss. De no darse por aceptada dicha revalorizacidn, el rasultade

del gjercicio fiscal 2016 seria negativo.

I
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b. Estado de Resultados

e R S e -

ESTADQ DE RESULTADDS INTEGRALES

{Exprosados on délares ostxiounidonses)

Acumuloda Actmulado ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORZONTAL
Diclombre Dciembre

2015 2016 2015 2016 By %
: 7 %
Vantss Netas 141.025.063 1L514.387 100,00%  100,00% - DBAETTS 20.95%
 Costo da venfas - 10h410437 - BEOIT.308 IEIEH TTA4% T 29311388 T 1892%
Lilicind brena 32.678.67¢ 25457064 Z186%  Z286% - BI21.565,77 24,15%
Gaste do vnta . BS604 - B4dBABL £36% TE8% - 5084330 5.81%:
 Gesto die sedninistrecitn - BE7EE3 . TEHEM B15% S8% - 106771053 12.31%
“Total de gastos generafos - 17645948 - 16057230 1251%  -1440% - 1.508.653,97 5,00%
ZOﬁos-'ngrasbs ygasies, nelo - 4442545 - 24517 315% 218% - 20385232 45.35%
- Gastog fnancisios, nelo - BAAGES - 440228 435%  -401% - 1.E8097815 i E2%
- Uilfdiod prites dé Impuestos a les
- gemenclys 3380429 2554423 SE2%  2.30% - D816.00035  -52,34%
‘tmpussto & Ias genarciss comierte -« 2.777.022 - 1808858 AE61%  -LE2% - ABR.08428 “20.58% -
impuesta Diferico - 1343000 200000 085%  0.38% - 154302092  -114.80%
UTILIDAD-NETA DEL EIERCIGO 1.760.377 LTI 123% 086% - BOAS0GZ  -SR7ER

i. Ingresos

las Ventas Netas generadas en el afio 2016 ascendieron a USD 111,51 millones de ddlares,
20,93% menores a las registradas en ef afio 2015 (USD 141,02 millones de déiares).

ii. Costos v Gastos

COSTOSY GASTQS 2016
G“"“’:g:"e“““ ad:?nsit:r::ién Oftros Ingresos y
7% BREts, neto

2%

Gastos finangietos,
nete
£%

Impuesto 2 bas

i ganangias corrients
2%

Inpussto Dierigo
0%

Ef costo de

ventas asciende a USD 86,01 millonés de ddlares y répresenta el 77,14% dé las

Ventas Netas, mismo que es superior a la gestion 2015 (76,16% de las Ventas Netas)
evidencidndose un incremento en los costos de adquisicion de materia prima e insumaos de

produccion.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (ANDEC)
Aleance al Informe del Comisario de Cuentas Suplente

La Utilidad Bruta de USD 25,49 millones de dolares en el afio 2016 refleja un decremento neto
de USD 8,12 millones de ddlares {-24,16%) con relacidn al afio 2015.

St bien los Gastos de Ventas {USD 8,44 Millones) y de Administracién (USD 7,6 Millones),
refleian una disminucidn en términos absolutos, su participacion dentro de la composicion
relacionada con las Ventas Netas es ascendente y superior a la gestién 2015.

los Otros Gastos e Impuestos a las ganancias refleian reducciones tanto absolutas como
relativas con relacidn af afio 2015.

iii. Resnitados 2016

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
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Los resulizdos netos del ejercicio 2016, muestran una utilidad neta de USD 955,47 mii ddlares,
la misma que comparada con los resuitados netos obtenidos en el afic 2015 (USD 1,76
millones de délares) representa un decremento de USD 805 mil délares (-45,72%). ‘;{.
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¢. Indices financieros

[ RATIOSFINANCIEROS | 2015 | 2016 || FORMULAS |

RENTAEILIDAD

RO 0.7% 0.4%) |BDT/ Total Activos

ROE 1.8% 0.3%] {BOT / Patrimonio

MARGEN BRUTO 24.8%| 23.7%] |UB{ Vias

MARGEN CPERATIVO 8.2%! 6.1% [EBIT/Vtas

MARGEN NETC 1.2%|  0.9%] |BDT/Vias

IIQUIDEZ

. Activo Cormiente /

LIGUIDEZ 1.15 1.53 Pasiv Comiente
(Activo Comiente-

PRUEBA ACIDA 0.40 1.01 | {Imentaric) / Pasiv
Comente

ENDEUDAMIENTO

ENREUDAMIENTO 1,02 0.83 1 Pasiv / Patrimonio

AEARNGAMIENTO 50,47% | 45,31% | jPasive { Acthw

ACTIVIDAD

DIAS DE CUENTAS POR COBRAR 52 102 1 {CxC /' Vias) # dias

DIAS DE INVENTARIOS 204 953 | |0av/ Cto)* # dias

DIAS DE CUENTAS POR PAGAR {CP)| 154.8 &60.2 [ H{OxP / Cto)* # dias

CICLO DE EFECTIVG 101.1| 187.4 | |DC+ Di-OP

RENTABILIDAD:

Se evidencia un deteriore en los indicadores de Rentabilidad de ANDEC. Los indicadores de
trentabilidad y gestién no presentan expectativas de mejora en el mediano plaze.

Rentabilidad sobre los Activos: 2014 fue §,87%, 2015 fue 0,74% y en 2016 es 0,4%.
Rentabilidad sobre el Patrimonio: 2014 fue 1,91%, 2015 fue 1,49% v en 2016 es D,8%.

ia rentabilidad esperada se encuentra muy por debajo de la exigids bajo las politicas del
accionista mayoritario 1SSFA, la inversidn especiaimente del activo fijo no estd generando
resultados positivos.

LoIRDEZ:
Se encuentra dentro de [a norma financiera

ENDEUDANMIENTO:

Los niveies de apalancamiento producto de la gestion historica estén en el orden del 43,31%,
valor relativamente consistente con Iz gue el accionista ISSFA ha considerado como adecuada
para las empresas donde mantiene inversiones; Se evidencia una disminucidn con relacidn al
2015 (50,47) y 2014 {54,37%).
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ACTIVIDAD:

Se evidencia un notable incremento del tiempo de recuperacion de cartera, de 52 (2015) 2 102
dias (2016), esto resta liquidez y denota falta de gestién comercial.

d. Opinién

Los estados financieros elaborados vy entregados por ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR
SQCIEDAD ANONIMA AN.D.E.C, contrastados con la informacion financiera remitida por. los
Auditores Extaernos Contratados, presentan razenablemente la informatidn financiera en los
rubros mds importantes y representativos. Las operaciones financieras han sido registradas
conforme a las Leyas vy Normas Internacionales de informacion Financiera {NHF's). Sin
embhargo, se debe recaicar que los resultados positivos alcanzados en el gjercicio econdmico
y Propiedades, Plants y Equipo, fos cuafes se basaron en ef informe realizado por un
funcionario técnico del drez de produccion de ANDEC, mismo gue no esid debidamente
calificado comoe perito por parte de la Superintendencia de Compafiias ni constituye un trabajo
independiente de |2 gestién de ANDEC.

Atentamente;

(o )
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Eco. Fernande Villacis Malo; MFGR.
COMISARIO SUPLENTE ANDEC 2016
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