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INFORME DEL COMISARIO SUPLENTE
ANDEC 2016

De conformidad con lo resuelto en la Junta General Universal de Accionistas celebrada el 24 de

agosto de 2016, así como a lo dispuesto en el Oficio No. ISSFA-UCGIRV-2016-540-OFdel 30 de

agosto de 2016; y, en cumplimiento con los Arts. 274, 278 y 279 de la Ley de Compañías, en mi

calidad de Comisario de Cuentas Suplente, he procedido a la revisión del Estado de Situación

Financiera de la compañía ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANÓNIMA

A.N.D.E.C. con corte al 31 de diciembre de 20165 y el correspondiente Estado de Resultado

Integral en el período comprendido entre el 01 de enero y 31 de diciembre de 2016,

 

Cumpliendo con lo dispuesto por la Junta General de Accionistas, me permito informar que

obtuve la información necesaria para realizar pruebas globales sobre saldos contables y dar

cumplimiento a mi función de Comisario Suplente de la empresa, y que dicha revisión fue

practicada para obtener certeza razonable, no absoluta, a fin de determinar si los estados

financieros no contienen errores importantes o de carácter significativo.

1. Opinión sobre el cumplimiento de la normativa legal.

a. Normaslegales
Conforme Certificado de Cumplimiento de Obligaciones y Existencia Legal emitido por la

Superintendencia de Compañías, Valores y Seguros, la empresa Acerías Nacionales del Ecuador

Sociedad Anónima (ANDEC), cor expediente No. 4223, RUC 0990001340001, Representante

legal Benigno Sotomayor Villacreses, Capital Social $ 79,850,000, Situación actual Activa, y

existencia Jurídica y plazo social hasta el 08/04/2024; ha cumplido con sus obligaciones y

existencia legal,

b. Estatutos
Con Resolución No. S5C-11-DJC-G-13-0001831 dej 22 de marzo de 2013, la Superintendencia de

Compañías aprobó la Reforma del Estatuto Social de Acerias Nacionales del Ecuador Sociedad

Anónima (ANDEC).

c. Reglamentos
Con fecha 16 de marzo de 2009, el Ministerio de Trabajo y Empleo certificó las reformas al

Reglamento Interno de Trabajo de la compañía Acerías Nacionales del Ecuador Sociedad

Anónima (ANDEC).

d. Resoluciones de Junta General

Durante el año 2016 se efectuaron 08 Juntas de Accionistas y se emitieron 51 Resoluciones

para el cumplimiento por parte de los Funcionarios de ANDEC de acuerdo al siguiente detalle:
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FECHA. CONVOC, RESOLUCIONES ACCIÓN

22-abr-16 Junta 1 Asumir conocimiento y aprobar el |El informe de Actividades fue presentado:

General [informe de actividades de  la[la Junta General de Accionistas el 22 de

 

administración, correspondiente al año

2015 y disponer que en copia se agregue al

expediente.

abril de 2016 y entregado al Secretario de

fa Junta.

 

2. Asumir conocimiento del informe del

Auditor Externo y disponer que en copia se

agregue al expediente,

Informe emitido por Auditor Externc

presentado en la Junta General de

Accionistas el 22 de abril de 2016 y

entregado al Secretario de la Junta.
 

3. Asumir conocimiento del informe del
Comisario y dispone que la administración

observe sus recomendaciones y se agregue

una copia al expediente.

la compañía realizó significativas

reducciones de costos, situación detallada
en Acta de Junta General de Accionistas de

13 de junio de 2016. La compañía se

encuentra realizando reducción de costos a
nivel administrativo, financiero

operacional Y de compras

Se encuentra en proceso de modernizaciór

y automatización de maquinarias y equipos

para el proceso de diversificación de

productos.

Respecto a los niveles de inventario, e

mismo se ha disminuido,
 

4. Autorizar al Gerente General, proceda a

movilizar las máquinas y equipo que se
detalla a continuación:  Excavadora

Komatsu con aditamentos de cizalla y

multigarra, un tanquero de 40 m3 y un

cabezal más bañera de 25 ton.

En Acta de Junta General de Accionistas de
13 de junio de 2016,se entregó el informe

sobre la ayuda a los damnificados por e

Terremato dei 16 de abrit de 2016, informe
que detalló la movilización de las
maquinarias de Excavadora, Tanquero y

Cabezal más bañera.
 

5. la Junta no aprueba los estados
financieros 2015 hasta que no reciba dichos

estados financieros debidamente

auditados.

Los Estados Financieros fueron aprobados

en Acta de Junta General de Accionistas de
13 de junio de 2016.

  $, Disponer que el 100% delas utilidades

generadas en el 2015 se entreguen a los

accionistas; para lo cual el Gerente deberá

presentar en forma inmediata un

cronograma de desembolsos. En cuanto al
pago de regalías, los accionistas no han

legado a un acuerdoal respecto, razón por

la cual procurarán llegar a consensos en los

próximos días.  El 100% de las utilidades se encuentrar

pagadas, las cuales fueron ejecutadas

según cronograma remitido mediante

Oficio ANDEC-GG2016-141 de fecha julio 2€

de 2015. Asi consta en las comunicaciones
emitidas a los accionistas.

£
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FECHA. CONVOS, RESOLUCIONES ACCIÓN
 

7. Delegar al accionista ISSFA para que

efectúe el proceso de preselección de la

firma que deberá realizar la auditoría

externa de los estados financieros 2018,

debiendo coordinar las acciones necesarias
e informar de sus resultados a la Junta

General para los fines legales y estatutarios

pertinentes.

Con Oficio Nro. ISSFA.UCGURV-2016-0343

del 06 de junio de 2016, el [SSFA remitió e

proceso de preselección para lez

contratación de la firma auditora LEADING
EDGE, posteriormente la contratación fue

realizada en base a la Ley y Reglamento de

Contratación Pública.

 

8. Eliminar de la estructura orgánica de la

compañía, los cargos de Controler y

Gerencia de Materia Prima, para que las

funciones de esta última pasen a la
Gerencia de Acería.

El 16 de mayo de 2016 se realizaron las

respectivas notificaciones de terminaciór

de da relación laboral a quienes

desempeñaban dichos cargos.

 

9. Autorizar al Gerente General contrate
las asesorías que estime pertinentes, para

cuyo efecto deberá respetar los mantos y

procedimientos establecidos en la Ley
Orgánica de Contratación Pública.

la Gerencia General realizó tas

contrataciones de Asesorías Externas pol

concepto laboral, tributario, societario y de

acreencias.

 

10. Conceder al Gerente General, como
ayuda económica para el pago de vivienda,

la cantidad de $1,500 mensuales y por

tanto en forma mensual deberá presentar

las respectivasfacturas por este concepto.

El Gerente General presentó de manerz

mensual las facturas correspondientes a

beneficio de vivienda.

 

11. Autorizar al accionista ISSFA, inicie el

proceso de selección de una consultora que

realice una evaluación administrativa de los

procedimientos de las áreas productivas,

comercialización y financiera para contar

en el corto plazo con el informe que

permita tomar decisiones que beneficien a

ha compañía. Que el costo de esta auditoría

de gestión lo asuma la empresa.

Mediante Oficio Nro. iSSFA-PCD-DG-2016-
0075-OF del 28 de abril de 2017, el ISSFA

remitió el proceso de preselección para le

contratación de la firma auditora ALVAREZ
HURTADO, contratación Hevada a cabo er

base a la Ley y Reglamento de Contrataciór

Pública. Los costos fueron asumidos poi

ANDECS.A.

 

12. No aprobar el POA 2016 y se concede

un plazo de 21 días para que presente una

nueva propuesta ajustada a la resfidad

económicay social del país.

Mediante Acta de Junta General de
Accionistas del 13 de junio de 2016 se

procedió a la aprobación del POA 2016,

  13-jun-16  JuntaGeneral

1. Asume conocimiento del Informe del

Auditor externo sobre los Estados
Financieros 2015 y dispone se agregue

copia al expediente,

Informe presentado en Junta General de

Accionistas, el mismo que fue entregado a

Secretario deta Junta.

  2. Aprobar los estados financieros 2015 sin

el rubro regalías, y disponer que en la
cuanta denominada Reservas Facultativas,

se provisione el 1% para en el corto plazo
proceder al pago de regalías del 2016, si así
lo aprobareel Directorio,  Estados Financieros Aprobados en Acta de

Junta General de Accionistas del 13 de
junio de 2016, cuya documentación fue

entregada al Secretario de Junta,

£
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 CONOS. RESOLUCIONES ACCIÓN
 

3. Aprobar el POA 2016 Aprobación en Acta de Junta General de

Accionistas del 13 de junio de 2016,
 

4. Asumir conocimiento del informe sobre

la ayuda a fos damnificados por el
terremoto del 16-abr-2016.

Informe entregado en Junta General de

Accionistas y entregado al Secretario de

Junta.
 

5. Autorizar al Gerente General la

modificación de la estructura orgánica de la

compañía, reservándose el derecho los
accionistas, para en forma permanente

solicitar información sobre este tema; y,

que el Gerente presente cuales son los

resultados de esta modificación, que

fundamentalmente deberán influir en la
mejora de los estados financieros.

Con la nueva modificación a la Estructufe

Orgánica, debidamente aprobeda en Junte
General de Accionistas, se procedió E

optimizar el Recurso Humano de le

Empresa, reduciendo el número de

trabajadores.

 

 
24-ago-

16

 
Junta

General

Universal

1. Que el equipo de Auditoría Interna y
Asesoría Legal de ANDEC analice el proceso

de contratación de la Consultora Álvarez
Hurtado a fin de emitir un informe en un
plazo máximo de 15 días; y, que en caso

que existan errores, estos sean

subsanados.

El equipo de Auditoría Interna y de Asesoríz

Legal emitió informes señatando varias

observaciones que motivaron una prórroge

al plazo de entrega del Informe de
Auditoría y posterior emisión de

Conformidad.

 

2. Designar al Comandante Fernando

Villacis Mato, Comisario de Cuentas
Suplente de la compañía, quien tendrá a su

cargo tas atribuciones y deberes que

constan en el Estatuto Social de la

compañía y en la normativa general

aplicable en razón de la materia.

Con Oficio No, ISSFA-UCGIRV-2016-540-0F

del 30 de agosto de 2016, el ISSFA
comunicó la designación de Comisario de

ANDECalsuscrito.

  3. Dejarsin efecto ta resolución de la Junta

General de Accionistas celebrada el 13 de
junio de 2016, en la que se dispuso que en

la cuenta denominada “Reservas
Facultativas” se provisione el 1% para el

pago de regalías por el año 2018,  Los valores provisionados por Regalías
2016 fueron reversados conforme a tc
dispuesto a la Junta General de Accionistas

en concordancia con lo dispuesto por e

Directorio en Sesión celebrada el 28 de
junio y 5 dejulio de 2016, F
 

1
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FECHA. CONVOC. RESOLUCIONES ACCIÓN
 

29-jul-16 Junta

General
Universal

Extraord.

1. Autorizar al Gerente General para que
en representación de la compañía ejecute

los siguientes actos: 1)  Contraiga

obligaciones con el Banco Financiera del

Perú hasta la cantidad de $8,000,000 más
los correspondientes gastos financieros de

la operación crediticia. 2) Solicite al banco

del Pichincha la emisión de una carta de

crédito Stand By hasta por un valor de
$8,000,000 en respaldo de sus obligaciones

para con el Banco Financiero del Perú
quedando autorizado también todos los

gastos financieros en que deba incurrirse

por esta operación crediticia y a suscribir

todos Jos documentos de obligaciones
correspondientes. 3) Constituya prenda
comercial ordinaria sobre materia prima

y/o producto terminado a favor del banco

del Pichincha en garantía del 100% del

valor de la carta de crédito Stand By. Para

el perfeccionamiento jurídico de las

decisiones adoptadas por la Junta General
de Accionistas, se autoriza al Gerente

General otorgar y suscribir los actos y

contratos que sean necesarios, sin que se

requiera autorización de otro órgano de

Gobierno dela compañía.

Actualmente, en conformidad con le

Resolución de la Junta General de
Accionistas, se mantiene una inversión de

$8.000.000,00 con el Banco Financiero de

Perú, misma que permitirá cancelar los

rubros solicitados por el Banco de

Pichincha con fecha de finalización en e

mes de agosto de 2017,

 

2. Igual autorización confiere la Junta

General de Accionistas para todos los
requerimientos financieros aprobados en el

POA 2016 de corto plazo de hasta

$14,950,000 para importación de chatarra

e insumos; $3,000,000 para capital de
trabajo y 57,000,000 para financiamientos

a largo plazo, que previamente deberán ser

analizados, aprobados y adjudicados a

través del Comité de Inversiones Interno de
la compañía.

Una vez dadala autorización respectiva, se

procedió a la importación de materia prime

por un monto total en cartas de erédito de
$2.000,000,00, las mismas que

corresponden al último trimestre del añe

2016.

  D2-sep-

16  JuntaGeneral

Universal

1. Tomar conocimiento del informe

presentado por el Ab. Erik Mayorga —

Asesor legal de la Compañía.

Informe presentado por Asesoría Legal de

ANDECS.A.en junta de accionistas

  2. Modificar la denominación de los

Comités y Comisiones de adquisiciones a

Comité de Contrataciones tanto internas

como externas; Y, Comisión de

Contrataciones, tanto para Concurso

Privado como para Concurso Público.  Se efectuó el cambia en las

denominaciones y conformaciones de [os
Comités y Comisiones, constante er

comunicación emitida mediante
memorando Nro, ANDEC-GG2016-528.
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FECHA. CONVDC RESOLUCIONES ACCIÓN
 

  

3, Establecer la conformación del Comité
de Contrataciones tanto interna como
externa; y, Comisión de Contrataciones,

tanto para Concurso Privado como para
Concurso Público.
 

4. Establecer los montos de aprobación

para la contratación por Giro Específico de

Negocio.
 

5. Establecer los montos de aprobación
para celebrar actos, convenios o contratos

que generen egresos u obligaciones que
comprometana la compañía.

ANDEC trabaja con los montos aprobados

enel Acta de Junta General de Accionistas,

mismos que son de conocimiento de las

entidades crediticias y son aplicados para lz
contratación de bienes y servicios de le

empresa,

 

6. Tomar conocimiento del informe
presentado por el Gerente General para el

caso del personal contratado bajo la
modalidad de eventuales en los cargos de

Asesor Legal, Auditor interno, Jefe de

Tecnología de la Información y Gerente de

Talento Humano, disponiendo que se

regufaricen estas contrataciones,

 

7. Que el Gerente General y la Gerente de
Talento Humano realicen una evaluación y

presenten un informe a la Junta General de

Accionistas sobre la factibilidad de realizar
contratos de presentación de servicios

profesionales, determinando en que cargos

esta modalidad sería aplicable.

La Gerencia de Recursos Humanos procedié

a realizar Jas consultas respectivas a los
Asesores Extemos contratados por ANDEC
5.A., quienes determinaron mediante
informe que, debido al Grado de

Responsabilidad manejado por los cargos

de; Asesor Legal, Auditor Interno, Jefe de

Tecnología de la Información y Gerente de

Recursos Humanos, no se  podíz

instrumentar dicha modalidad de

contratación. Por tal motivo, se procedió z

realizar la regularización de dichos cargos.

 

3. Tomar  conecimiento del informe
presentado por el Gerente General

respecto al Plan Retiro para jubilaciones y

dela ejecución de la fase 1.
 

9. Tomar conocimiento del informe

presentado por el Gerente General

respecto a la situación de clima laboral.

la Junta General de Accionistas tomt

conocimiento,

  10, Designar a las empresas Headhunting

Consultores, Consultores Ecuador, y Price

Waterhouse Coopers para que constituyan
la terna que será puesta a consideración

del Directorio a fin de que este cuerpo

colegiado decida 2 qué empresa se le

asigna el proceso de selección para el cargo

de Gerente General.  La terna propuesta fue comunicada a

Directorio.
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FECHA, CONVOC, RESOLUCIONES ACCIÓN
 

 

11. Aprobar los gastos en que incurra el

BGrl. Juan Francisco Vivero porlas acciones

que realice en su calidad de Presidente de

ANDEC 5.A., sean asumidos por la

compañía.

Todo gasto de movilización y hospedaje de

Presidente de ANDEC S.A, es asumido por
la empresa, se realiza todo el procesc

correspondiente a la adquisición y pago de

servicio conforme a las Normas de Contro

interno (NCI) y los Acuerdos emitidos por le

CGE.
 

12. Aprobarel lanzamiento de la tarjeta de

crédito ANDEC DISENSA para impulsar la

venta de hierro en la red de franquiciados.
 

13. Aprobar un crédito con el banco del
Pacífico de hasta $2,500,000 para
garantizar tos créditos de los franquiciados

que utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC

DISENSA,la cual será utilizada únicamente

para productosde la canasta ANDEC.
 

14. Aprobar un crédito con el banco del

Pichincha de hasta $2,500,000 para

garantizar los créditos de los franquiciados
que utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC

DISENSA, la cual será utilizada únicamente

para productos de la canasta ANDEC.
 

15. Aprobar un crédito con el banco

Bolivariano de hasta $2,500,000 para

garantizar los créditos de los franquiciados

que utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC

DISENSA, la cual será utilizada únicamente

pare productos de la canasta ANDEC.
 
16. Aprobar un crédito con el banco de

Guayaquil de hasta $2,500,000 para

garantizar los créditos de los franquiciados

gue utilicen la tarjeta exclusiva ANDEC

DISENSA,la cual será utilizada únicamente
para productos de la canasta ANDEC,

Se realizaron tas negociaciones

correspondientes que beneficien a ANDEC

S.A. cuyo uso de la tarjeta debe sel

exclusivo. Se han evaluado en el buró de
crédito a los cfientes potenciales que

pueden recibir esta tarjeta. De acuerdo a
sistema que tiene DISENSA, el Banco que

tiene lista la plataforma para el proceso es

el Banco Bolivariano.

 

17, Aprobar la adquisición de un nueva

máquina para electromallas, lo cual

representa una inversión de $2,000,000.

Se adjudicó al proveedorpara la fabricación

y entrega de la máquina de electromallas

procesorealizado a través de adquisiciones

al exterior, modalidad COMEX.
 

18. Tomar conocimiento de lo manifestado
por el Bgrl. Juan Francisco Vivero respecto

a los ofrecimientos de operaciones de

financiamiento y crédito presentados por

Ribert investments £ Business Trust HK,

RIBT.

Noserecibió propuesta alguna.

P
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FECHA CONVOC. RESOLUCIONES. ACCIÓN

10-nov- ¡Junta 1. Que el Gerente General elabore un|ka empresa contratada,  ROADMARK

17 General ¡informe en el que conste el escenario SOLUTIONS CiA. LTDA., presentó el Informe

Extraord. financiero optimista, pesimista y probable, respectivo, el mismo que fue remitido a la

Universal ajustado a la realidad actual de la empresa Junta General de Accionistas.

 

al mes de octubre del presente año, para

que sea entregado ¿  ROADMARK

SOLITIONS CIA.LTDA., a fin de que se

actualice su valoración accionarial.
 

2.Que el Gerente General entregue a

ROADMARK SOLITIONS —CIA.ETDA., tos

resultados dela valoración de inventarios y
actuarial de la empresa, a fin de que sean
considerados para la actualización de la

valoración accionarial.
 

3. Que una vez actualizados los informes
sobre la valoración accionarial de la

empresa y sus estados financieros, el

Gerente General coordine una reunión de
trabajo con los representantes de

ROADMARK SOLIFMONS CIA.LTDA., en fa
que estarán presentes los accionistas de

ANDEC y el Comisario Suplente de la

empresa.

Se efectuó la reunión de trabajo er
Guayaquil, diciembre del 2016, contande

con la presencia de todos los miembros de
ta Junta General de Accionistas. No asistié

el Comisario suplente de la compañía pot

motivo de fuerza mayor.

 

4. Que se revise el estado de ejecución de
ta resolución de la Junta General de

Accionistas celebrada el 15 de junio de

2015 sobre los activos que pese a constar

en libros contables físicamente no existen,
para determinar las acciones ejecutadas a

la fecha y tomar decisiones que

correspondan.

Se procedió por parte del área de Activos
Fijos de la compañía a realizar e

levantamiento de información  cuyc

informe fue entregado al Área de

Contabilidad, a su vez se cuenta ya con e

Informe de Auditoría interna, situación que

está a la espera dela respectiva resoluciór

para elinicio del proceso de baja.

  5.Que se realice el Due Diligence a los

contratos que tienen por objeto ta

valoración accionarial, de inventarios y

actuarial de ANDECS.A,, en conformidad al

proceso que debe seguir este tipo de

contratación según la normativa aplicable

vigente.  Na se ha remitido por parte del ISSFA los

términos de referencias para la publicaciór
del proceso, acción dispuesta en Junte

General de Accionistas.
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| convoc. RESOLUCIONES ACCIÓN
 

6.Que el Gerente General presente a la

Junta General de Accionistas una terna de
empresas para que realicen las consultas a

los entes de control sobre la pertinencia del

pago de regalías, a fin de que sea la Junta

General de Accionistas la que elija la
empresa a contratar; y, que a su vez,

realice la consulta a los asesores legales del

Ministerio Coordinador de Producción,
Empleo y Competitividad, mediante la cual

se aclare el sentido de la resolución.

ISSFA presentó una terna a ANDECa fin de

que se proceda con la contratación de une

firma para que aclare este tema. Ya existe

un pronunciamiento del SRI del cual se

desprenden tres auditorias, dos han dadc

como resultado glosas administrativas pol

el registro de este rubro, mismas que har

conllevado a la firma de convenios de page

debidamente autorizados por la Junte

General de Accionistas. El tema de regalías

fue consultado al Ministerio Coordinado!

de la Producción, Empleo y Competitividac

(MCPEC) mediante Oficio Nro. ANDEC-GG-
230-2018.
 

7.Una vez conocida la propuesta de los
accionistas privados para la recompra de

sus acciones por parte de ANDEC $.5., como

empresa, se iniciará un proceso de

negociación con el accionista mayoritario,

realizándose a la par las consultas

necesarias al asesor societario de la
empresa a fin de establecer la procedencia

y procedimiento legal a seguir para la

recompra de las acciones a los accionistas
privados.

De la consulta y respuesta del asesol
societario, se manifiesta que no se puede

realizar este tipo de procedimiento:

conformelo establece el Art. 192 de la Ley

de Compañías, "la compañía anónime

puede adquirir sus propias acciones pol

decisión de la Junta General, en cuyo case

empleará en tal operación únicamente

fondos tornados de las utilidadeslíquidas y

siempre que les acciones estén liberadas er

su totalidad”.

 

30-now-

17

 
Junta

Genera]
Extraord.
Universal

 
1. Aprobar el POA 2017, sujeto 2 cambios

de ser necesario.

Se aprobó en Acta de Junta General de

Accionistas del 30 de noviembre de 2016.
 

2.Tomar conocimiento del análisis de

mercado de la construcción expuesto.

la Junta General de Accionistas tomd

conocimiento del Informe del "Análisis de

Mertado",
 

3,Que el Gerente General solicite la
suscripción de un convenio de pago ante el

Servicio de Rentas Internas a fin de
cancelar los valores establecidos en el Acta
de Determinación Tributaria No. DZ8-
AGFAD8C16-00000024.

En el mes de diciembre de 2016, una vez
que se obtuvo la aprobación porparte de le

Junta General de Accionistas, se procedió z
suscribir un convenio de pago de la glose

generada por el SRi respecto a la auditoriz
realizada al impuesto a la renta del añc

2012.
  4.Que el Gerente General facture a la

compañía por un valor de $ 2,700 a partir

de la presente fecha.  A partir de diciembre 2016 se recibe Lina
sola factura por servicios profesionales de

parte del Gerente General.
 

e. Resoluciones de Directorio

Durante el año 2016 se efectuaron 02 Sesiones de Directorio y se emitieron 10 Resoluciones

para el cumplimiento por parte de los Funcionarios de ANDEC de acuerdoal siguiente detalle:
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FECHA CONVOC, RESOLUCIONES ACCIÓN

28-jun-16 Sesión 1. Designar Presidente de la compañía al| Se expidió el nombramiento del Presidente

Directorio señor Brigadier General Juan Francisco |de la compañía, mismo que fue inscrite

Vivero Viteri, por el periodo y con las|ante el Registro Mercantil el 01 de Agostc

facultades establecidas en el Estatuto |de2015.

Social y en la Ley.

28-jun-16 Sesión L Que el Gerente General presente al|informe entregado al Delegado de

Directorio Directorio, cuadros comparativos por cada Ministerio Coordinador de Productividad y

 

categoría de productos, principalmente

sobre las ventasrealizadas al sector público

y privado.

Empleo y Competitividad (MCPEC).

 

2. El señor Presidente deja constancia de

que no ha existido eficiencia en la compra

de materia prima y recomienda que los

accionistas en forma urgente deben

adoptar medidas para mejorar los procesos

de compra y de venta.

 

7.Que la Junta General de Accionistas

emita los parámetros económicos que fijen
los montos que permitan al Gerente

realizar operaciones financieras y

contrataciones a nombre de la empresa, y,

que permitan a la Junta General autorizar

la firma de actos, convenios, contratos que
generen egresos u obligaciones que

comprometan a la compañía; los montos

autorizados deberán ser puestos en
conocimiento del Directorio para las
respectivas resoluciones.

En Acta de Junta General de Accionistas
del 02 de septiembre de 2016, se

aprobaron fos montos para la contrataciór

de bienes y servicios de la compañíe

aplicando la ley y Reglamento de

Contratación Pública, los mismos que sor

de conocimiento de las entidades
crediticias y permiten obtener mayor

eficiencia en la captación de materia prima.

 

3. Que se analice la posibilidad de hacer

maquila en algunos de los productos.

ANDEC se encuentra en proceso de

negociación de maquila en productos

seleccionados.
 

4. Que se deje de importar alambrón y

que se presente un informe sobre la

producción de este producto en el país.

informe entregado al Delegado de

Ministerio Coordinador de Productividad y

Empleo y Competitividad (MCPEC).

  5. Quelas gestiones de tipo comercial y

contrataciones relacionadas con este tema,
las debe resolver la Junta General de

Accionistas, principalmente la firma de

alianzas estratégicas,  informe entregado en Acta de Junte

General de Accionistas del 30 de
noviembre de 2016, mismo que detalló e

Análisis del Mercado.
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FECHA. CONVOC. RESOLUCIONES ACCIÓN
 

  

6. Que partir del año 2015 se suspenda

el pago de regalías al accionista mayoritario

y que sobre el pago de regalías
correspondientes a los años 2013 y 2014, el

Gerente General, en coordinación con los

Órganos de Gobierno de la empresa,

realicen todas las consuttas que sean
necesarias, que permitan determinar la

pertinencia de su pago; y
consecuentemente no se deben firmar más
convenios relacionados con este tema,

hasta que a decisión sea revisada.
 

3. Que el tema de regalías referente al

año 2012 no es motivo de pronunciamiento
del Directorio en razón de que la reforma al

Estatuto se produjo en abril de 2013 y se

supone que existen los documentos de

respaldo que justifican el pago de estos
rubros, e insiste en que se realicen todas

las consultas necesarias que permitan

tomar definiciones sobre el pago de

regalías correspondientes a los años 2013 y
2014; y, que en el evento de que ja
compañía tenga que realizar egresos, estos

deberán estar respaldados jurídicamente
para evitar contingentes legales y así dejar

solucionado definitivamente este asunto.

ISSFA presentó una terna a ANDECa fin de

que $e proceda con la contratación de unz

firma para que aclare este tema. Asimisme

ya existe el pronunciamiento del SRI de

cual se desprenden tres auditorías, dos har

dado como resultado glosat

administrativas por el registro de este
rubro, mismas que han conllevado a le
firma de convenios de pago autorizados

porla Junta General de Accionistas. El teme

de regalías fue consultado al Ministeric

Coordinador de la Producción, Empleo y

Competitividad (MCPEC) mediante Oficic

Nro. ANDEC-GG-230-2016.

  9, Designar Gerente General al señor Ing.

Benigno Sotomayor Villacreses, por el

periodo y con las facultades establecidas en
el Estatuto Social y en la Ley, sin perjuicio

de su temporalidad por las disposiciones

legales mencionadas y por la situación
analizada; y, disponer que por secretaría se

emita, notifique y legalice el respectivo

nombramiento.  Se expidió el nombramiento del Gerente

General de la compañías, mismo que esté
inscrito ante el Registro Mercantil cor

fecha el 19 de Septiembre de 2016.

 

££ Opinión
La Administración de ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C. ha

dado cumplimiento a les normas legales, estatutarias y reglamentarias, así como de manera

relativa a las resoluciones dela Junta General de Accionistas y de Directorio de la Compañia.

Al respecto, se recomienda incorporar dentro del orden del día, tanto en las Juntas de

Accionistas como en las Sesiones de Directorio, como primer punto, el contral de

Resoluciones, a fin de llevar un adecuado y oportuna control de gestión de ta compañía y de

sus funcionarios. L
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2. Comentario sobre los procedimientos de control interno de

la compañía

Dela revisión efectuada a los diferentes documentos generados por la administración de

ANDEC, se pudo verificar que la misma ha generado varias políticas, disposiciones e

instructivos que refuerzan el sistema de control interno de la compañía. Dentro de estos se

pueden detallar los principales relacionados con el área financiera y comercial:

2 Manualde Políticas para la Gerencia Comercial y Gerencia Financiera

* Manual de Procedimiento para la administración, utilización, manejo y existencias

adquirido por ANDEC.

= Descuento Promocional Cliente Retira

= Bonificación en producto

= Políticas comerciales

a Disposición pago de viáticos, movilizaciones y combustible

a Disposición para pago de cursos y capacitaciones

= Disposición para Certificaciones presupuestarias

x= Disposición para pago de publicidad e incentivos a clientes

= Disposición para pago de reembolsos

= Políticas de Crédito y Cobranzas (2017)

= Instructivo para la estandarización de documentos en procesa de pago de la Dirección

Financiera (2017)

= Procedimiento para adquisición de bienes y servicios (2017)

Comentario: El sistema de control interno implementado en ANDEC se basa en una nueva

estructura organizacional, así como en procesos y procedimientos fundamentales para la

protección y adecuada administración de fos activos.

3. Opinión sobre Estados financieros y su correspondencia con

los libros de contabilidad
La Administración de ACERIAS NACIONALES DEL ECUADORS.A. ANDEC, es responsable de la

preparación de los Estados Financieros de acuerdo con fas Normas Internacionales de

Información Financiera (NHF) y de control interno, necesario para garantizar que los Estados

Financieros se encuentren libres de distorsiones significativas.

A cantinuación se presentan los componentes principales de los Estados Financieros de la

Corapañía por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de Diciembre del 2016, dicha

información se basa en los Estados Financieros entregados porel área financiera dado que los

auditados por la compañía contratada para el efecto aún no estaban disponibles, en tal virtud,

dicha información deberá ser debidamente corroborada con los informes financieros[

debidamente auditadosy legalizados.
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a. Balance General

i. Activos

ACTIVOS

Activos Corrientes
Efectivo Y Equivalentes de Efectvo
Clentesy otras cuentes a cobrar
Inventarios
ActivosFinancierosy Otros.
Otros Activos.
Cuentasporcobrarimpuestos
Acóvos No Comentes Mamtemtos Pare La
Venta Y Operaciones Discontnuadas
TotalActivo Corriema

Activos No Corrientes

Pmpiedades, Planta Y Equipo
Otros Actvos no Corrientes

Total ActivoNo Corrionso

TOTALDEACIIVOS

ACERIAS NACIONALES DELECUADOR SOÉEDADANÓNIMA

 

 

 

 

 

 

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
fExpreasdos an DólerosAmaricanog

ALSI de Dictombro AISf do Diciembre ANALISIS VERTICAL. ANAUSIS HORIZONTAL,
2015 2016 205 206 s %

1702572 471%72 074% 2,20% 2992149 +70%
20 431.593 31.240.569 850% 14.42% 10.808.970 30%
80.723.553 22.764.892 25,43% 10,35% - 37958661 63%

- 2.626.776 0,00% 1.22% 2.526.776 0%
2.091.782 708009 033% 033% - 133743 56%
8.561 445 23232410 2,75% 150% - 3329034 1%

1079875 1.079.875 045% 0.50% - 0%
32.650.783 56,407246 38,80% 30,78%  - 26.243.543 28%

145,964,924 149:120,838 SLIZA 69,12% 3,155:915 2

199,815 202.654 0.08% 0.09% 2.840 1%
145.164.738 449.323,493 51,20% 89.22% 3:158.785 2%,

238,845.527 245.730.739 00.00% 100,00% —- 22.084.788 10%
 

De acuerdo al Estado de Situación Financiera los activos totales de la compañía han tenido una

disminución de USD 23,08 Millones de dólares equivalentes al -10% dei manto registrado al 31

de Diciembredel 201,5.

COMPOSICIÓN DELACTIVO

 

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO CORRIENTE

Acuvos Financiaros

Osros Activos
Y

Cuentasporeobror
Impuestos

Aruvos No
Corrientes

MantenidosPara la
Venta Y

Efecto Y Operaciones.
Equivalomtazde Descontinuadas

Hortivo E

AA
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Los activos corrientes ascienden a USD 66,4 Millones, mismos que concentran el 30,78% del

monto total de activos en el 2016, Los activos de disponibilidad inmediata (Efectivo y

Equivalentes de Efectivo) registran un monte de USD 4,75 millones de dólares y corresponden

al 2,2% del total de activos, en comparación al año anterior que representaban 0,74%, lo cual

refleja un aumento en el dispomble líquido, a pesar de esto, la posición de liquidez disminuye

dado el aumento en las cuentas por cobrar (14,48% del Activo) y la disminución de los

inventarios, esta aseveración se ratifica al momento de calcular los indicadores financieros,

mismos que en la razón de prueba ácida determinan una disponibilidad de USD 1,01 unidades

monetarias disponibles por cada unidad adeudada.

La cartera de crédito se encuentra en el orden de USD 31,24 millones de dólares, cifra mayor a

la registrada al 31 diciembre del 2015 que fue de USD 20,43 millones de dólares; lo cual

evidencia un deterioro de la misma y una disminución en la eficiencia de la recuperación de

cartera en las actividades de cobranzas. La representatividad de la cartera de crédito hasta

diciembre del 2016 es del 14,43% del total del activo.

Los inventarios de la compañía ascienden a USD 22,76 Millones de dólares con una

concentración del 10,55% sobre el total de activos.

Las cuentas de cartera de crédito e inventarios se encuentran registradas a valores corrientes y

se han realizado las provisiones correspondientes para precsutelar deterioros no reconocidos.

Los Activos no corrientes de la compañía tienen una importante concentración en referencia al

activo total, misma que asciende al 69,22% (USD 149,32 millones de dólares) del monto total

de activos, esta relación guarda absoluta coherencia con empresas manufactureras e

industrias siderúrgicas que realizan importantes inversiones de capital a largo plazo para su

operación.

Para el periodo analizado se puede observar que el Activo Fijo de la compañía, principal

componente del activo no corriente tiene un incremento del 2% en relación al año 2015

principalmente en el rubro de Maquinarias y Equipos cuyo impacto es de orden operativo Plz

concepto de la depreciación del período.
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ii. Pasivos

ACERIAS NACIONALESDEL ECUADORSOCIEDAD ANÓNRIA.

 

 

 

 

 
 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
fExprozdoson Dólares Americanos)

AI31 de Diciembre A131 de Diciemmbro ANALISIS VERTICAL AÑALISIS HORIZONTAL
PASIVOS 2016 2016 25 2918 Ss de
Pasiva Corriente
Cuentas porpagar Comerciales? 46,114,866 13.331.533 1931% 520% - 32.733.328 T1%

Obligacionesconinstituciones fine 32.801.391 21.507.327 13,74% 997%  - 11294,003 34%
Otros Pasivos Corrientes $87.383 5.297.891 029% 2,45% 4.510.507 074%

Beneficios e empleados 1.033.170 1,036,908 0,43% 0,50% 53.736 5%
Pasivos Porimpuestos Comente: 183,622 2.027.982, 003% 0.94% 1542,350 104%
TotalPasivo Corriente 80-620.371 43.301.643 3884% 20.07%  - STEIET2B 46%

Pasivo Na Corriente
Obligacianes con instituciones finz 28.873,397 20561.346 12.09% 253% - B312051 23%
Beneficios a empleados 3.730.441 8.024.915 350% IT - 705.527 3%

Pasivos ForImpuestos Oifendos 2.096.041 1.895.041 088% 088% - 200.000 0%
Otros Pasivos Largo Plazo - 23.964.584 0.00% 11,11% 23.964.594 0%

TotalPasivo No Corriente 39.698.879 64.445336 18,62% 25,24% 14.787.807 27%

TotalDo Pasivos 120.519.258 57.147.529 E047%  4531%  - 22.771.721 13% 

Los pasivos de la compañía se encuentran en el orden de USD 97,75 millones de dólares, cifra

menor en un 18,89% a la registrada en el año 2015 que fue de USD 120,52 millones de dólares,

lo que demuestra el cumplimiento de sus obligaciones de corto y largo plazo.

COMPOSICIÓN DEL PASIVO

 

COMPOSICIÓN DEL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con
meuconos
fsanderas

OvrosPaswos   
Eonafleoza
amplgados
Y

PanwosPor
Impyastos
Corrientes

5%

 

Cuentas por paga”.
ComerdalgsY Otras

A ON—
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Los pasivos corrientes representan el 20,07% del monto total de activos y están representados

principalmente por proveedores, instituciones relacionadasy créditos otorgados porel sistema

financiero.

Las cuentas por pagar a favor de proveedorese instituciones relacionadas en la que se incluye

la deuda al Holding Dine e ISSFA, refleja una reclasificación de valores para largo plazo, lo cual

da estabilidad con las obligaciones contraídas alcanzando un monto corriente de USD 13,38

millones de dólares al 31 de Diciembre del 2016, cifra menor al 2015 la cual ascendía a USD

46,11 millones, con una concentración equivalente del 6,20% (2016) y 19,31% (2015)

respectivamente del total de activos.

Las obligaciones de corto plazo con el sisterna financiero ascienden a USD 21,51 millones de

dólares y representan una concentración de 9,87% del total de activos.

Respecto a Otros Pasivos Corrientes, estos ascienden a USD 5,29 millones de dólares,

evidenciándose un incremento del 671% (USD 4,61 millones de dólares) con relación al año

anterior.

La misma situación acontece con los Pasivos por impuestos Corrientes, los cuales ascienden a

USD 2,02 millones de dólares, evidenciándose un incremento del 1,004% (USD 1,84 millones

de dólares) con relación al año anterior.

Para el caso de los Pasivos de Largo Plazo por efecto de la reclasificación mencionada en el

párrafo anterior, existe un incremento en el orden del 37% al pasar de USD 39,62 millones de

dólares registrados al 31 de Diciembre del 2015 a USD 54,45 millones de dólares contabilizados

al 31 de Diciembre del 2016.

COMPOSICIÓN DEL PASIVO NO CORRIENTE

PasworPor
Impuestos Difaricas

3%

Otros Pasiwostargo
Plazo
2%

 

Obligacionescon
Instñucions.
finánmeras

32%

La composición de los Pasivos no Corrientes, se refiere a préstamos de largo plazo con

entidades financieras, cuentas por pagar con entidades relacionadas y provisiones por£
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jubilación y desahucio de empleados y trabajadores expresados a valores actuales

considerando el valor del dinero enel tiempo.

li Patrimonio

ACERIAS NACIONALES DEL ECUADORSOCEDAD ANÓMICA.

 

 

 

 

 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
(Expresadosen Dólares Argericanos)

ALI do Diclómbre A13f do Diciembre ANALISIS VERTICAL. ANALISIS HORIZONTAL
PATRIMONIO 2015 01 2015 20 s %
Patrimonio neta
Capital 79,850.000 79.850.000 33,44% 37,01% - 0%

Aportes Futures Capitafizaciones - - 000% 0,00% - 0%

Reservas 17.407.559 17383577 7,29% 3,15% 176.039 1%
Otros resultadosintegrales - 129.850  - 129.550 0,05% 0,08% - 0%
Result. Acum. Prov Adopcion Tre 18.056.130 18,058,130 756% 8,37% - 0%

ResultadosAcumulados Ejercick 1,351.885 1.667.682 0,57% 0.77% 315707 22%

Resultado Del Ejercicio 1.760.377 955471 0.74% 044% - 804.908 46%
Tota] De Patrimonio 113.296.281 F17383210 957% 5459% - 3072 43%

TOTAL DEPASIVO YPATRIMC__238.815,531 235.730.739, 100,00% 409,00% - 25.054.793 10%
 

Se aprecia una variación negativa del 0,26% en el total del patrimonio registrado al 31 de

diciembre del 2016 al pasar de USD 118,29 millones de dólares (2015) a USD 117,98 millones

de dólares (2016).

COMPOSICIÓN DEL PATRIMONIO

    
   

  

   

Resuitados

Acumulados
Result, Acum. Prov. Ejercicios anteriores, Resultado Del
Adopcion tra, Vez 1%  ejeracio

Nit 1%
15% :

Otros resultados.

Y

Aportes Fisturas_/
Caprtalizaciones

0%

 

Las Reservas ascienden a USD 17,58 Millones de dólares con un incremento del 1% (USD 176

Mil dólares) con relación al 2015.

Los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores se incrementaron en USD 315,79 mo

dólares.
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El Resultado del ejercicio 2016 corresponde a UDS 955,47 mil dólares, registrando una

disminución del 46% (USD 304,9 mil dólares) con relación al 2015.

Se evidencia además que el resultado del ejercicio fiscal 2016 está beneficiado por la

revalorización de activos fijos en más de UD$ 5 millones de dólares, caso contrario el resuitado

del ejercicio fiscal hubiese sido negativo.

b. Estado de Resultados
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANÓNIMA

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

(Exprosados en dólaros estadounidenses)

 

 

 

 

 

Acumutado Acumulado ANALISIS VERTICAL ANALISIS HORIZONTAL.
Diciembre Diciombro

2015 2016 206 2016 5 %
% %

Ventas Netas 141.029.083 111614387 10,00% 100.00% -2OSIAS7575 2006%
Costo de ventas > 107410487 -  S5017.323 TEAG% 77.14% Euaamass ” 19.02%
Vilca ruta ELETES25 25ÁST.0ES 232AYo 28% ETELBOIIT, 2TOR,

Gasto de venta - BOAT Bas S20% TE 0 58%
Gasto de acirunistración BES > 70888 SI5% 682% - 1OSTTIOSS 123%
 

 

 

 

 

Total degastosgenerales IAE AZETA 1SÓN 771,698,853,91 5,00%

Otros ingreses ygastos, neto + AAZBS 2406117 31% 216% - 2035529,22 458%
Gastos finencreros, neto mu O A A 401% - 1.620.378.15 DAA
Uleadantesde Impuestosa las
ganencias 5380429 2550429 387% 230% - 2ESON003 53%

Impuesto a las ganancios corriente. 2277022 -  1.808:958 451% 1,52% 2. 46805425 -20,56%
Impuesto Diferido 14342080 200.00) 085% 0,18% - 15302992 -114,89%
UTILICAD-NETA DEL EJERCICIO 1.760.377 ET ESE =EOEGOE2 BATZ
 

i Ingresos

Las Ventas Netas generadas en el año 2016 ascendieron a USD 111,51 millones de dólares,

20,93%menores a las registradas en el año 2015 (USD 141,02 millones de dólares).

ii. Costos y Gastos

COSTOSY GASTOS 2016 ,

Gasto de

administración

—

Otros Ingresos y
gastos, neto.

2%

Gasto de venta_,
ES

    

  

 

Gastos financieros,
nera
2%

A Impuesto las
ganancias cornente

e
Impuesto Diferido

0% £
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El costo de ventas asciende a USD 86,01 millones de dólares y representa el 77,14% de las

Ventas Netas, mismo que es superior a la gestión 2015 (76,16% de las Ventas Netas)

evidenciándose un incremento en los costos de adquisición de materia prima e insumos de

producción.

La Utilidad Bruta de USD 25,49 millones de dólares en el año 2016 refleja un decremento neto

de USD 8,12 miliones de dólares (-24,16%) con relación al año 2015,

Si bien los Gestos de Ventas (USD 8,44 Miilones) Y de Administración (USD 7,5 Millones),

reflejan una disminución en términos absolutos, su participación dentro de la composición

relacionada con las Ventas Netas es ascendente y superior a la gestión 2015.

Los Otros Gastos e Impuestos a las ganancias reflejan reducciones tanto absolutas como

relativas con relación al año 2015.

iii, Resultados 2016

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO

 

EEROGO

Los resultados netos del ejercicio 2016, muestran una utilidad neta de USD 955,47 mil dólares,

la misma que comparada con los resultados netos obtenidos en el año 2015 (USD 1,76

miltones de dólares) representa un decremento de USD 803 mil dólares (45,72%).

€. Índices financieros

 

[RATIOS FINANCIEROS [ 2035 | 2016|| FÓRMULAS ]

RENTABILIDAD

RENTABILIDAD SOBRE LOS ACTIVOS 0.7% 0,4%| Utilidad Neta / Total Activos

RENTABILIDAD SOBRE PATRIMONIO 1,5% 0.8%! ¡Utilidad Neta / Total Patrimonio

 

 

 

 

 

 

MARGEN BRUTO 23.8%| 22,9%| Utilidad Bruta / Ventas Netas
MARGEN OPERATIVO 113%| 8.5%) [Utilidad Bruta - T. Gastos/ Ventas
MARGEN NETO. 12%| 0.9%) | Utilidad Neta / Ventas Netas |

LIQUIDEZ
 

Activo Corriente / Pasivo

Corriente

(Activo Corriente-Inventario) /

Pasivo Corriente

LIQUIDEZ 1.15 1.53
 

PRUEBA ACIDA 0.40 1.01       
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RATIOS FINANCIEROS [2015 [ 2018 ] | FÓRMULAS ]

ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO 102 0.83 [Pasivo / Patrimonio
APALANCAMIENTO 50,47% 45,31% [Pasivo / Activo

ACTIVIDAD
DIAS DE CUENTAS POR COBRAR s2 101] [(cxc/Vtas)* 4 días
DIAS DE INVENTARIOS 204 95.3 [(Inv/Cto)*it días
DÍAS DE CUENTAS POR PAGAR (CP) 154.6 56.0 |(CxP/Cto)* días
CICLO DE EFECTIVO 101.1 1401 [Dc+Di-DP

RENTABILIDAD:

Se evidencia un deterioro en los indicadores de Rentabilidad de ANDEC Los indicadores de

rentabilidad y gestión no presentan expectativas de mejora en el mediano plazo.

Rentabilidad sobre tos Activos: 2014 fue 0,87%, 2015 fue 0,74% y en 2016 es 0,4%.

Rentabilidad sobre el Patrimonio: 2014 fue 1,91%, 2015 fue 1,49% y en 2016 es 0,8%.

La rentabilidad esperada se encuentra muy por debajo de la exigida bajo las políticas del

accionista mayoritario ISSFA, la inversión especialmente del activo fijo no está generando

resultados positivos.

UQUIDEZ:

Se encuentra dentro de la norma financiera

ENDEUDAMIENTO:

Los niveles de apalancamiento producto de la gestión histórica están en el orden del 45,31%,

valor consistente con la que el accionista ISSFA ha considerado como adecuada para las

empresas donde mantiene inversiones (50%); Se evidencia tma disminución con relación al

2015 (50,47) y 2014 (54,37%).

ACTIVIDAD:

Se evidencia un notable incremento del tiempo de recuperación de cartera, de 52 (2015) a 101

días (2016), esto resta liquidez y denota falta de gestión comercial.

d. Opinión

Los estados financieros elaborados y entregados por ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR

SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C. (No auditados), presentan razonablemente la información

financiera en todos los rubros más importantes y representativos. Las operaciones financieras

han sido registradas conforme a las Leyes y Normas Internacionales de Información Financiera(

(NFS).
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4. Disposicionesdel artículo 279 de la Ley de Compañías:

a. Denuncias.

Con Resolución de 01 de agosto de 2016 Ja Dirección Regional del Trabajo y del Servicio

Público de Guayaquil, el Inspector de Trabajo del Guayas resolvió “Rechazar la pretensión del

Sindicato y Comité de Empresas de los Trabajadores de Acerías Nacionales ANDEC S.A,, en

contra de Acerías Nacionales del Ecuador ANDECS.A.

Atentamente;

Gto»,
Eco. Fernando Villecis Malo; MFGR.

COMISARIO SUPLENTE ANDEC 2018
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ALCANCE AL INFORMEDEL COMISARIO
SUPLENTE ANDEC 2016
 

Con fecha 24 de abril de 2017, en Junta Ordinaria de Accionistas de ANDEC se entregó a los

señores accionistas el “Informe del Comisario Suplente ANDEC 2016”, mismo que no fue

expuesto debido a la suspensión y postergación de mencionada Hunta.

Con fechas 01, 08, 12 de mayo de 2017, vía correo electrónico, se solicitó a la Gerencia de

ANDEC le entrega de los balances debidamente auditados así como el informe del auditor

externo.

Con fecha 13 de mayo de 2017, vía correo electrónico, se recibió por parte de la Gerencia de

ANDEC, únicamenteel informe fina! de los Auditores Externos correspondiente al año 2016.

Con fecha 17 de mayo de 2017, vía correo electrónico, el ISSFA informó sobre la continuación

de la Junta Ordinaria de ANDEC parael día jueves 25 de mayo de 2017.

Dado que la gerencia de ANDEC no entregó los Estados Financieros auditados debidamente

legalizados, el infrascrito, en calidad de Conusario Suplente, procedió a realizar el “Alcance al

Informe del Comisario Suplente ANDEC 2016” contrastando la información financiera

entregada por los Auditores Externos Contratados versus los Estados financieros no auditados

entregados por ANDEC,
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Alcance a la opinión sobre Estados financieros y su

correspondencia con los libros de contabilidad
A continuación se presentan los componentes principales de los Estados Financieros de la

Compañía por el periodo comprendido entre el 01 de enero al 31 de Diciembre del 2016.

a. Balance General

 

 

 

 

 

 

 

 

i Activos
ACERIAS NAGIONALES DELECUADOR SOCIEDAD ANÓNERA.

ESTADO DESITUACION FINANCIERA.
(Expresacos en DólaresAmericanos)

ALIdODidambro AESTCADidembro AALISSVERIAL RAEE,
ns 2010 ams me s *

ACTMA

Activos Corrientes 1
EfecivoY Equivalertes de Efectivo ATGZLSIZA 4754.72.4 074% 220% 2.992,49 170% 1
Clertes y otras eyentas 3 cobrar 20,491,592.3 31,699,932.0 855% 14.69% 11,253,340 55%
Ivertarios 60.723,8525 227648920 2343% 1055% + 37958661 L%
Acivos Financieros y Otros. - 2.628,7757 QU0O% 122% 2.828.775 0%
Oros Activos. 2,091,751.9 2406390 088% 011% - 1,851,113 35%
Cuentasporcobrarimpuestos 6,581,444.7 3,240,411 0 275% 150% - 3321034 51%
Activos No Comentes Manteridos Para La. >
Vesta YOperaciones Discartimadas 1,079,874.7 1,079,8747 0.45% 0.50% - 0%

TotalActivo Corriente. 32,650.7858. $6407.245-7 IBA 30.78% + 25.243.342 ya

Activos No Corrientes
Propiedades, PiertaY Equipo 145.954,923.7 149,1208384 61,12% 59.12% 3135913 2 |
OtrosAémos ro Comeries 199814.5, 2025544 008% 0.09% 2340 4%,
Total Activo No Corriente 445,184.738.2 1493234928 61.20% 69,22% 3,155,755 E

TOTAL DEACTIVOS 238.515.526. 215,730,7385 10000% 100.60%  - 23,034,787 10%

 

De acuerdo al Estado de Situación Financiera los activos totales de la compañía han tenido una

disminución de USD 23,08 Millones de dólares equivalentes al -10% del monto registrado al 31

de Diciembre del 2015.

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO
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COMPOSICIÓN DEL ACTIVO CORRIENTE

Activos Financieros

y Otros

Otros Activos

0%

Cuentas por cobrar

Impuestos
5%

Activos No
Corrientes

MantenidosPara La
Venta Y

Efectiva Y Operaciones
Equivalentes de Discontinuadas

Efectivo 2%
7%

  
 

Los activos corrientes ascienden a USD 66,4 Millones, mismos que concentran el 30,73% del

monto total de activos en el 2016. Los activos de disponibilidad inmediata (Efectivo y

Equivalentes de Efectivo) registran un monto de USD 4,75 millones de dólares y corresponden

al 2,2% del total de activos, en comparación al año anterior que representaban 0,74%, lo cual

refleja un aumento en el disponible líquido, a pesar de esto, la posición de liquidez disminuye

dado el aumento en las cuentas pos cobrar (14,48% del Activo) y la disminución de los

inventarios, esta aseveración se ratifica al momento de calcular los indicadores financieros,

mismos que en la razón de prueba ácida determinan una disponibilidad de USD 1,01 unidades

monetarias disponibles por cada unidad adeudada.

La cartera de crédito se encuentra en el orden de USD 31,24 millones de dólares, cifra mayor a

la registrada al 31 diciembre del 2015 que fue de USD 20,43 millones de dólares; lo cual

evidencia un deterioro de la misma y una disminución en la eficiencia de la recuperación de

cartera en las actividades de cobranzas. la representatividad de la cartera de crédito hasta

diciembre del 2016 es del 14,48% del total del activo.

Los inventarios de la compañía ascienden a USD 22,76 Millones de dólares con una

concentración del 10,55% sobre el total de activos.

Las cuentas de cartera de crédito e inventarios se encuentran registradas a valores corrientes y

se han realizado las provisiones correspondientes para precautelar deterioros no reconocidos.

Los Activos no corrientes de la compañía tienen una importante concentración en referencia al

activo total, misma que asciende al 69,22% (USD 149,32 millones de dólares) del manto total

de activos, esta relación guarda absoluta coherencia con empresas manufactureras e
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industrias siderúrgicas que realizan importantes inversiones de capital a largo plazo para su

operación.

Para el periodo analizado se puede observar que el Activo Fijo de la compañía, principal

componente del activo no corriente tiene un incremento del 2% en relación al año 2015

principalmente en el rubro de Maquinarias y Equipos cuyo impacto es de orden operativo por

concepto de la depreciación del periodo.

li Pasivos

 

 
 

 

 

 

 

  

ASEUASNACIONALES DELECUADOR SOCIESADANONIMA
ESTADO DESITUACION FINANOTERA
(Expremadosen DólaresAmericanos)

ALS de Diciembre AlStORDiciembre ASALISIS VERTICAL. ANALISIS HORIZONTAL.
E 208 2015 2915 s %

PASIVOS
1 Pasivos Conientes

Pasivos fransieros. £6,114,895.7 14.385.406 0 19.31% S87% - 31,726,300 69%
Obigaciones con msttucronesfimancieras. 32,801,330.5 21,507,327.4 13,74% 997% - 11,294,003 24%
Otros Pasiwos Corrientes 687,383.:1 4314,766.0 029% 2.00% 3827383 528%
Ovasobligaciones comentes 1,033,159,8 2,093,065.0 043% 143% 2.059.295 159%
Total Pastvo Corriente E0,635,749,2 ASIOTSIAA "IRTI% 20.07% 105 48%

Pasivo 5 No Comientes
Obiigaciones con instituciones Financieras 28,878.387.0 20.561,3485 12.09% 953% - 8212051 29%
Benaficiosa empleados 8.730.441.3 8,024,914? 368% 372% - 705527 2%
Pasivos Por impuestos Difaridos 2,095,040.8 1595,040.6 0.88% 088% - 200,000 D%
Otros Pasivos Largo Plazo - 29,894.524.0 0.00% 11 11% 29 964.584 "HDN
Total Pasivo No Corriente E FOAGS5057 1BSP% 2524% 14,787897 37%,

Total De Pasivos 120.235,5285 ITTATEGO 50.39% 453% - 22,580.098 18%
 

Los pasivos de la compañía se encuentran en el orden de USD 97,75 millones de dólares,cifra

menor en un 18,89% a la registrada en el año 2015 que fue de USD 120,52 millones de dólares,

lo que demuestra el cumplimiento de sus obligaciones de corto y largo plazo.

COMPOSICIÓN DEL PASIVO
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COMPOSICIÓN DEL PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con

instituciones

financieras
50%

   
OtrosPasivos
Corrientes

10%

Otrasobligadones
cormentes

7%

Pasosfinancieros
33%

 

Los pasivos corrientes representan el 20,07% del monto total de activos y están representados

principalmente por proveedores, institucionesrelacionadas y créditos otorgados porel sistema

financiero.

Las cuentas por pagar a favor de proveedorese instituciones relacionadas en la que se incluye

la deuda al Holding Dine e ISSFA, refleja una reclasificación de valores para largo plazo, lo cual

de estabilidad con las obligaciones contraídas alcanzando un monto corriente de USD 13,38

millones de dólares al 31 de Diciembre del 2016, cifra menor al 2015 la cual ascendía a USD

46,11 millones, con una concentración equivalente del 6,20% (2016) y 19,31% (2015)

respectivamente del total de activos.

Las obligaciones de corto plazo con el sistema financiero ascienden a USD 21,51 millones de

dólares y representan una concentración de 9,97% del total de activos.

Respecto a Otros Pasivos Corrientes, estos ascienden a USD 5,29 millones de dólares,

evidenciándose un incremento del 671% (USD 4,61 millones de dólares) con relación al año

anterior,

La misma situación acontece con los Pasivos por Impuestos Corrientes, los cuales ascienden a

USD 2,02 millones de dólares, evidenciándose un incremento del 1,004% (USD 1,84 millones

de dólares) con relación al año anterior.

Para el caso de los Pasivos de Largo Plazo por efecta de la reclasificación mencionada en el

párrafo anterior, existe un incremento en el orden del 37% al pasar de USD 39,69 millones ef
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dólares registrados al 31 de Diciembre del 2015 a USD 54,45 millones de dólares contabilizados

al 31 de Diciembre del 2016.

COMPOSICIÓN DEL PASIVO NO CORRIENTE

Beneficios a

  Obligacionescon
instituciones

financieras

33%

 

Pasivos Por

3%

Plazo

44%

impuestos Diferidos

Otros Pasivos Largo

La composición de los Pasivos no Corrientes, se refiere a préstamos de largo plazo con

entidades financieras, cuentas por pagar con entidades relacionadas y provisiones por

jubilación y desahucio de empleados y trabajadores expresados a valores actuales

considerando el valor del dinero en el tiempo.

Hi Patrimonio

 ACERAS WACONALESUS ECUADORSQUADARG,

 

   

ESTADO DESITUACION FINANCIERA.
(Expresados en Dólares Americanos)

MI31de Diciembre AID deDiciembre AMALINSVERICAL, ANALISIS HORIZONTAL. |
200 200, 208 ES s %

¡ PATRIMONIO
Patrimonio neto
Capital 79.850,000.0 79,850,000 0 2345% 37.01% - 0%
Aporgs Funzas Caprtafizaciores. - - 0.00% 0.00% -
Resenas 17.407529.0 175825767 TI 215% 178,038 1%
Otras reguttados irsegrales - 1296487 - 1295497 005% 0,06% - 0%
Result, Asian, Prov, Adopcion 11a, VezNiF 18,055.123.8 18,086:129.9 755% E37% - 0%
Remíados Acurmriados Ejemcios actmiares 13515848 1,567.681.6 057% 077% 315.797 2%
Resultado Del Ejerano 17003773, ES5A711 O7a% 044% - 804808 46%
Total Da Palsimonio 1182962012 117O85.209.8 "¿953% 9% 313072" 0,26%
TOTAL DE PASIVOYPATRIMONIO 238,/631.9092 21B7S0.730.7 89.82% 104.00% - 22301,169 10%
 

 

Se aprecia una variación negativa del 0,26% en el total del patrimonio registrado al 31 de

diciembre del 2016 al pasar de USD 118,29 millones de dólares (2015) a USD 117,98 millones

de dólares (2018).
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COMPOSICIÓN DEL PATRIMONIO

      

  

 

Resultados
Acumulados

Result, Acum. Prov. Ejarcicios anteriores, Resultado Del
Adopcionira. Vez ES 7 erticao

NE 1%
15%

Otrosresultados.
integrales TAG0%

 

 

Las Reservas ascienden a USD 17,58 Millones de dólares con un incremento del 1% (USD 176

Mil dólares) con relación al 2015.

los Resultados Acumulados de Ejercicios Anteriores se incrementaron en USD 315,79 Mil

dólares.

El Resultado del ejercicio 2016 asciende a UDS 955.471 dólares, registrando una disminución

del 46% (USD 804,9 mil dólares) con relación al año 2015. Se evidenció que dicho resultada

positivo es producto de la revalorización de activosfijos, en más de UDS 5 millones de dólares,

efectuada por un Técnico del área de producción de ANDEC, situación que contraviene a la

normativa y regulaciones legales, al no ser este un perito debidamente calificado por la

Superintendencia de Compañías. De no darse por aceptada dicha revalorización, el resultado£

del ejercicio fiscal 2016sería negativo. A
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b. Estado de Resultados
7 AGERIASNACIONALES DELECUADOR SOCIEDADANÓNIMA.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
[Expresados an dólares estadounidenses)

Acumuloda Acumulado ANALISIS VERTICAL. ANALISIS HORIZONTAL.
Dictombre Diciembre

2015 2016 2015 2016 sz La
% A

Ventas Netas 141.029.063 111.514.387 100,00%  100,00% - 29 514.675,75 220%
Costo de ventas - 107.410,437 2 85017323 T6AE%_ 77.44% 21911388" 199%
Usiidad bruta 32.618,626 25.497.058 TABA. TRE + DI21.564,17 26,15%

Gasta de venta - 869.407 - 8.448.484 530% 7.50% - 52.943,38 5,81%
Gesta de astninistración 2 8676537 - 7.609.806 Di 582% - 1.067.710,53, 231%
Total de gastos generadas. AREAS - 16.057.250 12,51% __-14:40% -1,608.053,97 3,00%

Otros Ingresos ygastos, neto. - 4442545 - 2.405 117 310%  -210% - 200552032 453%
Gastos financiaros, neto  8:149,605 - 4.469.228. AI 01% - 1 880.3/8,15. TZ

Vélldodantes de impuestosa les.
Smendas 5380429 LAZO IBA 2 -. _2816.000,33 52.34%

Impuesto a les ganancias cormiente - 227702 " 1.808,258- A51% 1,52% -  488,054,26 20,55%
impuesto Diferido - 13800 200.000 ESA -1,543.029,92 -114,29%
ETILIDAD-NETA DELEJERCICIO 1.760.377 955471 123% 0.85% =, 204.908, 24 BA

i ingresos

Las Ventas Netas generadas en el año 2016 ascendieron a USD 111,51 millones de dólares,

20,93% menores a las registradas en el año 2015 (USD 141,02 millones de dólares).

li, Costos y Gastos

COSTOS Y GASTOS 2016

Gasoleo bn ONO Ingresos y
7% gestos, neto  

E] castos financioros,
seo
5d

Impuesto a las
ganancias corriente

25
Impuesto Diferigo

0%

 

El costo de ventas asciende a USD 86,01 mullones de dólares y representa el 77,14% de las

Ventas Netas, mismo que es superior a la gestión 2015 (76,16% de las Ventes Netas)

evidenciándose un incremento en los costos de adquis

producción.

ón de materia prima e insumos de
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La Utilidad Bruta de USD 25,49 millones de dólares en el año 2016 refleja un decremento neto

de USD 3,12 millones de dólares (-24,1698) con relación al año 2015.

Sí bien los Gastos de Ventas (USD 8,44 Millones) y de Administración (USD 7,6 Millones),

reflejan una disminución en términos absolutos, su participación dentro de la composición

relacionada con las Ventas Netas es ascendente y superior a la gestión 2015.

Los Otros Gastos e Impuestos a las ganancias reflejan reducciones tanto absolutas corno

relativas con relación al año 2015.

lil Resultados 2016

UTILIDAD NETA DEL EJERCICIO
2,000,000.0
1800,000.0
1,500,000.0
1,400,000.
1,200,000.0
1,000,000.0
800,000.0
$00,000.0
400,000.0
200,000.0

 

2095 2016.
EXUTILIDAD NETA DEL

EJERCICIO 1,760,376.9 955,470.9

 

Los resultados netos del ejercicio 2016, muestran una utilidad neta de USD 955,47 mil dólares,

la misma que comparada con los resultados netos obtenidos en el año 2015 (USD 1,76

millones de dólares) representa un decremento de USD 305 mil dólares (-45,72%). ÉL
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ce. Índices financieros

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

        

[RATIOS FINANCIEROS | 2015 | 2016 |[ FORMULAS 7]

RENTABILIDAD
RO! 0.7%] 0,4%] [BDT7 Total Activos
ROE 1.5%| _0.8%| ¡BDT f Patrimonio
MARGEN BRUTO 24.8%| 23.7%] JUB / Vtas

MARGEN OPERATIVO 82%| 6.1%] [EBIT/ Vias
MARGEN NETO 12%| 0.9%] [BDT/Vias

LIQUIDEZ.
¡Activo Corriente /LIQUIDEZ 1.15 1831 pasivo Comiente

(Activo Comiente-
PRUEBAACIDA 0.40 1,01 [Inventario) / Pasivo

Corriente

ENDEUDAMIENTO
ENDEUDAMIENTO 1,02 0,83 ¡Pasivo / Patrimonio

[APALANCAMIENTO. 50,47% 45,31% [Pasivo / Activa

ACTIVIDAD
DIAS DE CUENTAS POR COBRAR 52 102 |(CxC / Vtas)" $ días
[DIAS DE INVENTARIOS 204 25.3] ¡(nv / Cto)" at dias
DIAS DE CUENTAS POR PAGAR (CP) 154.6 60,2 ¡(CxP / Cto)" días
CIELO DEEFECTIVO 101.1| 137.4 ¡DC + DI- OP

RENTABILIDAD:

Se evidencia un deterioro en los indicadores de Rentabilidad de ANDEC. Los indicadores de

rentabilidad y gestión no presentan expectativas de mejora en el medianoplazo.

Rentabilidad sobre los Activos: 2014 fue 0,87%, 2015 fue 0,74% y en 2016 es 0,4%.

Rentabilidad sobre el Patrimonio: 2014 fue 1,91%, 2015 fue 1,49% y en 2016 es 0,8%.

La rentabilidad esperada se encuentra muy por debajo de la exigida bajo les políticas del

accionista mayoritario ISSFA, la inversión especialmente del activo fijo no está generando

resultados positivos.

UQUIDEZ:

Se encuentra dentro de la normafinanciera

ENDEUDAMIENTO:

Los niveles de apalancamiento producto de la gestión histórica están en el orden del 45,31%,

valor relativamente consistente con la que el accionista ISSFA ha considerada como adecuada

para las empresas donde mantiene inversiones; $e evidencia una disminución con relación al

2015 (50,47) y 2014 (54,37%).
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ACTIVIDAD:

Se evidencia un notable incremento del tiempo de recuperación de cartera, de 52 (2015) a 102

días (2016), esto resta liquidez y denota falta de gestión comercial.

d. Opinión

Los estados financieros elaborados y entregados por ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR

SOCIEDAD ANONIMA A.N.D.E.C., contrastados con la información financiera remitida por los

Auditores Externos Contratados, presentan razonablemente la información financiera en los

rubros más importantes y representativos. Las operaciones financieras han sido registradas

conforme a las Leyes y Normas Internacionales de información Financiera (NlIP's). Sin

embargo, se debe recalcar que los resultados positivos alcanzados en el ejercicio económico

2016 obedecen al ajuste contable que afectó los saldos de las cuentas Depreciación acumulada

y Propiedades, Plants y Equipo, fos cuales se basaron en el informe realizado por un

funcionario técnico del área de producción de ANDEC, mismo que no está debidamente

calificado comoperito por parte de la Superintendencia de Compañías ni constituye un trabajo

independiente de la gestión de ANDEC.

Atentamente;

Goo 4+

Eco. Fernando Villacis Malo; MFGR.

COMISARIO SUPLENTE ANDEC 2016
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