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1. Hemos examinado el balance general de Acerias Nacionales del Ecuador S.A. ANDEC,
al 31 de diciembre del 2008, y los estados conexos de resultados, inversiéon de los
accionistas y flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha (Expresgdos en
USDédlares). Los estados financieros del afio 2007 que se presentan en este infgrme con
fines comparativos, fueron auditados por otros auditores cuya opinién con una limitacién
relacionada con la falta de evidencia que justifique la existencia fisica del inventario de
materia prima (chatarra), se emitié el 28 de febrero del 2008.

Responsabilidad de la administracion:

2. Los estados financieros con sus notas explicativas son responsabilidad de la Administracion
de la Compaiiia. Esta responsabilidad incluye mantener mecanismos de control intefno que
aseguren la preparacion de estados financieros libres de errores materiales, ya seg debido
a fraude u error; seleccionar y aplicar las politicas contables consistentes con las jnormas
contables vigentes en Ecuador, asi como el establecimiento de estimaciones cgntables
apropiadas.

Responsabilidad del auditor:

3. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los mencionados
financieros basandonos en nuestra auditoria. Excepto por io mencionado en el pg
nuestro examen se efectio de acuerdo con Normas Ecuatorianas de Auditoria.
normas requieren de la planeacién y ejecucion de una auditoria que tenga como
obtener una seguridad razonable pero no absoluta y determinar si los estados fingncieros
se encuentran libres de errores importantes. Nuestra auditoria incluye aquellas prug

transacciones registradas y su revelacion en los estados financieros. Los proced
seleccionados dependen en gran medida del juicio del auditor e incluyen la evalu
riesgo que podria representar cambios en los estados financieros. El proceso de a
incluye una evaluacién del control interno que sirve como base para dis
procedimientos, pero no con el propésito de expresar una opinion sobre la efecti
mismo. La auditoria también incluyé la determinacién del uso de los princi
contabilidad generalmente aceptados en el Ecuador y de las estimaciones imp|
realizadas por la Administracion, asi como la evaluaciéon en conjunto de la presentacié
los estados financieros. Creemos que la auditoria efectuada establece bases razonables
para nuestra opinion.
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Audito
Asesore:

Opinion:

5. En nuestra opinion, sujeto al efecto de lo mencionado en el parrafo 4, los
financieros referidos en el primer parrafo presentan razonablemente, en todos los

&
Financieros

estados
pectos

importantes, la situacion financiera de Acerias Nacionales del Ecuador S.A. ANDEC al 31
de diciembre del 2008, y los resultados de sus operaciones, inversion de los accipnistas y

flujos de efectivo por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con los prin
contabilidad descritos en la Nota B.

Revelacion:

6. Durante el afio 2008, la Administracién cambié el método UEPS (Ultimas
primeras salidas) para valorar los inventarios de materia prima y productos termi
el método Promedio.
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, ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC
l- BALANCES GENERALES
l (Expresados en USDolares)
L Al 31 de diciembré del
o 2008 2007
) ACTIVO
E-" ACTIVO CIRCULANTE:
1 Efectivo (Nota C) 9,955,160 5,693,834
. Inversiones temporales (Nota D) 1,354,014 5,915,305
l Cuentas por cobrar (Nota E) 26,428,957 12,668,898
Inventarios (Nota F) 97,718,877 36,242,167
i Gastos pagados por anticipado 346,808 280,240
L TOTAL DEL ACTIVO CIRCULANTE 135,803,816 60,800,444
PROPIEDADES, MAQUINARIAS Y EQUIPOS (Nota G) 36,232,365 21,799,551
I‘ INVERSIONES PERMANENTES 210,314 208,200
OTROS ACTIVOS (Nota H) 1,477,136 1,354,285
TOTAL DEL ACTIVO 173,723,631 84,162,480
PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
PASIVO CIRCULANTE:
Obligaciones por pagar 584,175
Obligaciones bancarias (Nota 1) 71,661,570 16,258,565
Cuentas por pagar (Nota J) 13,932,905 7,604,929
Gastos acumulados por pagar (Nota K) 7,957,509 5,641,627
Porcién corriente del pasivo a largo plazo 1,266,652 584,175
TOTAL DEL PASIVO CIRCULANTE 94,818,636 30,673,471
PASIVO A LARGO PLAZO (Nota L) 4,555,569 2,798,040
PROVISIONES LABORALES (Nota M) 1,683,585 1,288,020
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS (Nota N)
Capital social 39,400,000 30,917,850
Acciones en tesoreria (10,000,000) 10,000,000)
Reservas 12,423,062 8,975,366
Resultados acumulados 30,842,779 19,509,733
TOTAL DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 72,665,841 49,402,949
TOTAL DEL PASIVO EA\I‘NVERSIC'JN DE LOS
/’ AC916NI$TAS Vi 173,723,631 84,162,480
/ ro
CUENTAS DE ORDEN (Nota Q) ,/ 99
//
(\‘ I T /41
Gral. Ff fo Mdchado O,/ C.P.A/(/Iéximo Mofiténegro
Gerente General ' Contador Gener:
i o Vea notas a los estados financieros




ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

ESTADOS DE RESULTADOS

(Expresados en USDoélares)

INGRESOS DE OPERACION:
Ventas

COSTOS Y GASTOS:
Costo de ventas

Gastos de Administracion
Gastos de Ventas

UTILIDAD DE OPERACION
OTROS EGRESOS, NETO (Nota P)

UTILIDAD ANTES DE PARTICIPACION A
TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA

PARTICIPACION A LOS TRABAJADORES (Nota Q)
IMPUESTO A LA RENTA (Nota Q)

UTILIDAD NETA

;’//"‘)
/ )
C [

Gral, Pedro’Machado O,/
Gerénte General

/ /!

Afos terminados al
31 de diciembre del

2008 2047
205,523,071 140,209,945
205,523,071 140,209,945
133,713,747 92,821,102

4,390,549 3,541,686
11,804,849 6,405,881
149,909,145 102,858,669
55,613,926 37,441,276

7.458.179 4.212,897
48,155,747 33,208,379

7272.644 5,044,932

7,254,369 7.{46,987
33,628,734 21,086,460

/

C.P.A. Maximo Montenegrd
Contador General

Vea notas a los estados financieros
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresados en USDolares)

Capital Acciones en Resultados
social Tesoreria Reservas acumulados
Saldo al 1 de enero del 2007 30,917,850 (10,000,000) 6,922,731 13,512,921
Utilidad del ejercicio 21,036,460
Ajuste por valuacion de inversiones (51,010)
Apropiacion reserva legal 2,103,645 (2,103,645)
Dividendos pagados (12,936,003)
Saldo al 31 de diciembre del 2007 30,917,850 (10,000,000) 8,975,366 19,509,733
Aumento de capital 8,482,150 (8,482,150)
Utilidad del ejercicio 33,628,734
Ajuste a reserva legal afio 2007 84,822 (84,822)
Ajuste por reinversion de utilidades afio 2007 848,224
Ajustes (10)
Constitucion reserva legal afio 2008 -~ 3,362,874 (3,362,874)
Distribucién de dividendos / - a (11,214,056)
/ -
LS Sa23 oeé\ , /80,842,779

Saldo al 31 de diciembre del 2008 E ) . 39&&)0.000 (10,000,000)
- / / //\'\/T/)

¢

Gral, Bedro Machado O. ,
Qerente General Contador General

1
N
f

Vea notas a los estados financieros
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

(Expresados en USDélares)

ACTIVIDADES DE OPERACION:

Efectivo recibido de clientes
Efectivo pagado a proveedores

Intereses pagados, neto

Otros egresos, neto
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (USADO EN) LAS
ACTIVIDADES DE OPERACION

ACTIVIDADES DE INVERSION:
Adquision de propiedades, planta y equipos
Otros activos

EFECTIVO NETO USADO EN LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO:

Obligaciones bancarias, neto

Dividendos pagados
EFECTIVO NETO PROVENIENTE DE (USADO EN) ACTIVIDADES
DE FINANCIAMIENTO

AUMENTO (DISMINUCION) DEL EFECTIVO

Saldo del efectivo al inicio del afio

SALDO DEL EFECTIVO AL FINAL DEL ANO

r A Sy

Gral. Pedfo Machado O
Gérente General
{

Vea notas a los estados financieros
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Afos terminidos al
31 de diciembre del
2008 2007
188,127,126 139,398,997
(210,652,667) (119,815,121)
5,457,902 (1,825,448)
(7,458,179) (2,410,553)
(24,525,818) 15,347,875
(16,900,855) (7,229,271)
(356,770) (675,517)
(17,257,625) (7,904,788)
57,258,836 3,823,941
(11,214,067) (12,936,003)
46,044,769 (9,112,062)
4,261,326 (1,668,975)
5,693,834 7,362,809
9,955,160 5,693,834
\\
C.P.AC Maximo Maftenegro
Contador Geperal
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ﬁ’ ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
t; (Continuacion)
t (Expresados en USDélares)
Aiios terminados al
: 31 de diciembre del
E 2007 2006
CONCILIACION DE LA UTILIDAD CON EL EFECTIVO
“ PROVENIENTE DE LAS ACTIVIDADES DE OPERACION:
. UTILIDAD NETA 33,628,734 21,036,460
E‘ Partidas conciliatorias:
Depreciacion 2,465,167 2,200,472
8 Provisién para cuentas incobrables 85,632 56,613
i‘ Amortizacién de cargos diferidos 231,805 172,267
Ganancia en venta de propiedad, planta y equipo (23,105)
Provisiones laborales 395,565 185,588
Provisién de intereses por préstamos pendientes de pago 1,870,033
38,676,936 23,628,295
CAMBIOS EN ACTIVOS Y PASIVOS:
Cuentas por cobrar (17,345,316) (450,491)
" Inventarios (61,476,701) {9,075,106)
t Inversiones financieras 4,561,292
Gastos anticipados y otros activos (66,568) 179,441
Cuentas por pagar 5,666,637 (498,169)
t Gastos acumulados por pagar 5,457,902 1,563,905
(63,202,754) (8,280,420)
i EFECTIVO NETO (USADO EN) PROVENIENTE DE LAS
l, ACTIVIDADES DE “-’ERACI() ) 7 (24,525,818) 15,347,875
t // / //
. / 4 e
Gral. Pedro Mathade @'~ C.P.A. Maximo Méntenegro
?eren Ianeral / Contador General
l Vea notas a los estados financieros




ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

ANOS TERMINADOS AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2008 Y 2007

(Expresadas en USDélares)

A. ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC:

Fue constituida en 1964 en Guayaquil, Ecuador. Su actividad principal||es la
producciéon y comercializacién de productos de acero para la actividad |de la
construccion.

B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD MAS IMPORTANTES:

La Comparfiia mantiene sus registros contables en USDélares y de acuerdo con
los principios contables del Ecuador, que son los mismos utilizados |en la
preparacion de los estados financieros. A continuaciéon mencionamos los pringipios
contables mas importantes que se han utilizado:

Provisién para cuentas incobrables: La Compania establece reserva
cubrir posibles pérdidas que pudieran ocurrir en la recuperacion de la cartera
constituye por el 1% anual de la cartera pendiente de cobro, al cierre del ejerci

para

costo promedio de producciéon. Durante el afo 2008 se cambié el método de
valoracién de materias primas y productos terminados existentes al final un
periodo, de UEPS a Promedio. El efecto de este cambio representa alrededor del 1%
de la relacién con el costo de venta.

Los activos fijos: Se registran al costo de adquisiciéon. Las erogaciones| por

la vida util estimada de los activos relacionados.

La vida util estimada de las propiedades, maquinarias y equipos es como s

Activos Afos
Edificios e Instalaciones 20
Maquinarias y equipos 10
Muebles y enseres 10
Vehiculos 5
Equipos de computacién 3

Las maquinarias de la linea de laminacién se deprecian de acuerdo ¢on el
método de unidades producidas segun autorizacién del Servicio de Rentas Internas.

e
o
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

B. RESUMEN DE LOS PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD MAS IEORTANTES

(Continuacioén):

Otros activos: Corresponde a aplicaciones informaticas, materiales y repuestos,

registrados a su costo de adquisicion y amortizados a 5 anos y de acuerdo al mgtodo
de unidades producidas.

La provision para jubilacion patronal: Se establece en base a un tudio

actuarial, corresponde a la obligatoriedad que tienen los empleadores de conceder
jubilacién patronal a aquellos trabajadores que hayan cumplido entre 20 y 25 aifips de

servicio a la Empresa.

presentan como deduccién del patrimonio de los accionistas.

por un proceso en linea que genera un lote por cada factura.

local en la Republica del Ecuador.

(1

(2)

(3)

“4)

Acciones en tesoreria: Se encuentran registradas al valor nominal|ly se

La facturacién de los productos y el cargo a las cuentas de los clientes se realiza

Los gastos: se contabilizan cuando se conocen.

Moneda local: A partir del 10 de enero del 2000 el USDolar es la moneda df uso

C. EFECTIVO:
Al 31 de diciembre del
2008 2007
Caja 3,300 3,300
Bancos locales N 9,951,860 5,690,534
9,955,160 5,698,834

Al 31 de diciembre del 2008 esta conformado por los saldos contables Je las
cuentas corrientes mantenidas en:

Banco Saldo conﬁble
Pichincha (2) 3,096,108
Rumifahui 798,714
Produbanco 3) 869,442
Bolivariano (4) 3,129,266
Pacifico 3) 1,272,011
Citibank 485,576
Lioyds Bank 188,807
Banco Internacional 129,065
Cuenta transitoria (13,130)

9,951,860

Incluye US$444,640 por depdsitos realizados directamente por los cligntes,
pendientes de aplicar a su cartera.

Incluye notas de débito originadas por comisiones de cartas de crédito,
pendientes de reclasificar al costo de importacion: US$173,745 en Produbanco y
US$76,690 en Banco del Pacifico.

Incluye US$451,385 del pago efectuado con cheque certificado, rebajado|de la
cuenta bancos el 29 de enero del 2009.
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

D.

E.

INVERSIONES TEMPORALES:

Al 31 de diciembre del 2008, corresponde a certificados de depositos emitidos po

10

il

Tasa de Plazo
Emisor interés (dias) Vencimiento
Produbanco 5.00 181 19-mar-09 (1) 803,000
Lloyds Bank 0.62 12 5-ene-09 274,376
Citibank 1.87 12 5-ene-09 27[1,638
1,354,014

(1) Entregado en garantia de las operaciones crediticias contratadas cqn los
respectivos bancos.

CUENTAS POR COBRAR:

Clientes

Relacionadas:
Holding Dine S.A.
Dinecoms S.A.

Otros

Cuerpo de Ingenieros del Ejercito
Escuela Politécnica del Ejercito
Corpycs S.A.

Sercolsa

Funcionarios y empleados

Deudores varios

Anticipos a proveedores

Impuestos
Otros

Provision para cuentas dudosas

)

3)

Al 31 de diciembre del

2008 2007
10,051,628 7,361,570
1,862,033 2,670,773
3,606
128,230 128,230
1,017,202
62,145
165,782
48,134
513,212 511,265
958,095 578,652
1,054,795 1,688,052
6,009,552
5,352,424 49,776
27,012,922 13,202,234
(583,965) (533/336)
26,428,957 12,668,898

(1) Representan ventas a crédito con un plazo de hasta 60 dias, no generan interés.
Entre los mas importantes: Construmercado S.A. US$3,562,291,
US$1,008,523 y Aecon AG Constructores S.A. US$745,223.

Diacele

SA.

L@ ]

(2) Al 31 de diciembre del 2008, representa principalmente US$1,834,804 de veﬂtas a

crédito

(3) Originada en ventas a crédito

(4) Corresponde a crédito tributario IVA.

(5) Incluye US$3,984,133 de anticipos entregados a proveedores del ex})erior,
US$510,435 de cuentas por cobrar a la compaiiia de seguros y US$644,3
cuentas en demanda judicial.

1 de
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

E. CUENTAS POR COBRAR (Continuacion):

F.

G.

(6) El movimiento de la provision para cuentas de dudoso cobro es como sigue:

Saldo al inicio del afio

Provisién
Bajas

Saldo al final del afio

INVENTARIOS:

Materias primas
Producto en proceso
Productos terminados
Repuestos

Importaciones en transito
Inventario de saldos iniciales

Menos provision por obsolescencia

11
Al 31 diciembre del
2008 2007
533,336 481,622
85,632 %,613
(35,003) (4,899)
583,965 533,336
Al 31 de diciembre del
2008 2007
1) 58,474,555 15,36(1,843
655
(2) 28,077,341 11,987,505
5,455,164 2,108,341
4,154,256 6,868,679
3) 1,635,107
97,797,078 36,320,368
(78,201) (78,201)
97,718,877 36,242,167

(1) Incluye US$24,861,163 (En el 2007 US$12,908,452) de chatarra. Al 31 de
diciembre del 2008, el inventario de materia prima esta entregado en garantia por
las cartas de crédito de importaciones (Ver nota |).

(2) Incluye US$5,810,802 por la variaciéon del costo estandar, ajustado al costo Wal de

produccion.

(3) Incluye US$1,441,916 de inventario despachado pendiente de facturacion.

ACTIVOS FIJOS:

Costo:

Terrenos

Edificios

Maquinarias y equipos
Instalaciones

Muebles y enseres
Equipos de computacion
Vehiculos

Obras en proceso

Depreciaciéon acumulada

Saldo al Compras ylo Ajustes ylo Saldo al

01-01-08 Adiciones transferencias 31-12-08
385,757 1,175,221 ,978
918,445 1,677,925 370
31,741,325 1,872,546 1,167,423 1,294

2,495,351 (2,495,351)

703,514 78,967 25,467 7,948
904,412 82,004 (78,235) ,181
1,268,263 72,297 (197,229) ,331
4,419,923 13,619,820 ,743
42,836,990 16,900,855 59,71;',845
(21,037,439) (4,093,507) 1,625,466 (23,505,480)
21,799,551 12,807,348 1,625,466 36,232,365
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CERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC
G. ACTIVOS FIJOS (Continuacién):
Al 31 de diciembre del 2008, las adiciones corresponden principalmente {a los
desembolsos realizados para: culminacion de la construcciéon y montaje del nuevp tren

de laminacién e instalacion de maquinaria, proyecto de ampliacion de la zana de
despacho y aumento de la produccion de acerias.

H. OTROS ACTIVOS:

Corresponde a materiales y repuestos (rodillos) utilizados en el tren de laminacign. La
amortizacién de los rodillos se realiza en base a las unidades producidas.

. OBLIGACIONES BANCARIAS:

Al 31 de diciembre del
2008 2007

Banco del Pichincha

Cartas de crédito con vencimiento hasta
agosto del 2009 e interés promedio del
9.1% anual (6.5% anual en el 2007). 27,423,940 9,849,733

Banco del Pacifico

Cartas de crédito con vencimiento hasta
noviembre del 2009 e interés promedio del
6.75% anual (6.6% anual en el 2007). 16,585,182 3,484,052

Banco Produbanco

Cartas de crédito con vencimiento hasta
marzo del 2009 e interés promedio del
6.4% anual (8.5% anual en el 2007). Al 31 13,695,849 2,924.780
de diciembre del 2008 se ha constituido
Prenda Comercial sobre inventario
valorado en US$19,786,483.

Banco Bolivariano

Cartas de crédito con vencimiento hasta

julio del 2009 e interés promedio del 8.5%

anual. Al 31 de diciembre del 2008, se ha 7,881,449
constituido Prenda Comercial sobre

inventario valorado en US$21,477,648

Citibank

Carta de crédito con vencimiento hasta

marzo del 2009 e interés del 11.38%

anual. 6,075,150
71,661,570 16,258,565
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC
J. CUENTAS POR PAGAR:
Al 31 de diciembre del
2008 2007
Proveedores 1,525,730 1,898,310
Anticipos de clientes 1,013,262 1311,233
Accionista: Holding Dine S.A. 1) 3,333,509 91,332
Retenciones en la fuente e IVA 271,900 353,847
Impuesto a la renta por pagar (2) 3,755,048 3,498,759
Otras provisiones para pagos 3) 1,301,583 631,676
Bonificaciones a clientes 738,425 331,386
Intereses por pagar 1,955,665 550,677
Oftras 37,783 108,709
13,932,905 7,604,929

K.

(1) Saldo pendiente de pago originado por el Contrato de Regalias (Nota S).

(2) Ver nota Q

(3) Incluye US$638,678 en litigio con Corporacion Aduanera Ecuatoriana, por

discrepancia en la aplicacion de aranceles.

GASTOS ACUMULADOS POR PAGAR:

Al 31 de diciembre del

Participacién de utilidades 1)
Beneficios sociales

2008 2007

7,272,644 5,044,932
684,865 596,695

7,957,509 5,641,627

(1) Vernota Q.

PASIVO A LARGO PLAZO:

Al 31 de diciembre del

Préstamos otorgados por el Banco del
Pacifico con vencimientos trimestrales hasta
diciembre del 2013 e interés anual del 7,7%
al 8,56% (8.12% anual en el 2007).

Menos: Vencimientos corrientes

2008 2007
5,822,221 3,382,215
5,822,221 3,382,215
(1,266,652) (584,175)
4,555,569 2,798,040

Los vencimientos futuros se detallan a continuacion:

Anos Valores
2010 1,069,345
2011 1,123,187
2012 1,181,844
2013 1,181,193
4,555,569
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

M. PROVISIONES LABORALES:

N.

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

14

Corresponde a las provisiones para jubilacion patronal, despedido y desghucio,

constituidas en base a un estudio actuarial. Durante el 2008 el movimiento dg esta
cuenta fue como sigue:

Saldo al inicio del afio 2008 1,288,021
Provisién 395,564
Saldo al final del afio 2008 1,683,585

Capital social: Representa 3,940,000 acciones comunes al valor nominal de

US$10.00 cada una.

Acciones en tesoreria: Representa la adquisicién de 1,000,000 de acciones al

valor

nominal de US$10.00 cada una, de acuerdo a la resolucién de la Junta General de
Accionistas celebrada en marzo 22 del 2006. Los derechos de estas acciones quedan

en suspenso, es decir no se podran repartir utilidades ni tienen derecho

voto,

conforme a lo establecido en el Art. 192 de la Ley de Compaiiias. Segun Acta de

Junta General de Accionistas del 4 de diciembre del 2008 se aprobd la desin
de las mismas.

Reservas: Las reservas patrimoniales estan constituidas por:

Al 31 de diciembre del

rsion

2008 2007

Reserva legal 1 8,759,543 8,674,721

Reserva por valuacion de acciones 293,816 293
Reserva de capitai (2) 6,829 :

,816
,829

9,060,188 8,975,366

(1) Reserva legal: De acuerdo con la legislaciéon vigente en el Ecuador, la Co
debe transferir el 10% de su ganancia liquida anual a la reserva legal,
completar el 50% del capital suscrito y pagado. Esta reserva no pue
distribuida a los accionistas, excepto en caso de liquidacion de la Compafii
puede ser utilizada para absorber pérdidas futuras o para aumentar el capital.

(2) Reserva de capital: En esta cuenta se incluyen los saldos de las sigui

de la Superintendencia de Compaiiias, publicada en R.O.# 483 del
diciembre del 2001, la Compaiiia podra compensar las pérdidas del ejercici
acumuladas con el saldo acreedor de esta cuenta, pero si no es suficie
utilizaran los saldos acreedores de las cuentas reserva por valuacién y rese

donaciones. Esta compensacion debera ser aprobada por la Junta Gen
Accionistas.

Resultados acumulados: El saldo de estas cuentas estd a disposicion z
accionistas de la Compaiiia y puede ser utilizado para la distribuciéon de divide
ciertos pagos, tales como reliquidacion de impuestos, etc.

pania
hasta
e ser

| pero
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O. CUENTAS DE ORDEN:

P.

15

Al 31 de diciembre del 2008 corresponde a los documentos (pagarés y ftras),

prendas e hipotecas entregados por clientes en garantia de los créditos recibido

OTROS EGRESOS, NETOS:
Al 31 de diciembre del

2008 2007
Asistencia técnica: Holding Dine S.A. 1,500,000 1,757,919
Donaciones 189,397 200,000
Diferencia en cambio (165,871)
Absorcién costo de produccion 1,548,304 781,180
Intereses y comisiones, neto 4,088,837 1,825,448

Utilidad en venta de activo fijo (23,105)
Otros, netos 297,512 (328,545)
7,458,179 4,212,897

PARTICIPACION A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA:

De acuerdo con las leyes laborables vigentes, la Compaiiia debe estimar el 18% de

su utilidad liquida antes de impuesto sobre la renta para
trabajadores.

La provisién se calcula aplicando la tasa del 25% sobre la utilidad tributable an

repartirlo entre sus

al. La

Ley Reformatoria para la Equidad Tributaria en el Ecuador ratifica que las Sociedades

que reinviertan sus utilidades en el pais podran obtener una reducciéon del 109

en la

tarifa del impuesto a la renta sobre el monto reinvertido, lo que establece una tarifa del

15%. Esa reinversion se debe hacer en maquinaria o equipo nuevo y el aumerto de
capital social inscrito en el Registro Mercantil hasta el 31 de diciembre del ejercicio
impositivo posterior a aquel que se generaron las utilidades materia de reinversion. La
base de este calculo se determiné segun se indica a continuacion:
Al 31 de diciembre del
2008 2007
Utilidad contable 48,155,747 33,228,379
Mas: Gastos no deducibles 328,544 404,503
48,484,291 33,632,882

Menos: 15% participacion de los trabajadores 7,272,644 5,044,932
Menos: Deducciones por incremento de
personal afio 2008 47,875
Menos: Deducciones por personal
discapacitado e hijos conyuges afio 2008 39,954
Base imponible 41,123,819 28,58(,950
15% impuesto a la renta sobre reinversion 4,639,879
25% impuesto a la renta sobre no reinversion 2,714,490 7,148,987
Total impuesto a la renta causado 7,254,369 7,148,987
Menos: Anticipo impuesto a la renta 1,218,381

Retenciones en la fuente del afio 2,281,244
Impuesto a la renta por pagar 3,754,744
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR S.A. ANDEC

Q. PARTICIPACION A TRABAJADORES E IMPUESTO A LA RENTA (Continuacioy

):

Para el afio 2007 la compaiiia realizé ajustes a la determinacion del impuesto a la
renta después de la presentacion de los estados financieros auditados.

R. CONTRATO DE DISTRIBUCION NO EXCLUSIVO DE PRODUCTOS:

Se firmé el 7 de febrero del 2005, con Distribuidora Rocafuerte DISENSA S.A|, con
vigencia de cinco afos, a través del cual la Distribuidora Rocafuerte DISENSA S|A,, se
compromete a comercializar los productos de acero en un porcentaje minimo del 40%
de los presupuestos anuales de ventas de ANDEC. La Compaiiia se comproriete a
pagar una bonificacién por volumen de compras sobre la lista de precios sus
productos. Las cuentas por cobrar de clientes, correspondiente al afio 2008||y del
2007, estan garantizadas por un pagaré de US$2,000,000 avalizado por Holcim
Ecuador S.A.

La Distribuidora Rocafuerte DISENSA S.A., se compromete a realizar dos pagos
semanales por los pedidos que hayan sido atendidos por ANDEC, de conformidad con
los procedimientos de pedidos vigentes por la Distribuidora Rocafuerte DISENSA S.A.
Durante el afio 2008, las ventas efectuadas a este cliente ascendieron a US$106
millones (US$69 millones en el afio 2007) por los cuales la Compaiiia no ha
reconocido bonificaciéon alguna por el volumen de compra (US$1 millén en el afio
2007).

S. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS:

Las transacciones con compaiiias relacionadas, fueron realizadas en condigiones
similares con terceros e incluyen:

Al 31 de diciembre del

2008 2007
Ventas:
Holding Dine S.A. 2,095,225 530|506
Costos y Gastos:
Dinecom’s
Comisién por manejo de cartera: 81,816 751,361
C & S Sepriv Cia. Ltda.
Servicio de guardiania 181,953
Complejo Industrial Fabrilfame S.A.
Servicio de uniformes 201,759
Holding Dine S A.
Regalias @) 6,168,575
Asesoria técnica 1,500,000 1,500,000
Donaciones 180,000 180,000
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S. TRANSACCIONES ENTRE PARTES RELACIONADAS (Continuacion):

(1) Convenio de Regalias mediante el cual ANDEC se compromete a pagar a

17

Iding

Dine S.A. el 3% sobre el total de las ventas facturadas. Al 31 de diciembre del 2008

se encuentran pendientes de pago US$3,333,509 registrados en la cuenta por
pagar a relacionadas y US$411,438 que se incluyen en la cuenta otras provis|ones.
LITIGIOS LEGALES:
El asesor legal interno confirmé la existencia de los siguientes litigios:
Demandas en contra de ANDEC:
Fecha de F. Ultima Estado de|la
Actor Inicio Objeto Cuantia Gestion Caus
Ing. Javier 12/03/2008 Darto Moral Desde 29/01/2009 Convocando a
Murrieta US$900.000 Confesion dicial
Hasta 06 y 12-02-0!
US$1.000.000
Demandas propuestas por ANDEC:
Fecha de F. Ultima Estado *Ia
Demandado Inicio Objeto Cuantia Gestion Caus
Memoser 02/04/2007  Incumplimiento US$42.359 (%) 08/01/2009 Se va a FPlicitar
Compaiiia de de Contrato. Se Autos para
Seguros S. A. hizo efectiva Sentencia.
Péliza de Buen
Uso de Anticipo.
Comrefar Cia. Ltda. 05/08/2009 Facturas US$25.000 (**) 18/12/2008 Solicitando | |Autos
Impagas para Sentencila.
Conswork 05/08/2009 Facturas US$80.000 (**) 28/01/2009 Convocando a
S A impagas Audiencia de
Conciliaciéon Aara el
10-02-09.
Ing. Jorge Eliecer 01/04/2008 Facturas US$51.692 (*) 15/01/2009 Solicitando se
Mera Chinga Impagas remita copias
certificadas ||a la
Fiscalia, para que
disponga su|prision
preventiva.
Tecfrensisadi S.A. 15/04/2008 Incumplimiento US$60.000 (*) 09/01/2009 Se declare ¢onfeso
de Convenio de al sefior Alfonso
Pago. Hernandez,
Documento representant
Compromiso
(Provision de
residuos
metalicos
ferrosos
“chatarra”)
Constructora 04/06/2008 Contrato de US$250.000 29/01/2009  Se pone a
Ordéiiez Recalde Provisién de * consideracion| del
Materiales de demandado la
fecha 26 de Liquidacién de
Noviembre  del Intereses.

2005.
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T. LITIGIOS LEGALES (Continuacioén):
Actor Fecha de Objeto Cuantia F. Ultima Estado de¢ la
Inicio Gestion Ca
Corporacion 14/05/2008 Importacion US$500.000 28/01/2009 Pidiendo nugvo dia
Aduanera fallida de y hora ra la
Ecuatoriana, Ferromanganeso inspeccion judicial.
Bureau Veritas,
Bivac del Ecuador y
Procuraduria
General del Estado.
Corporacién 14/05/2008  Importacion US$400.000 18/11/2008 Sefialan la
Aduanera fallida de inspeccién | judicial
Ecuatoriana, Ferrosilicio. para el 22-01-09, la
Bureau Veritas, cual no se|llevo a
Bivac Del Ecuador cabo.

y Procuraduria
General del Estado.

(*) Mas los intereses legales, mora, costas procesales y honorarios del abogado
patrocinador.

(**) Monto que lo he estimado en razén al capital, a los intereses que se generen con
posterioridad por tramitacién de la causa, a las costas procesales y a los honorarios
del abogado patrocinador.

El asesor legal externo confirmé la existencia de litigios laborales cuyo estado |actual
es el siguiente:

Estado actual Cuantia

En espera de audiencia preliminar 78,234
En recurso de apelacion 53,369
1era y 2da sentencia a favor del actor 38,186
En recurso de casacion 18,723
En 1ra. Instancia 18,005
En evacuacion de pruebas 1,900

202,417

U. HECHOS SUBSECUENTES:

A la fecha de presentacién de los estados financieros por el periodo terminadg|al 31
de diciembre del 2008, no han ocurrido eventos o circunstancias que puedan ﬂfectar
la presentacién de los estados financieros a la fecha mencionada.




DEL ECUADOR ANDEC S.A.

INFORME DE COMISARIO
ANDEC S.A. 2008

Sefiores miembros de la §Junta de Accionistas de la Empresa ACERIAS NACIONALES

En cumplimiento al Art 274 y 279 de la Ley de Compafiias y a la designaci
Cohnisario Principal, segin oficio No. HDINE-AJS-342 de fecha 8 de abril de 2008,
procedido a realizar el andlisis a los procesos administrativo, de produccid
comercializaciéon y ﬁnancxero de la empresa ANDEC S.A,, en sujecion a la L
Compafifas, Ley de Reglmen Tnbutario, Estatutos y Resolucwnes de Junta Gen
Accionistas y Directorios y Normas Ecuatorianas de Contabilidad.

Las acciones operativas y administrativas ejecutadas por la Empresa y las cifras expr
en los estados financieros cortados al 31 de diciembre de 2008, son de responsabili
los administradores de ANDEC S.A.; mientras que la de Comlsarlo es de expres
opinion sobre la razonabilidad de los hechos y datos que se consignan en los
fifiancieros, archivos y més documentos de respaldo que han servido de base p
analisis, de una manera selectiva, evidenciada e imparcial.

CUMPLIMIENTO A RESOLUCIONES DE DIRECTORIOS.

= Con fecha 4 de nowembre de 2008 la Superintendencia de Compafiias resuelve ap
el aumento de capltal «de ANDEC en el valor de USD $8. 4 millones, correspondi¢
resultado econémico del afio 2007.

= La cuenta por cobrar ‘de USD $2.8 millones, la empresa ha procedido a estructysar un

plan de cobros para el socio privado en un periodo de 5 afios y para HDINE lo r
por medio de compensac1on de cuentas.

» La administracién de la Empresa ANDEC ha dado cumplimiento a las resoluci
Junta de Accionistas y Directorios, principalmente con la implementacién
proyectos de modemizacion del tren laminador, adquisicion de la mf

electromallas, optimizacién del costo del oxigeno, la subestacion eléctrica, aumen

producciéon de la aceria, mejoramiento de 4rea de despacho y el de Integ
Tecnologica Corporativa (ERP), los mismos que entran a funcionar en el presente

» Para el manejo técnicb de la chatarra de Guayaquil y Quito se ha estructurado la dh'visi(m

de chatarra quién se encargara de formular e implantar el proyecto de una manera té

lllba [+]

integral, en el caso del patio de chatarra de Quito es necesario agilitar el proce iso de
adecuaciones de las instalaciones, a fin de que puedan trasladarse en el meno ujempo

posible, antes que exista presion o reclamo de la comunidad del sector o del M

icipio

de Quito. También se encuentra pendiente de cumplimiento sobre la venta o destit
inmueble ubicado en la via a Daule.

ho del

[



~ ADMINISTRATIVO

COMPRA DE MATERIA PRIMA.

La empresa se encuentra actualizando los procesos e ingresando en el sistema 90

certificado con la norma ISO 9000-2001, le sera mas facil para que use to
bondades del software.

Los productos derivados del hierro que produce ANDEC, cumple
especificaciones establemdas por el INEN, también el proceso de produc
comercializacién del hlerro se encuentra certificado con la norma ISO 9000-20
como se encuentra elaborando la documentacién para conseguir la certificacio:
norma ISO 14001 y cumplir con las normas ambientales.

En el mes de junio de 2008 se inicio la explotacién del sistema ERP BAAN, des
varios meses de modelamlento customizacién y pruebas, presentandose
novedades en el manejo y obtencién de informacién, que poco a poco h

familiarizados con el sistema y estén utilizando en toda su capacidad. Por otro 1
sistema ADAM que es parte del contrato con Novatech, se encuentra desarroll
médulos de seleccion, competencias, capacitacion, valoracién y evaluacion, los mjsmos
que seran implementados en el presente afio.

la mejor empresa dpl sector de metales y el premio EKOS por ser el
contribuyente de impuestos. También obtuvo el premio The Bizz Award a la ex
empresarial; situacién que permite ver que la empresa trabaja con indicadore
gestion como son: de planificacion, rentabilidad, eficiencia, eficacia, respons
social, entre otros, los/mismos que son constantemente evaluados por la Corporac
misma empresa, para implementar un mejoramiento continuo.

ANDEC da cumplimiento con la reglamentacion de propiedad intelectual, adqui
y manteniendo las licencias del software que utiliza en sus sistemas informaticy
como, con el de derecho de marca.

En el afio 2008 los pfecios de la palanquilla han sufrido varaciones, hasta el niés de
julio con tendencia a l‘a alza, llegando a comprar a un precio de hasta USD $1355/CFR
y en el segundo semestre con variacion hacia la baja, por lo que al momento se
encuentra a un costo aprox1mado de USD $450. La empresa en ¢l ejercicio econg

2008 adquirié 133 nnl toneladas de palanquilla, con un precio promedio de pSD
$854,86.

Asi mismo, se ha adquirido 116 mil toneladas de chatarra, a un costo promedio de USD
$245,7 por tonelada, superior en alrededor de USD $100 en relacién al afio|2007,
debido a los incrementos del hierro y del petroleo a nivel mundial; quedando un Stock
de 112.155 toneladas, con una seguridad de 391 dias.

N
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GESTION DE COMERCIALIZACION.

- PRODUCCION

El Ministerio de Industrias emiti6 el Decreto Ministerial # 271 que pgrsigue
implementar un plan de renovacién del parque automotor de servicio pablico, igon un
programa de chatarrizacion y restringiendo la exportacion de chatarra. Can esto
ANDEC es el pionero en recibir méas de 500 taxis que entraron en este proggama a
convertirse en chatarra.

La Aceria alcanza u:na ‘produccion en el afio 2008 de 85 mil toneladas de pala
siendo inferior en 2 mil foneladas a las alcanzadas en el afio 2007, situacion si
ocurrida entre los afios 2006 y 2007; con un cumplimiento del 98% del presupug
afio, el costo de produccién empresa de una tonelada es de USD $430, debi

mantiene un stock de} 5.408 toneladas de palanquilla nacional.

En la linea de laminacion, en el afio 2008 la empresa produjo 165 mil tonelada

entre
varilla de diferentes medidas, alambréon y mallas, alcanzando el 80,6%} de lo
presupuestado, debido a la parada de la planta desde el mes de diciembre de 2047 hasta
marzo de 2008, para la 1mplementac1on del proyecto de ampliacién del |fren de

tonelada, por las ramnes explicadas en el incremento de precios de la palanq
lo que dej6 un stock de producto terminado de 31.2 mil toneladas, con una seg
stock de 45 dias. La empresa ha tenido que apoyarse en las empresas AD!
NOVACERO para ‘laminar 15 mil toneladas con la finalidad de no desabas
mercado.

ANDEC produjo 7 360,18 toneladas de electromallas, alcanzando el 85.14
presupuestado, por lo tanto la empresa debe continuar realizando esfuers
incrementar las ventas de electromallas y utilizar la capacidad instalada de la m

ANDEC con la venta de varilla corrugada al final del afio 2008 alcanzo una
participacion en el mercado nacional del 39%, menor en 3 puntos porcenfuales al
obtenido en el afio 2007, situacién similar al ocurrido entre los afios 2006 /12007, e
inferior en S puntos con relaciéon al principal competidor ADELCA, obsetvandose
también la partlclpacmn del 13,7% de Novacero y con el 2,9% de participaci n de los
importadores, con una tendencia a la baja, por las variaciones en los pr ;nins del
mercado. Por esta razbn ANDEC implementard estrategias que contribuyan a la
recuperacion de la cartera de clientes que se encuentran en la competencia,

Las ventas de hierro en el afio 2008 fueron de 174 mil toneladas, con un cumplimiento
del 85% en relac16n al presupuesto y siendo menor en el 10% en relacion al giio 2007,
por las razones eXphcadas en la ejecucién del proyecto de modemizacién tren de
laminacién y las expectativas de los clientes ante la variacién de precios; 51 precio
promedio del afio ‘alcanzé a USD $1.179, obteniendo el 154% de lo presupu stado por




los incrementos de precio establecidos durante el afio. Con estos resultados obtiene un
margen bruto del 35,7% en relacion a su costo de produccion.

)
GESTION DE FINANZAS. | E
|

= El total de activos cortados al 31 de diciembre de 2008 que mantiene la empresa
USD $173.7 millones, siendo el 205% del resultado del afio 2007, donde los a¢ti
corrientes alcanzan a USD $135.8 millones, de los cuales el 72% correspo
inventarios, el 19,4% a cuentas por cobrar o exigible y el 8% a bancos loc
inversiones.

= El total de pasivo asciende a USD $101 millones, principalmente obligaci
bancarias de corto y largo plazo, seguido por cuentas por pagar a impuesie
compariias relamonadas situacion que se encuentra en los pardmetros razonabl
endeudamiento.

* Analizado el Pasivo y )?atﬁmonio en relacion del total activo, se observa que tieng una
composicion del 58% en pasivo y 42% en el patrimonio, lo cual demuestra que existe
una buena participacién de capital propio de accionistas y de apalancamiento.

» Las ventas netas valoradas al 31 de diciembre de 2008 alcanzan a USD $205.5
millones, siendo superior en USD $65 millones que equivale al 46,8% adjcior%}l en
relacion al afio 2007, también se observa un cumplimiento del 130%
presupuestado, esto se debe a los incrementos de precio que ha mantenido el hie
durante el afio 2008. |

= El costo de ventas alcanza a USD $132 millones, que representa el 64% de las vent
porcentaje similar al obtenido en el afio anterior. Los gastos de venta represen
5,72% de las ventas, gastos propios de la gestion de ventas, descuentos y trans
Adicionalmente se observa el incremento en los otros gastos del 1 al 2%, debido al
que ANDEC realiza a la Corporacién por derecho de marca.

= La utilidad antes de part1c1paclon trabajadores e impuestos acumulados-del afio
alcanza a USD $48.1 mlllones siendo superior en USD $14.9 millones, que repr
el 44,9% en relacién al afio 2007 y con un cumplimiento del 151.8% con respe
presupuesto inicial.

= El capital de trabajo en el afio 2008 de ANDEC es de USD $40.98 millones, lo aus
permitido atender sus compromlsos sin problemas y darle una estabilidad econémi
la Empresa. ‘

= Si anahzamos el 1nd1cador de liquidez de 1. 43 veces, vemos que la empresa cuen




_normalizando en su produccién y despacho, que por otro lado es compensado los

mercado nacional, los mismos que a partir del segundo semestre del afio 2008, se han ido
ingresos econdmicos que se incrementaron, debido a la subida del precio de veﬂ del

hierro.
- Las operaciones financieras se encuentran realizadas conforme a las Leyes y No de
Contabilidad; por lo que, en mi opinion la Empresa presenta razonablem la

informacion financiera en los rubros mas importantes.

- Quito, DM. 17 de marzo dél 2009

OMISARIO PRINCIPAL




