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ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA
(AND.E.C.)

L-Lugar y Fecha:

Quito, 31 de agosto de 2020, a las 14h00, mediante video conferencia dado el estado de
emergencia extendido mediante decreto ejecutivo 1502 y la emergencia sanitaria declarada
frente a la pandemia por COVID-19.

i1.- Asistentes: Todos los accionistas, segan e siguieiie detalle:

Nembres Representacion Cap. Pagado | Acc./Votos | V/ Accién
ISSFA CPNV. EMC. (SP) Algjandro | 74.845.600,00 7.484.560 10,00
Vela Loza

Jaby Coronel B. | Jaby Coronel B. 1.664.020,00 166.402 10,00
Gregory Maria del Carmen Coronel,| 1.676.360,00 167.636 10,00
Coronel B. mediante carta poder.

Paola Coronel |Jeffrey Stephen  Sheedy | 1.664.020,00 166.402 10,00
B. Konick, mediante carta poder. . -
TOTALES — __|79.850.000,00 7.985.000

También se encuentran presentes los sefiores: Cml. (S.P) Nelson Echeverria, Gerente General; la
Ing. Verdnica de la Torre, Gerente Financiera (E); el Dr. Gastén Aulestia, Asesor Legal de la
Compaiiia; El Tcrn, EM. Romel Vargas, Coordinador Empresarial del ISSFA; El Capt. Int.
Roberto Zabala, Jefe del Departamento de Control y Gestion de Inversiones de Renta Variable
del ISSFA,

IIL.- Presidencia y Secretaria:

Preside la junta, el seifor CPNV. EMC. (S.P) Alejandro Vela Loza, Director General del ISSFA,
en calidad de Presidente Ad-hoc y; actha como Secretario Ad-Hoc, el Ab. Alfonso Padilla por
decision de los concurrentes.

1V.- Declaratoria ¢ Instalacion:

Los accionistas presentes quienes representan el 100% del capital social suscrito y pagado de la
empresa, aceptan instalarse para la realizacion de una Junta General Universal Ordinaria
solicitada. Asi mismo, secretaria indica que la presente sesion consta en un andio de grabacion
debidamente autornizado.

V.- Orden del Dia: Se da lectura al orden del dia sefialado en la Convocatoria, que es como sigue:

econémico 2019.
2. Presentacion y conocimiento de los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019.
3. Conocimiento del Informe del Auditor Externo sobre los Estados Financieros del periodo
fiscal 2019.
| 4. Conocimiento y resolucion sobre el informe de Comisario del periodo fiscal 2019.
]
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| 5. Resolucién sobre los estados financieros y wtilidades 2019.
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6. Seleccion de la firma de Auditoria Externa y designacion del Comisario, para el ejercicio
fiscal 2020.

AL PRIMER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA. - “Conocimiento y resolucién respecto al
Informe Gerencial de actividades del ejercicio econémico 2019,

El Gerente General inicia con la exposicion de su informe de actividades del ejercicio
economico 2019 durante la cual, toma la palabra el accionista ISSFA e indica que la Gerencia
General sefiald unos objetivos en su plan de estabilizacién de la Compaitia, por lo que solicita
que compare lo obtenido en el afio 2018 y 2019 respecto de dicho plan.

La Gerencia General indica que se ha realizado la comparacion con cada meta establecida en
el POA, por ejemplo, en las ventas se logro el 94% e igualmente se compara el porcentaje de
captacion,

El accionista [SSFA indica que de igual manera se debié comparar los gastos puestos a que
ha existido una disminucion en las ventas e ingresos por lo que debe haberse guardado una
relacion entre gastos e ingresos.

Continga la Gerencia General con su exposicion y presenta el stock de Materiales:

Stock fisico estimado - Chatarra de alta rotacion
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El accionista ISSFA consulta a la Gerencia General que, de acuerdo a su plan, cuanta chatarra
debio haber adquirido y cuanto adquiri¢ finalmente. La Gerencia responde que el plan
establecia una meta de 28.000 toneladas de chatarra internacional y se adquirié 26.000
toneladas y menciona que lo que se tratd es captar mas chatarra nacional que internacional.

El mismo accionista consulta en qué fecha se realizo la compra de chatarra y por qué valor.

Indicando la Gerencia que la primera compra se inici¢ el proceso en julio, y la chatarra llego

_ iagi a la tercera semana de octubre, por 16.000 toneladas; se compro adicionalmente, con el flujo
L de la compaiiia, chatarra de otra procedencia.
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Toma la palabra la Ing. Carolina Gutiérrez e indica que respecto del Plan, este es uno de los
incumplimientos que se obtuvo porque en el plan presentado por la Gerencia General se
planteaba ta adquisicion de 30.000 toneladas de las cuales solamente fueron adquiridas
16.000 en el 2019. Las 10.000 toneladas importadas adicionales estdn siendo importadas en
el 2020.

La Ing. Verénica Castellanos indica que habria que separar lo que se ha comprado de chatarra
importada con los recursos entregados por el ISSFA y lo que se ha comprado con recursos
propios de la Empresa.

El Accionista ISSFA indica que los justificativos presentados por la Gerencia General para
solicitar recursos por parte de este Instituto estan perfectamente definidos, esto corresponde
a un plan que se presenté por la Gerencia y fue aprobado inclusive por el Consejo Directivo.
La gjecucion o la violacion de dicha planificacion, se debe tomar en cuenta de manera expresa
en esta acta, para informar al Consejo Directivo, qué es lo que hizo la Gerencia con los
recursos que se le asignod a la compaiiia con un objetivo especifico, por lo que solicita a la
Coordinacion Empresarial que en cada punto del informe del Gerente General emitan sus
observaciones.

Siguiendo con su exposicion la Gerencia General hace referencia al POA 2019, respecto al
cual, el Capt. Int. Roberto Zabala indica que la tendencia de la Gerencia General es indicar
que los resultados se dieron de tal manera debido a que no se entrego por parte del Accionista
ISFFA recursos a tiempe, por lo que se permite recordar a la Gerencia General que los
recursos fueron inyectados cuando se lo hizo ya que existié una demora por parte de 1a misma
Gerencia en la contratacién de la valoracion de la Empresa, lo cual esta evidenciado
documentalmente.

El accionista ISSFA indica que la valoracion de la Empresa fue una resolucion del Consejo
Directivo, la cual fue remitida a la Gerencia General de forma integra y clara. A pesar de esto,
la Gerencia se opuso a la contratacion de la valoracion y la demord, siendo contratada
aproximadamente en marzo del 2019.

Siguiendo con el informe de ia Gerencia General, se expone el siguiente estado de resultados:

ESTADOS DE RESULTADOS Didembre Diciembre '-l Diciembre Diclenibre ]
DEL 2015 AL 2019 Dickembre 2015|% Pant, 2016 %ht‘ 2017 "% 2018 % Part, 2019 % Purt.
Venlas Netas 141.029.063 111.524.387 86.116.092 67.354.364 72.189.916
Costo de veitas - 107.410437 -76%|- 96.017.323 -TT%|- 78.664.665 -91%|- 56.586.547 -84%]- 59 D44 340 -82%)|
Viikickad brote 33.618.626 24%| 25.497.064 23%| 7451427 9%| 10.767,777 16%] 13145076 18%
Gasto de vema - 8.969 407 -B6%|- 8.448.464 -8%|- 8350447 -10%)- 4932548 Tl 5244222 .
Gasto de adnsaacion - aetesa | 6w 7eosms | mad- 9300913 | - sas3sr6 | aawl samum | Zy
Utilidad Operativa (EBIT) 15.972.682 1i%| 9439.774 8%]- 10216933 | -12%]- 13386474 | -20%|- 13.722.404 -19% /% /
- // /
Otros gastos, neio - 44425846 -33 2.645.462 -zm- 6.292,265 -7ul- ST1.5E2 %= 200026 0%l /&
Gastos firincieros, veto - 5.148.606 -4%(-  4.229.883 -4%|- 5.108.064 -6%|- 3921336 -6%|- 3.789.672 5% .
Beoeficios anies de impuestos g
(EBT) 5,380,430 4% 2564429 2%|-21,617.262 | -25%|- 7.117.613 -11%]- 4,657,025 6%
: ¢
mpuesto 2 & Renta . sewoosz | - temsss | 1% 2semem | 3%l a0 | o  owerse | 1
Beneficio Nefo 1.760.378 1% 955471 1%[-23.926.106 | -28%|- 7999895 | -12%|- 4210269 .s;;.M
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En cuanto a los gastos administrativo la Gerencia General hace hincapié en que si bien estos
valores, comparados con el 2018 donde se termind con US$ 8.453.876, siendo un 13% en
relacion a las ventas y en el 2019 con US$ 8.478.182, el impacto que se tiene no es solo por
nomina, sino que también debido a las provisiones que se hacen por deterioro de las cuentas
por cobrar, las desvinculaciones que se realizaron e intereses del Holdingdine, entre otros.

La Gerencia General indica que en febrero finalizé conirato con el bufet Moran & Nuques y
se recibieron 92 carpetas de clentes. La recaudacién de cartera corte del 31 de diciembre del
2019 ¢l valor de USD 79°656.512.

De la cartera mayor a 180 dias se recauda el valor de USD 801.644,71; se inici6 estructuracién
de convenios de pago por USD 1.213.896,69; cabe indicar que los clientes CEE,
CONECUAKOR ¢ INMOSOLUCION S.A , representan US$ 626.594,02. Se estima elaborar
convenios ¢l primer trimestre del afio 2020,

El accionista ISSFA consulta cudnto es la cartera incobrable a finales de 2019,
respondiéndose que es de US$ 10.400.000,00 aproximadamente. El ISSFA indica que a
finales del 2018 eran aproximadamente US$. 18.000.000,00 y consulta si se cobraron 8
millones en el 2019. El Capt. Int. Roberto Zabala indica que para el aito 2018 Andec termina
con USS 18,045,501 y para el 2019 cierra las operaciones con US$ 17,805.936, siendo la
diferencia de US$ 230.000 aproximadamente.

La Gerencia General indica que se tiene una cartera denominada como corriente, que tiene
alrededor de US$ 8.000.000 que esta rotando permanentemente y que estd dando fiujo, con
lo que se ha logrado pagar obligaciones y comprar materia prima; adicionalmente se tiene la
cartera de mas de 180 dias la cual es historica y es la que se esta haciendo referencia en su
exposicion.

El accionista ISSFA indica que, entonces, de la cartera que se recibid de mas de 180 dias y la
cartera cerriente no han sufrido mayores modificaciones y no han sido cobradas. La Gerencia
aclara que se han realizado cobros y que en algunos casos se han recibido bienes fos cuales
deben ser transformados a dinero liquido.

Toina Ia palabra la Ing. Carolina Gutiérrez y manifiesta que los bienes recibidos como pago
deben estar registrados y debe evidenciarse un incremento fuerte en el activo no corriente y
reduccion de las cuentas por cobrar. La Gerencia General indica que se tiene a este mes US$
9.800.000 registrados. La Ing. Gutiérrez indica que entonces se esta registrando en el 2020 y
no en ¢l 2019 y solicita el valor de los bienes dados como pago y que en los balances
entregados a julio de 2020 no se evidencia un alza en los activos no corrientes.

La Gerencia General solicita al Ab. Gaston Aulestia, Asesor Juridico de la Compafiia que
explique sobre esta recuperacion de cartera, indicando dicho funcionario que se ha recibido
a la presente fecha un bien por el pago de una deuda de US$ 91.491,00 y otro bien, que estd |\
en proceso de transferencia de dominio, por un vator de US$ 135.000,00 aproximadamente. 1-,\)
En convenios de pago se tiene US$ 1.200.000,00 que se estan recuperando paulatinamente

de conformidad a lo pactado.

El Capt. Int. Roberto Zabala indica que la categorizacion de la Cartera que se tenia con corte
ajunio de 2019, en el cual se establece como cartera corriente el valor de 7 millones y
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la cartera de mas de 180 dias tenia varios clientes y no se evidencia gestion de cobro y mas
bien se propuso por la Gerencia General, pasarla al ISSFA.

El accionista ISSFA indica que, si los sefiores accionistas estin de acuerdo, se propone
emitir la siguiente disposicién: Que se presente un cuadro con todas las cuentas y el estado
actual de los procesos de cobro ya sea acuerdos de pago, en proceso legal y convenio de
pago, amplio y detallado, con fechas, acciones y demas informacién que demuestre la
gestion realizada por la Gerencia para su evaluacion.

La Gerencia General indica que la meta de cobro de USD 2.1 millones, establecida en el
plan de recuperacion de cartera, se logré un cumplimiento del 66%, la cartera de mas de
180 dias que no fue generada en &l afio 2013, de dificil recuperacion {compensacion de
cuentas, dacidon en pago (bienes) y convenios de pagos).

El 25 de junio de 2019 concluyé la Auditoria Tributaria por el ejercicio 2015,
determinéndose la disminucién del crédito tributario de Impuesto a a Renta por el valor
USD 300.000 aproximadamente.

En junio de 2019 se canceld convenio de pago al SRI por las glosas de los afios 2012, 2013
y 2014. El monto pagado USD 404.000,

Con fecha 10 de octubre de 2019 se solicitd devolucion de USD 2,9 millones, por Pago en
exceso, en espera hasta 01 de abril de 2020 se obtenga resolucion dei SRI,

Al 2 de septicmbre de 2019, se recibié un borrador del Informe Estados Financieros al 31
de diciembre de 2018. Al cierre de diciembre del 2019 se propuso alternativas para el
registro de las provisiones:

Provisiones por Cartera:

Altemativa I: La afectacion al Patrimomio por afios anteriores; USD 12.102.000
(Consultora EY).

Alternativa 2: La afectacion al patrimonio por afios anteriores USD 5.944.684,94 mas la
contabilizacion de provision al cierre fiscal 2019: USD 480.013,03.

Las alternativas 1 y 2, recomiendan afectacién a patrimonio, considerando provision
disponible al cierre afio 2018: USD 4.648.716,87. (Sesién de Directorio del 20 de diciembre
de 2019).

Provisiones por Activos e inventarios:

Durante el afio 2019, informe de situacion de los inventarios, informacion de
sobrevaloracion de inventarios, faltantes de productos terminados, y materia prima, activos //
disponibles para la venta y deterioro de repuestos con las afectaciones propuestas respecto
de las variaciones del stock fisico de Jos inventarios vs el stock del sistema BAAN., 7/

La empresa mantiene deuda de largo plazo por concepto de regalias, por un monto de USD S Vi

23.958.155,89, el mismo que ha sido observado por Auditoria Externa y ¢l Comisario y en (//

informe de examen especial la CGE, ha recomendado a los accionistas y Directorio que: /

“Disponer al Gerente General analice Ja situacion de la deuda, ante o cual se ha presentado j

un informe al ISSFA, en el cnal se analiza dos cursos de accion, 1) Pago de l1a deuda, 2 [\9
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La Gerencia General presenta los siguientes indicadores financieros:

¥Wivyw allbceL.,. LUl . oL

RATIOS FINOMCIEROS ZEORT ZOo41E ROLS

RO R L -4 — 2.1 6%
ROE -ZEG -G - 3. 89%
b I — . - - — e — SHEIL SE., 1= e
AARCYRM CORRIEMTE i1.29 2,10 2.25
PRUEBS ac il o.57 120 133
EERMIDND DE COBRO 23.52 SB0.15 53.02
PERIODO OHE P OGO EE. A4 =20.03 34158
— ~

ErE LA A LE N T O POATRIAACP LS 118, 55%% S5.1 2% T 22

Asi mismo, presenta una comparacion de escenarios y proyecciones de resultados del 2019

al 2024
COMPARACION DE ESCENARIOS PROYECCIONES DE RESULTADOS 2019 AL 2024 MILLONES DE DOLARES
ESCENARIOS CONCEPTO 2019 0 a nn bz m TOTALES OBSEAVACIDNES
FESULTADO INTEGRAL § L0000 | § 26800000 $ S2BUO00| § 67880000 | S 7300000 |§ 1942800040 |Considera 85K de cumplimienio delaproyecidnde la
ESCENARIO BASE empresalas primeros tres abos v en adetante un cedmiento
R CAPTALDETRABAIO | § 10.577.00000 | $ 744900000 ($ 411100000 | $ 216600000 |$ LESOAU000|$ 144200000 (%  ZRAAD0GI0 |det 3% amua, eneste ecenarioel capital de trabajo avalor
namingl es de USD 35,502 millones y acdonista debe
PAGODEDEUDA | § S006.00000| § R4SLOOGOC| 4 9.4R100000 |5 9.48LO0000|S 2607000,00 §  FOSKO0000 bionciar i pagode a deuda en otal 395 milonas.
RSULTADOBITEGRAL | § 1500000 $ 6M20MM0 | § A1BOMOD| § 215601000 | § ISORAND | $ CAN0 | $  SANMNOD |cnders 100% de cumpiiniento dela proyecticn de
ESCEMARIO RAZONABLE empresa, en este ecenario el cipital de trabsjo 3 valor
CORSULIORAEY CAPMALOETMBAIO |§ 1340300000 | $ 74700000 | $ AZBAT0 | § ABGON0| S IEON00|$ IABMN (S FABIUOM |0 ovencs e ertonist debe
FAGODE DEUDA $ oaiomm | $ LM | @M | s TaTmm 0. m6.0000 [inandar € pago da b doud e ot 6, E millanes.
RESULTADO BTEGRAL {{ Este escanario oontempla que (2 empresa no cumpla metas y
continue con un credmento de 3 anual, en este eoenario el
ESCENARID STAND ALONE apita) de Gabajo avakor nominal &5 de USD 14,2 millonesy
consomey | CPMALOETMAIO |5 3SS0000|S LXGOTD| S SR0NM01S LELM | LEGOND|S ANOW| S SXBM| L sy fnandar et pogo de s deuta ontotal B05
millones, no hacer nada genevard imparto al Pstrimonio del
PAGO DE DEUDA § SOMOMID| % 942100000 | $ 943000300 | § S4RLODGGD | 5 LEDZOUOGD $ 3060000 1SS A de LSS 155, 2 millones
RESULTADO INTEGRAL § LMSR00|S SASION00|5 TIMTMR|S TEsAST|S mmg Proyeccidn oon capitalizacién de unicamente USD 34
e o Imillones, en este estenario Ja empresa continuaria operando
CAPTALZACONUSD | CAPMALDETRAMAIO |$ 1300.00000)% S0MMO0M®D|$ 500000000 ¢ 260000000 [ 2 ohservanesuitados positives a partir del 2071 oo un
v incremeante sostenido de los mismos en el rasturse del
{20is-2024) empo proyedado con un resultade acumulado 2 K24 de
PAGODEDEVDR.  |§  HON.0000 $ 200000000 & smillones

La Ing. Carolina Gutiérrez indica que con esta proyeccion en el 2021 ya se tendria utilidad.

La Gerencia General indica que ese ¢s ¢l escenario con el que s¢ ha realizado los ajustes,
inclusive, considerando lo que ocurrié en el 2020 y que en el 2021 se prevé una mejora.

A\

El accionista ISSFA consuita en el 2019, cuanto se entregd a la Compaiiia, respondiendo el
Gerente General que en el 2019 al final se lleg6é a 21 millones, ante lo cual el accionista
indica que apenas se logro captar el 10% del mercado.

-~ PLANTA INDUSTRIAL GUAYAQUIL: Ay

f0a-241

) W 1025
?b | Teléfonos: 07

(04-2482R33 [ Fax:

1/ 02-2681

4078145 1074

4078

Las Faciusas Solar 0 Promer Pasage 12C SE Mz, 2009 {Guasmo Centrai) / Teléfonos: 1800263227 7043713600

AHZH26 « CENTRO DE DISTRIBUGION GANTO SUR: Calle | 5/n v Av. Tursbamba Parque Ingostrial Soe /s Teléfonos:

UNIDAD DE NEGOCIOS CUENCA: Av. Remigio Tarmanz 1-62 y Av. Solano, Editicio Ohece 410 plso Ofc 4 2a

46




WWW. dNde.com.ec

I LA FUERZA INTERIOR DEL ECUADOR

La Ing. Carolina Gutiémrez indica que Andec termina con mas de 17 millones en efectivo el
afio 2019.

Continuando con su informe, en cuanto a la logistica, la Gerencia General indica que se tiene
que se han establecido los procesos logisticos y se ha modificado la estructura de la Gerencia
Logistica; asi mismo, indica que Logistica toma el control de las bodegas, y se inicia la toma
fisica de los inventarios, actividad que no se los habia realizado desde afios anteriores;
Resultado: encuentra sub bodegas no autorizadas con insumos y repuestos no utilizados y que
en los sistemas contables y de mantenimiento constaban como utilizados (dados de baja y
reportados como que fueron utilizados en el mantenimiento de los equipos) (Contraloria
General del Estado).

Insumos y repuestos encontrados:

Sub bodega de mantenimiento de equipo pesado 99 articulos, con un valor total de USD §
55.983.49. Sub bodegas del drea de Operaciones 403 articulos por un valor de USD §
264.721,09, con un total de US$ 320.704,58. (No se pueden volver a ingresar al sistema

BAAN).

El Auditor Externo en informe borrador del 2018 expuso que, no se ha realizado una
valoracidon a los activos no corrientes, ni se han revisado los avaltos de afios anteriores y
tampoco se han contabilizado en los estados financieros.

Con el objeto se solventar esta situacion, durante el afio 2019, con personal de ANDEC se
realizo la constatacion fisica de las bodegas y se entrega el informe contable de
sobrevaloracién de inventarios, repuestos y materia prima con las afectaciones propuestas
respecto de las variaciones del stock fisico de los inventarios vs el stock del sistema BAAN.

El accionista ISSFA indica que, segiin lo que acaba de decir la Gerencia General, desde que
el actual Gerente se hizo cargo, no habia un control de bodegas y después de un afio y medio
recién se tomé control de las mismas y se realizan las verificaciones correspondientes.

La Gerencia expone que en 2020 se ejecutard el avalio de los activos con un perito
independiente autorizado a fin de verificar posibles vanaciones con los registros contables.

Luego de culminada la exposicién del informe de la Gerencia General referente al periodo
2019, luego de las deliberaciones correspondientes, la Junta General de Accionistas, por
unanimidad, resuelve: Que el informe debe ser sometido a evaluacion verificando el
cumplimiento de metas establecidas en los planes presentados por la Gerencia General de la 7 /
Compailia, para conocimiento de la Junta General de Accionistas y una proxima votacion.

General de Accionistas se tratara sobre los estados financieros del aiio 2019; sin embargoen | 1/

el afio pasado se revisé un borrado de los estados financieros ya que no se tenia un informe

de auditoria definitivo y consulia que en base a qué se trataran estados financieros del 2019 /
4

La Dra. Maria del Carmen Calderdn realiza una observacion en cuanto a que en esta junta ///

si los de 2018 no fueron aprobados. /RO
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El accionista ISSFA indica que tiene razon y que la Contraloria General del Estado ain no
emite formalmente un informe respecto al ejercicio econémico 2018. Por parte del Instituto
se ha presentado requerimientos incluso hasta el Contralor, sin ninguna respuesta.

La Dra. Maria del Carmen Calderén indica que no se puede seguir con ese vacio y venir
arrastrando esta falencia que implica la no posibilidad de aprobar los signientes ejercicios
CCOnOMICOS,

Al respecto toma la palabra el sefior Juan Mordn, representante de la firma auditora Moran
Cedillo quien indica que en efecto el informe del aflo 2019, han incluido un parrafo muy
especial y poco comiin para explicar el hecho que se esta discutiendo. Sefiala que faltan 9
dias para que se cumpla un aiio en que se leyé el informe del 2018 en las Instalaciones de la
Contraloria General del Estado, posteriormente se lo hizo ante el auditor Interno de Andec y
posteriormente anie la Junta General de Accionistas.

Dicho representante sefiala que sucede algo extrafio en la Coniraloria General de! Estado
porque el informe leido, de estados financieros, no ha tenido ningtin cambio, es mas, los
auditores externos tienen prohibido el cambio de cifras que se han revisado y opinado. En
donde la contraloria se demora demasiado es en el informe de hallazgos.

El sefior Juan Moran indica y hace hincapié en que han existido ieficiencias en el érgano en
el proceso que se ha seguido con el informe de Andec y afiade que respecto a la opinién de
la legalidad de aprobar en este momento los estados financieros del ejercicio econémico
2019, indica que la Ley de Compaiiias y de Régimnen Tributario Interno, obliga a todas las
sociedades a mantener su sistema de control.

Indica que los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 como se conoce, arrastra
informacion de anteriores anos, siendo que el auditor externo debera tener en consideracion
en ¢l 2019 los inconvenientes que se tuvieron en el afio 2018, lo que ha realizado la firma
auditora que representa.

La Dra. Maria del Carmen Calderon martifiesta que lo que se aprobo respecto al afio 2018 en
el 2019 fueron borradores; si es que ¢l accionista mayoritario esta de acuerdo en hacer esto
de nuevo, puede hacerlo,

Toma de nuevo la palabra el sefior Juan Mordn ¢ indica que los documentos financieros
entregados por la Gerencia General y tomados en cuenta en la auditoria externa del aiio 2018,

no han tenido ningin cambio por parte de la Contraloria General del Estado y la labor que

realiza este Organo de Control no tiene nada que ver con los estados financieros sino con los \
hallazgos. Asi mismo manifiesta que los accionistas tienen que ver la esencia sobre la forma \ ‘

y ver la manera de no detenerse en cumplir lo que la norma obliga ya que la labor de la \ |
Contraloria no depende de los accionistas. Recalca que los estados financieros no van a tener :
ningun cambio.

La Dra. Maria def Carmen Calderon indica que nadie ha dicho que sea un informe que vaya
a variar, sino que es un informe que no esta aprobado y que se aprobé un borrador y que la
compaiiia esta regida por el derecho publico donde se puede hacer solo lo que estd permitido
por la Ley a diferencia del sector privado donde se puede realizar todo lo que la Ley no
prohiba, por lo que en representacion del sefior Gregory Coronel, se abstiene de pronunciarse
al respecto.
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El accionista ISSFA consulta a Moran Cedillo si los datos con los que parte el andlisis de
los estados financieros 2019 no van a variar y ¢como se resolveria esta problematica de no
tener los estados financieros del afto 2018 aprobados aunque estos no vayan a variar. El
sefior Juan Moran indicz que no solamente por 1a experiencia, sino por la realidad de
Andec, se tiene que de los cuatro estados financieros, los estados de resultados son
exactamente de 365 dia que va de enero 1 a diciembre 31, excepto las depreciaciones que
vienen del aiio anterior; en cambio, el balance general si trae un historico de afios atras. La
firma auditora a puesto una excepcion o limitacion a algunas cuentas en el aiio 2018 y se
tiene la tranquilidad de que el afio 2019, el 90% continua igual, por ejemplo, los temas de
sobrevaloracion de propiedad, planta y equipos, inventarios, pasivo con el ISSFA, etc.

El accionista ISSFA indica que seria recomendable presentar por parte de la Compafiia una
consulta a la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros sobre esta sitvacion sui
generis para que resuelva este entuerto que ha sido generado por el érgano de control
Contraloria. Por lo que propone seguir analizando los estados financieros y condicionar su
aprobacion a la respuesta de la consulta mencionada.

El Gerente General indica que hasta el 31 de julio debieron haber presentado 1a informacion
a la Superintendencia de Compaiiias, la falta de esto ha ocasionado problemas a la gestién
de 1a Compaiiia.

El accionista ISSFA indica que de conformidad a ia consuita reaiizada a la Procuraduria
General del Estado respecto a la normativa bajo la cual se debe manejar las compaiias en
las cuales el Institato mantiene participacién accionarial, Andec es una compaiiia mercantil
de naturaleza privada que para lo societario debe regirse a 1a Ley de Compafiias, es decir
normativa de caracter privado, lo que permitiria aprobar la auditoria externa realizada por
una compaiiia designada por la Junta General de Accionistas,

El sefior Jeffrey Sheedy indica que esti de acuerdo con el Comandante Vela en cuanto a
que hay que consultar a la Supenntendencia de Compaitias para no caer en algim
incumplimiento mas que nada por el ambito pablico.

El seitor Jaby Coronel, indica que estd de acuerdo con lo mencionado por ¢l sefior Jeffrey
Sheedy y propone que s¢ tome conocimiento de un borrador y que sea esto lo que se
presente a la Superintendencia de Compaiiias, tal y como se lo hizo en ¢l mes de noviembre
del afio pasado; de igual manera indica que los accionistas minoritarios tomaran Gnicamente
conocimiento de los estados financieros, el informe de auditoria y de comisario,

El seiior Juan Moran indica que ¢l informe de auditoria externa incluso ya ha sido suscrito y
tiene firmas de responsabilidad y de esta manera ha sido entregado tanto a la Compaitia
como a la Contraloria General del Estado.

AL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- “Presentacion y conocimiento de los
Estados Financieros al 31 de diciembre de 2019,

La Ing. Veronica de la Torre procede con la exposicion de los estados financieros:
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10
ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.EC.)
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 Y 2018
NOTAS 2019 2018
{US délares)
ACTIVOS
ACTIVOS CORRIENTES
Efectivo y equivalentes de efectivo 7 16.845.396  4.427.549
Clientes y otras cuentas a cobrar 9 13.785.059 15.003.008
[nventarios 10 25.285.611 18.354.341
Otros activos 687.831 649.690
Cuentas por cobrar Impuestos i 4.078.688  3.143.783
Activos no corrientes mantenidos para la venta 12 1.079.875 _ 1,079.875
Total activos corrientes 61.762.460 42.658.245
ACTIVOS NO CORRIENTES
Propiedades, planta y equipo i3 132.695.806 137.767.785
Otros activos no corrientes 15.674 177.415
Activos intangibles 51.201 51.159
Activo por impuesto diferido 16 512.022 340.828
Total actives no corrientes 133.274.703 138.337.187
TOTAL ACTIVOS 195,037,163 180.995.432
PASIVOS
PASIV(OS CORRIENTES
Cuentas por pagar comerciales y otras 15 9.096.611  9.360.999
Obligaciones con instituciones financieras 14 15.161.116  8.159.138
Otros pasivos cofrientes 479.686 455.020
Beneficios 2 empleados 17 1.110.628  1.126.032
Pasivos por impuestos corrientes _1.488.503 _1.218.808
Total pasivos corrientes 27.336.5344 20.319.
PASIVOS NO CORRIENTES
Obligaciones con instituciones financieras 14 21.568.791 31.305.968
Beneficios 2 empleados 7 9.821.038 9,053,493
Pasivo por impuesto diferido 16 2.727.623  3.003.186
Otros pasivos largo plazo i3 0 590.685
Cuentas por pagar comerciales y otras 15 23.964.584 23.964.584
Total pasivos ro corrientes b 036 67.917.916
TOTAL PASIVOS $5418580 88237913
Ver notas a los estados financieros
\\
i
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ACERIAS NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (AN.DEC,)

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 20(9 Y 2018

NOTAS 2019 2018

(US ddlares)

TOTAL PASIVOS S2418.580 88232013

PATRIMONIO

PATRIMONIO NETO

Capital social 19a 79.850.000 79.850.000

Aportes futuras capitalizaciones 19 27,500,000  6.500.000

Reservas 1% 17.679.124  17.679.124

Otros resultados integrales 19d 15.312) 69,660

Resultados acumutados prov. adopcidn primem vex

NIIF 19¢ 18.386.872 18.056.130

Resultados acumulados ejercicios anteriores 19 {29.571.832) (21.398.500)

Resultados del gjercicio (5) (4210269

TOTAL PATRIMONIO 109.618.583 _92.757.519

TOTAL D PASIVO Y PATRIMONIO 195.037.163 180995432
/ C}acnlasl db ém}n 25 18862824 28056363
| '; | ¥ /
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Ing. \’d:mn Eehﬂt‘ma M Econ. Verdnica DL-'L! Torre Burgos  CPA, Mayra Ayala \:u.tr‘rele
Gerente (kncral Gerenle Finarciera (E) Contadora General (E)

El accionista ISSFA consulta a la Coordinacion Empresarial cuanto estaba planificado de
resultados del aflo 2019. Responde la Ing. Verénica Castellanos que en el POA estaba
planificado US$ 220.000 de wtilidad y segin el plan ajustado, con US$ 3.400.000 de
pérdidas, El Accionista indica que este es un incumplimiento a }as metas por parte de la
Gerencia General.

A continuacién se presenta el estado de resultados:
NACION S U

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2019 ¥ 2018

NOTAS 29012 2018
{US dolares)
Ventas netas 2 72189916 67.354.364
Costos de ventas {_59.044.840) (_356.586,587)
Usilidad bruts 13145076 _10.767.777
Gastos de ventas 23a  ( 5.244222) ( 4.932.598)
Gastos administrativos 23b (8478182 (_8.433.87¢)
Total de gastos generales (12.722.508) (13386479
Otros gastos, neto 23c¢ 290.025) ( 577.582)
Gastos financieros, neto 23d  (_LIB967D (__3.921.336)
Pérdida antes de impuesto minimo (__4.657.025) (__L112.615)
Impuestos a (s reata, cofriente 16 0 ( 1.377.884)
Impuestos 8 la renta, diferido 103 — 446,758 496,604
Pérdida neta del cjercicio (s) { 4.210.269) ( 7.998.895)
Ganancias ( rdldas) actwariales por planes de
beneficios dgtinido§ (OBD) §:4 (84973 ___873.043
p)mm netaigftegrat (—4298292) (_7.125.852)
/ ¢ / I/
f ) [ A

Y Lo~ | [/ I I { . .
" e "‘nl YL = Norma S hg b
il Ing. Nelson Echeverria Maftinez  Econ. Verénica De L Torre Burgos CPA. Mayra Ayala

I I Gerente General |/ Gereate Finuncicra (E) Contadora General (E
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Toma la palabra ¢l accionista ISSFA quien manifiesta que existen variaciones entre los afios
2018 y 2019, generandose una pérdida de 7 millones en el aiio 2018 y en el 2019 de 4
millones con un aporte a futuras capitalizaciones por parte del accionista ISSFA por 21
millones de délares lo cual establece la diferencia fundamental entre el afio 2018 y 2019,

El accionista Jaby Coronel indica que los accionistas minoritarios \nicamente tomarin
conocimiento de los estados financieros. El sefior Jeffrey Sheedy indica que desea que
conste en actas que €} no toma conocimiento.

Una vez realizadas las deliberaciones correspondientes, la Junta General de Accionistas,
con excepcion del sefior Jeffrey Stephen Sheedy Konick, toma conocimiento de los estados
financieros del Ejercicic Economico 2019,

AL TERCER PUNTO DEL ORDEN DEL DiA.- “Conocimiento del Informe del Auditor
Externo sobre los Estados Financieros del periodo fiscal 20197,

El seiior Juan Moran toma la palabra y procede con la lectura del informe de auditoria
extemna, el cual se transcribe a continuacion:

“INFORME DE LOS AUDHTORES INDEPENDIENTES

A la Junta General de Accionistas, Directorio y Gerente General de ACERIAS
NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.E.C.)

Informe sobre los estados financieros
Opinidn con salvedades

1. Hemos auditado el estado de situacion financiera adjunto de ACERIAS NACIONALES
DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.E.C), al 31 de diciembre de 2019 y los
correspondientes estados de resuitados, de cambios en el patrimonio de ios accionisias y de
flujos de efectivo por el afio terminado al 31 de diciembre de 2019, y un resumen de las
politicas contables significativas y otras notas explicativas.

2. En nuestra opinion, excepto por lo indicado en la seccion “Fundamentos para nuestra

opinidn con salvedades”, los estados finomcieros adiuntos presenton razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financiera de ACERIAS NACIONALES DEL O
ECUADOR SOCIEDAD ANONIMA (A.N.D.E.C) ol 3] de diciembre de 2019, los )
resultados de sus operaciones, los cambios en su patrimonio, flujos de efectivo por el aio
terminado al 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con normas internacionales de
informacion financiera.

&z

3. Los estados financieros por el afio terminado el 31 de diciembre de 2018, también fueron

auditados por la Firma, bajo la supervision de la Contraloria General del Estado (CGE),

en virtud del contrato de prestacion de servicios de auditoria No. 009-CGE-CNAyS-
GCACP-2019 suscrito el 18 de marzo de 2019, informe de auditoria fechado el 8 de julio

de 2019, leido en las instalaciones de la Direccion Provincial del Guayas de la CGE y en la

[ 1 Compatiia AN.D.E.C. el 9 de septiembre y 21 noviembre de 2019, respectivamente, que
“In 1 contiene una opinién con salvedades, cuestiones clave de auditoria y énfasis similares a las

]
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aqui reportadas por el afio 2019 en los pdrrafos 4 al 6 y 9 al 13 (ota 29). A la fecha, sigue
pendiente su aprobacion, el informe sobre estados financieros desde su lectura no ha tenido
cambios sustanciales, sino de forma; actualmente se encuentra en las instancias de
Coordinacidn de Auditoria Externa Contratada en Quito para que sea aprobado, posterior
a su aprobacion, el mforme lo remitird la CGE a la Compafila AN.D.EC., y serd
publicado en pdgina web de la Contraloria General del Estado.

Fundamentos para nuestra apinion con salvedades
Desviaciones:

4. Al 31 de diciembre de 2019, la cuenta propiedades, planta y equipos incluye
US$92.902.016 correspondiente al valor neto de depreciacion acumulada de las
maguinarias y equipos. A esa fecha el penultimo informe vdlido de avaliio realizado por
una empresa vatuadora fechado 2 de diciembre de 2016 actualizado con depreciaciones
acumuladas al 31 de diciembre de 2019 es de US$ 88.202.887. valor que comparado con el
valor neto en registros contables causaria sobrevaloracion de US3 4.699.128 con efecto en
el patrimonio. Dicho avaltio no fue registrado debido a inconsistencias encontradas que
esperaron solucionarias con un nuevo avalio realizado en el aito 2017 tampoco validado.
La NIC 16 de propiedades, planta y equipos pdrrafo 31 establece ¢l registro posterior a su
reconocimiento como activo al valor razonable determinado por el método del reavahio.
En el ano 2019 la Compania reaiizo la reorganizacion y ubicacion de los activos y aspira
para el afio 2020 continuar con el proceso de contratacion de peritos valuadores para la
valoracion de las propiedades, plamta y equipo.

3. Al 31 de diciembre de 2019, las propiedades inmuebles (terrenos y edificios) de la
Compahio por 1SS 35049017 (exclyve inmueble de Yaguachi) presentaron diferencigs
significativas en relacion con diferentes avaliios en los afios 2016 y 2017, segin avaliios
catastrales municipales fueron valorados en US$ 25.551.277 y segtin pemiltimo informe del
2 de diciembre de 2016 del avalito técnico realizadp por los peritos valuadores aiin no
contabilizado, valoré todos los inmuebles en USS 33.916.999, presentando variaciones de
USS 9.497.739 y USS 1.132.018, respectivamente, montos en los que podrian estar
sobrevalorados los inmuebles. Un ultimo informe de otros peritos valuadores del 16 de
diciembre de 2017 que valoré tales inmuebles en US$ 39.638.524 (desactualizado)
tampoco fue registrado por cuanto la Administracion objeté el referido informe por
inconsistencia. La NIC 16 de propiedades, planta y equipos parrafo 31 establece el registro
posterior a su reconocimiento de los inmuebles al valor razonable determinado por el
métods del reavalito. La Administracion aspiva en & affo 2020 concluiv ¢l proceso de

contratacion de pevitos valuadores para la valoracion de los inmuebles.

6. Al 31 de diciembre de 2019, ¢l estado de situacion financiera mantiene pendiente de
estimar, ajustar y registrar en base a proyecciones financieras actualizadas y amdlisis a los
saldos de las cuentas de activo por US$ 512.022 y pasivo por US$ 2.727.623 de impuesto a
la renta diferido, saldos que excluyen el posible efecto del beneficio tributario progresivo
con crédito a ORI-patrimonio que podria tener la Compahia por amortizacion aungue sea
parcial hasta en cinco afios de pérdidas de aftos anteriores, si genere resultados rentables
en ese lapso sujetos al pago de impuesto a la renta; y, simultdneamente actualizacion y
disminucion del pasivo diferido con crédito a patrimonio por los aftos proyectados con
pérdidas y sin base imponible en la conciliacion tributaria, resultando inaplicable el
rmpuesta a la remta sobre ¢l gasto de ckprecmc:on por reva!orrzacmn trlburarmmente nc
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economico. La NIC 12 de impuesto a las ganancias y Ley de Régimen Tributario Intermo
(LRTI), fundamentan los procedimientos aplicables para que los estados financieros estén
presentados de acuerdo con NITF y LRT1.

7. 4 la fecha de emision de este informe existe contingencia tributaria debido al Recurso de
revision realizado por el Servicio de Remtas Intermas a la Compatiia AN.D.EC., al
contenido de las Resoluciones del 5 de febrero y 20 de mayo de 2016 donde reconocen a
ANDE.C US$ 1.350.994 y US$ 1.642.067 por concepto de Retenciones en la fuente del
Impuesto a la Renta sobre los ejercicios fiscales 2013 y 2014 (valores excluyen intereses);
no obstante el 9 de enero v 23 de agosto de 2017, la Administracién Tribuwtaria notificé a la
empresd con dos Actas de Determinacion por linpuesto a la Renta de los ejercicios fiscales
2013 y 2014, estableciendo monto menores a pagar por los créditos tributarios antes
anotados, produciéndose reintegro o crédito indebido de los valores inicialmente
reconocidos. El Asesor Juridico externo de la Compafita mediante confirmacion del 10 de
Junio de 2020, sefialé que en este proceso se ha cerrado el sumario mediante providencia
notificada el 19 de marzo de 2019, por lo que la Compaiifa espera recibir su resolucion.

8. Al 31 de diciembre de 2019, cuentas por cobrar clientes por US$ 17.805.936, incluye
saldos vencidos por mds de 360 dfas y hasta mds de 4 afios por US$ 10.593.641, que de
acuerdo al andlisis efectuado por la Administracion alineado a la NIIF 9, corresponde
provisionar el 100%, sin embargo la provisién registrada es US$ 5.089.043 (incluye
provision cartera del afio US§ 440.326, neto de reversion), en tal sentido, la provision es
insuficfente, situacién que ocasiona que los activos y patrimonio se enclentren
sobrevalorados en US§ 5.944.925.

Limitaciones

9. Al 31 de diciembre de 2019, el estado de situacién financiera incluyé cuentas por
pagar a compaiifas relacionadas, corto plazo (HOLDINGDINE) por US$ 3.947.732 {con
convenio de pago) y largo plazo (ISSFA) US$ 23.964.584 total US$ 27.912.316 (nota 15)
por concepto de saldo de regalias por uso de marca de los afios 2012, 2013 y 2014,
monto parcial del total de US$ 37.182.522 de glosas fiscales por regalfas determinadas
por el Servicio de Rentas Internas - SRI en la revision fiscal que efectué a esos afios (nota
27). Considerando la iliquidez de la Compaiiia, la Junta General de Accionistas analizé la
posibilidad de liquidacion o capitalizacion de este cuestionado pasivo causante de
afectacion patrimonial a la Empresa. Por lo expuesto, es Incierta la liquidacién del pasivo
impagable al 1SSFA por el monto arriba indicado, su capitalizacién o absorcién con

pérdidas acumuladas. )

‘.
10. Constderando que fuimos adjudicados en el proceso de contratacién de auditoria el 4 \3
de febrero de 2020 y contratados el 17 de febrero de 2020, iniciando nuestras funciones a A

partir de esa fecha, no pudimos observar el conteo de los inventarios fisicos al 31 de
diciembre de 2019, adicionalmente:

10.1. Al 31 de diciembre de 2019, de acuerdo con inventarios fisicos e informe de
valoracién, lo materia prima (chatarra) fue US$ 3.464.338, no obstante los registros
contables presentaron US$ 8521474 y provisién por USS 1.364.136, reflefando
diferencia no justificada por US$ 3.693.000 neto de provision (US$ 2.100.362 diferencia
subvaluada en reportes aiio 2018), proveniente de afios anteriores, sin haberse efectuado
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los ajustes correspondientes. El efecto de estas diferencias sobrevaloré los inventarios y
patrimoenio en el monto observado.

10.2 Al 31 de diciembre de 2019, el inventario fisico de productos terminados presenta
diferencia de menos por US$ 680.180 con registros contables en base a reporte de
concilfacion con el inventario fisico e informe de valoracién al valor neto de realizacién.
Tal diferencia proviene de afios anteriores, consecuentemente el activo y patrimonio se
encuentra sobrevalorado en el monto indicado.

10.3 Al 31 de diciembre de 2019, el inventario de repuestos por USS$ 8.167.203 (US$
7.174.031 neto de provision por obsolescencia por US§ 993.132), evidencia sobrestimacion
respecto de su valor neto realizable, debido a que el saldo de la cuenta provision por
obsolescencia es significativamente insuficiente. El conteo realizado ol 30 de septiembre de
2019 incluye USS 4.965.316 y el siguiente estatus con deterioro menor en relacion al afio
anterior: 6.919 ftems de baja rotacion (57%) y sin rotacion (43%), situacién proveniente de
afins anieriores sin haberse analizado v justificado g razonabilidad de 1o provision v saldo
neto de la cuenta. Por su caracteristica, consideramos que gran parte de los repuestos no
wtilizados desde su adquisicion pudieron alternativamente haberse activado junto al costo
de las maquinarias y equipos y depreciarios en forma asociada tal como lo permiten las
NIC’s 2 y 16 y el Régimen Tributario Interno. En vista de esta limitacion, no es posible

satisfacernos de la apropiada valuacion del saldo de la cuenta repuestos.

11. Al 31 de diciembre de 2019, activos no corrientes mantenidos para la venta por US$
1.079.875 incluyen y estdn representados por tres compactadoras, equipos de homo de
Jundicion y colada continua provenientes de afios anteriores, los cuales no fueron
negociados, por lo que la Administracién previo avalio conjunto con las maquinarias y
equipos, andlisis de impacto financiere, decumentacion y autorizacidn de la Junta General
de Accionistas procederd a su negociacion o chatarrizacion. Por lo expuesto, no nos fue
posible determinar la razonabilidad del monto registrado como activo y su efecto en los
estados financieros.

Negocio en marcha, pérdidas acumuladas y plan de Emergencia ajustado

12.1. Plan de Estabilizacion, POA y Plan Estratégico de AN.D.E.C.; con el propésito de
enfrentar la operacion deficitaria expuesia en el parrafo 12.2, los Directorios del 01 de
agosto de 2018 y 14 de febrevo de 2019, y Juntas Generales Extraordinarias de Accionistas
del 28 de febrero y 27 de marzo de 2019, conocieron entre otros, “el POA 2019, Plan de
Esiabifizacion de AN.D.E.C. 2Gi8-2019 (fuses [ y [} y Plan Esiraiégico 2619 — 20227,
tendiente a capitalizar la Compafifa con la inyeccion de recursos frescos para estabilizar la
continuidad de la empresa, lograr el abastecimiento oportuno de materias primas
(chatarra), recuperar el mercado y lograr operaciones rentables; asi como cambiar la
estructura por procesos de la empresa y nueva estructura funcional con ¢l objeto de lograr
akorro en el proceso de produccion y reduccidn de costos de personal. Fn la parie

Jinanciera, el 17 de septiembre de 2018 el accionista principal ISSFA aporté US$ 7 / / ) i
6.500.000, el 26 de junio de 2019 US$ 8.000.000 y el 29 de octubre de 2019 USS$ /
13.000.000, total USS 27.500.000 (Nota 7), monto similar al requerimiento formulado en / /
Plan de emergencia ajustado afio 2018/2019-2024 por el periodo julio, 2018-junio, 2019 y V L
hasta diciembre del 2019, el Directorio y los Accionistas han aprobado el POA 2019 y las /
proyecciones hasta el aiio 2024 y conocen que el escenario de riesgos sin la inyeccion
suficiente de recursos frescos por parte del principal accionista provocaria flujos de caj
negativos, pérdidas significativas e incumplimiento de obligaciones financieras, pues
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fuentes de financiamiento externas fueron cervadas por las pérdidas recurrentes del
negocio. El 30 de agosto de 2019, la Junta de Accionistas aprobé el Plan de Emergencia
Ajustado ANDEC 2019 — 2024 con la inyeccion adicional de capital de octubre 2019 y
paralelamente aplicé la reduccion de costos administrativos laborales, desvinculacion del
personal vulnerable (estado de salud) y jubilacion un 60% el 2019; de este modo 24
petsonas se acogieron a la jubilacion y a partir del 2020 considera la salida del personal
Juera de estructura (39 personas). Como consecuencia de la pandemia que es de
conacimiento publico este plan de emergencia nuevamente resuita desfasado y la
administracion y los accionistas tienen en proceso la actualizacion del POA, PE y plan de
crisis con la nueva realidad econdmica de los negocios del pais.

12.2 Pérdidas acumuladas de operaciones.- Al 31 de diciembre de 2019, las operaciones
de la compaiia al igual que en los afios 2018 y 2017 fueron deficitarias con la planta
operando en alrededor del 33% de su capacidad instalada, debido a la pérdida de mercado
desde el afio 2016. Las pérdidas acumuladas netas totalizan US$ 33.782.101 y representon
un monto importante de la condicion societaria dispuesta en el art. 198 Ley de Compaiitas
para causal de disolucion: si las pérdidas acumuladas superan el 50% del capital social
mds reservas que es US$ 57.604.123 (60% de capital mds total de reservas, liquidacion de
oficio segun art. 337 de Ley Organica para la Optimizacion y Lficiencia de Trdmites);
déficit conformado por pérdida del efercicio econdmico 2019 US$ 4.210.269, mds pérdidas
acumuladas de los afos 2017 y 2018 por USS 29.571.832 (netas de saldo de ganancias
hasta el ano 2006 por USY 2.527.605), resultados deficitarios que contintian ocurriendo
hasta el dltimo periodo disponible mayo 2020 con pérdidas por US$ 5.341.309. Estas
pérdidas acumuladas aumentarian significativamente si se reconocieran los ajustes
pendientes de afios anteriores reportados en parrafos precedentes, aunque los mismos
podrian neutralizarse con el saldo positivo de USS 18.3 millones de la cuenta patrimonial
“Aplicacién inicial NITF", Favorablemente la Compatiia dispone de US$ 27.5 millones de
aportes frescos de capital para futura capitalizacion, situacion que descarta a la fecha la
incertidumbre societaria sobre causal de disolucion v fortalece el criteric de la
Administracion y de los Accionistas sobre la capacidad de ANDEC para continuar como
empresa en marcha. El estado de situacion financiera no revela el monto del déficit
acumulado considerando los ajustes pendienies de afios anteriores. [... ]”

El accionista ISSFA toma la palabra ¢ indica que ¢l informe es explicito y que se ha
levantado informacion muy importante que contribuye a la toma de decisiones y 1o pone a
consideracion de los accionistas.

E! scifor Jaby Coronct acota que ¢l auditor oxtomo realiza su andlisis ¢n basc 3 la
informacion obtenida hasta la fecha de dictamen, lo que significaria hasta junio de 2020 y
que en base a ese mismo informe, se menciona en el punto mimero nueve las limitaciones
respecto a un pago pendiente de regalias de cerca de 24 millones de délares; sin embargo, .
existe un dictamen que se emitio por parte de la Contraloria, el DPGY-0057 del 2017, que AN
reposa en la Empresa y se refiere a que se debe seguir las recomendaciones que se hacen en \ ;S
su pagina 63 que se refiere a un informe de Larrea Canessa Barriga en las piginas 14 y 15,

lo cual no se ha tomado en cuenta y al mismo tiempo luego menciona en su punto 12.1 de

negocio en marcha, pérdidas acumuladas y plan de estabilizacion ajustado esa cuenta por

pagar, la cual si se sigue las recomendaciones de la Contraloria, se reversaria y no se tendria

pérdidas acumuladas de afios anteriores que estan poniendo a la continuidad de la Empresa

en riesgo.
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Por lo tanto el sefior Jaby Coronel, indica que tomaréan conocimiento del informe pero si dejan
en claro que no se estd tomando en cuenta ¢l informe de Contraloria que viene del aiio 2019
y llama Ia atencién a la firma auditora ya que pasaron en alto dicho informe.

Toma la palabra et accionista ISSFA ¢ indica que seria pertinente que se de lectura al informe
de contraloria ya que la recomendacion que ahi consta no dice lo que expresa el sefior Jaby
Coronel, lo que dice, es que se analice el informe juridico de éste estudio privado, que podria
diferir incluso de otros criterios juridicos como ahi mismo lo indica.

El sefior Juan Morén, indica que los estados financieros son completos si tienen notas y la
nota 28, se sefiala que 1a Contraloria General del Estado ha emitido recomendaciones respecto
al convenio de licencia de uso de marca de Andec y aclara que Ja Contraloria hasta ahora no
ha dicho que se debe revertir la cuenta.

El sefior Jeffrey Sheedy da lectura a la recomendacion de 1a Contraloria, 1a cual indica:
*Recomendacion
A la Junta de Accionistas y Directorio

6. Solicitar al Gerente General, analizar la pertinencia de las conclusiones emitidas en el
Informe juridico sobre la legalidad del pago de regafias por las ventas anuales de la firma
del Convenio de licencia de uso de marca de "HOLDINGDINE ANDEC Y LOGOTIPO” y el
lema comercial “FUERZA INTERIOR, con el proposite de implementar sus
recomendaciones”,

Se da lectura asf mismo a las conclusiones por el estudio juridica Larrea Canessa Barriga:

“1. Que no se ha podido verificar que para la celebracién de los Convenios de Licencia
de Uso de Marca se hayan cumplido los requisitos previstos en el Estatuto de la Compaiifa.
Al conocer HOLDINGDINE y el ISSFA la existencia de la necesidad de autorizacion del
Directorio, la carencia de la misma les es oponible, afectando la plena validez y eficacia de
tales Convenios y haciendo que los pagos efectuados o que se efectiien por tal concepto
puedan ser considerados como carentes de suficiente sustento legal.

2. Que de la informacion proporcionada por el IEPI en julio de 2016 se desprende que, al
menos hasta esa fecha, no se habla inscrito de la transferencia de la Marca y el Lema
Comercial efectuada por HOLDINGDINE a Favor del ISSFA. La consecuencia legal de tal
Jalta de registro es que tal transferencia no surte efectos para terceros. Por consiguiente,
existe el riesgo de que los pagos efectuados o que se efectiien en lo posterior, por concepto
Fa . i : - 3 ﬂ
de regalias, al nuevo titular no registrado de la propiedad intelectual puedan ser 7 / ) Z /
considerados cormo carentes de suficiente sustento legal. 7/

3. Que de los distintos elementos analizados, se puede razonablemente colegir que la marca Ll/ 3
ANDEC y el lema comercial FUERZA INTERIOR habrion sido generados internamente por

la propia Compafifa, lo que hace que exista el riesgo de que se considere que ANDEC yro

sus accionista mayoritarios fueron parte o se beneficiaron conscientemente de una /
simulacion de negocio juridico, en perjuicio del Fisco y de los accionistas minovitarios.

Z
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El presente documento contiene imicamente nuestra opinion legal, vista la Normativa
Aplicable y la doctrina y jurisprudencia relevante sobre las materias consultadas.

Con todo, se advierte gue los criterios vertidos en el presente documento pueden no ser
compartidos por otros profesionales del Derecho o por autoridades administrativas o
judiciales. La legislacion citada, salvo los casos en que expresamente se sehala lo contrario,
es la vigente al 13 de febrerode 2017. {... ]

El accionista ISSFA indica que las recomendaciones de la Contraloria General del Estado
serian motivo de otra Junta con la finalidad de tomar las resoluciones que sean pertinentes.

Luego de las deliberaciones correspondientes la Junta General de accionistas toma
conocimiento del informe de aunditoria externa del periodo 2019.

AL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- “Conocimiento y resolucion sobre el
informe de Comisario del periodo fiscal 20197

Se da lectura al informe de Comisario del periodo fiscal 2019, el cual, textualmente, indica:

“I Antecedentes

Mediante oficio No. CCFFAA-JCC-2019-8323 de fecha 25 de septiembre de 2019 se propuso

terna para la designacion de comisarios de la compatiia Acerias Nacionales del Ecuador
Sociedad Andnima.

Mediante oficio No. ISSFA-DG-2020-0058-OF de fecha 9 de enero de 2020, se notifica de la
designacion como Comisario Principal de la compaiia Acerias Nacionales del Ecuador
Sociedad Anonima al sefior CPFG-EMS Carlos Noboa Coronel.

Mediante oficio No. ISSFA-DG-2020-0120-OF de fecha 17 de enero de 2020, se informa a
la Comandancia General de la Armada respecto de la designacion del sefior CPFG-EMS
Carlos Noboa Coronel, como Comisario Principal de la compaitia Acerias Nacionales del
Ecuador Sociedad Anénima.

2. Marco legal

La Seccion VI, Numeral nueve de la Ley de Compafiias, determina todo lo referente en torno
a la fiscalizacion de las compailias clasificadas come sociedades andnimas. Especificamente ﬁ
st articuio 279 determina las atribuciones y obligaciones de los comisarios. i

13 de octubre de 1992, en su articulo 1 determina los requisitos de los informes a ser

presentados por los Comisarios de las compafitas sujetas al control de la Superintendencia
de Compapiias.

El Reglamento de Informes de Comisarios de Compadfiias, publicado mediante R.O. 44 del ]J

El articulo 47 de la Ley de Empresas Publicas reformado mediante la Ley Organica
Reformatoria a la Ley de Empresas Publicas, publicada mediante Suplemento del Registro
Oficial No. 118 del 10 de enero de 2020, determina que las empresas piiblicas estardn
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sujetas al control de la Contraloria General del Estado, la Unidad de Auditoria Interna y el
Consejo de Participacion Ciudadana.

3. Estados Financieros

Los estados financieros correspondientes al periodo ejercicio econdmico 2019 fueron
remitidos al Comisario Principal y se avocé conocimiento de ellos con base a lo expuesto
en el oficio No Oficio Nro. ANDEC-GG-2020-0360-O-GD de fecha 13 de julio de
2020.

Sobre esto, cabe comentar sus razones y no respecto del control de tal gestidn
debido a que la delegacion de la Comisaria Principal se otorgo cuando dicho ejercicio
va habia concluido.

4. Informes de Auditoria

Con fecha 19 de junio de 2020 se emitié el informe preparado por los auditores
externos contratados con base a lo contenido en el articulo 47 reformado de la Ley de
Empresas Publicas, sobre los estados financieros por el afio terminado al 31
de diciembre de 2019. Es de indicar que este informe fue remitido al Comisario
Principal y se avocd conocimiento de ellos con base a lo expuesto en el oficio No
Oficio Nro. ANDEC-GG-2020-0360-O-GD de fecha 13 de julio de 2020.

No se cuenta con informes de la Auditoria Interna.

No se cuenta con informes del Consejo de Participacion Ciudadana.

4. Responsabilidades de la Comisarta Principal

5.1.0pinion sobre el cumplimienio, por parte de los Administradores

La actual administracion ha dado cumplimiento con sus obligaciones y con las
actividades previstas en la POA.

3.2. Comentarios sobre los procedimienios de Control Interno

Con base a lo observado en torno a las opiniones vertidas por la firma auditora
HLB -CONSULTORES MORAN CEDILLO CIiA. LTDA. y las contenidas en
informes anteriores, se observa el esfuerzo desarrollado por la Administracion
por acoger las mismas e incorporarlas en las politicas internas de la compariia.

3.3. Opinion_respecto de las cifras presentadas en los Estados Financieros
Considerando la salvedad respectiva generada en torno a la emisién de opiniones
sobre un ejercicio que se encontraba cerrado a la fecha de la notificacion para

gfercer la comisaria principal de la compatiia, corresponde basarse en lo contenido /
en los balances cerrados y el informe de los auditores, los que no hacen mds que /
ratificar la dificultad de otorgar razonabilidad y certeza a los registros.

5.4, Informacién sobre las disposiciones constantes en el articulo 321 de la Ley ' //

de Companias.

En torno al cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 321 que en su tenor literal expresa
"la contratacién de los auditores externos se efectuard hasta noventa dfas antes de la fe
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de cierre del ejercicio econdmico, debiendo la compaiifa informar a la Superintendencia
de Comparifas y Valores, en el plazo de treinta dlas contados desde la fecha de
contratacién, el nombre, la razdn social o denominacion de la persona natural o juridica
contratada”; la administracién de la compaiifa dio cumplimiento, al contratar la firma
auditora HLB -CONSULTORES MORAN CEDILLO CfA. LTDA, De igual forma, se informé a
la Superintendencia de Compaiias respecto de lo actuado, cumpliendo de esta forma la
obligacién contenida en la ley.

6. Comentarios finales

En mi calidad de Comisario Principal de la compania Acerias Nacionales del Ecuador
Sociedad Andnima, he dado cumplimiento a las disposiciones sefaladas en el articulo 279
de la Ley de Compatiias, en la medida en que la situacion por la que atraviesa la ciudad y el
puis en torno a ta pandemia ocasionada por el COVID-19 lo ha permitido. Es necesario
destacar que desde el 16 de marzo del presente aio el pais experimentd la supresion de
algunos derechos ciudadanos al decretarse un estado de excepcion, el que no solo afecto el
normal desarrollo de actividades individuales, sino que trajo consigo la ralentizacion y en
algunos casos la desactivacion de las operaciones comerciales; sin embargo esto solo altera
la capacidad de observacion y andlisis previo y concurrente del ejercicio 2020. Lo actuado
en 2019 ya se encuentra plasmado en los informes antes citados, su comentarios responden
al control posterior, cuyos resultados a no resultan favorables a los intereses de la
compafiia.

Una vez realizadas las deliberaciones correspondientes, el Secretario ad-hoc, llama a los
accionistas, uno a uno, en voz alta para que ejerzan su derecho a voto:

Accionistn Voto

ISSFA _ Aprobado
Jaby Coronel B. No aprobado
Gregory Coronel B., No aprobado
Paola Coronel B., representada por ¢l sefior Jeffrey Stephen No aprobado
Sheedy Konick.

Por lo tanto, la Junta General de Accionistas, RESUELVE: Con el voto del accionista
mayoritario, que corresponde af 93.73% del capital social de la Compaitia, aprobar el informe
de comisario por el ejercicio fiscal 2019,

AL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA.- “Resolucion sobre los estados
financieros y utilidades 2019. ",

r\L-_._',._.——-—;"

Se presentan nuevamente los estados financieros del ejercicio economico 2019 por parte de
la Gerencia General.

El accionista ISSFA indica que habiéndose conocido los informes de Gerencia General,
Auditoria Externa y de Comisario y tomando en consideracion el pronunciamiento de la
Procuraduria General del Estado que establece que empresas como Andec, que tiene capital
publico, se enmarcan en lo establecido en el articulo innumerado a continuacién del articulo
300 de 1a Ley de Compaiiias, €l cual indica que, en lo societario, la compafiia se regira por lo
establecido en dicha Ley y en los demas actos, se regird por lo determinado en la Ley
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Organica de Empresas Puablicas; siendo que la Ley de Compailias es clara respecto a lo que
se tiene que hacer sobre anditoria externa y aprobacion de estados financieros, el accionista
ISSFA propone que los estados financieros sean aprobados estableciendo que de la
responsabilidad de la veracidad de los mismos son de la Gerencia General y Contadora de
la Compaiiia; asi mismo, sefiala que de existir alguna modificacion dispuesta por la
Contraloria General del Estado, ésta seria tratada en una préxima Junta General de
Accionistas.

Una vez realizadas las deliberaciones correspondientes, el Secretario ad-hoc, llama a los
accionistas, uno a uno, en voz alta para que ejerzan su derecho a voto respecto a la mocion
pieseutada por ef accionista ISSFA.

ISSFA A favor

Taby Coronel B, En contra
Gregory Coronel B, En contra
Paola Coronel B., representada por el sefior Jeffrey Stephen En contra
Sheedy Konick.

Por lo tanto, la Junta General de Accionistas, de manera unanime, RESUELVE: Con el
voto del accionista mayoritario que representa el 93.73% del capital social de la Compaiiia,
se aprueba los estados financieros comespondientes al ejercicio econdémico 2019, tomando
en consideracién el pronunciamiento de la Contraloria General del Estado, dejando bajo la
responsabilidad de la Gerencia General y Contadora de la Compaiiia la veracidad de los
mismos ¥ dejando en claro que de existir alguna modificacion dispuesta por 1a Contraloria
General del Estado a los estados financieros a través del ntorme de auditoria externa del
afio 2018, ésta seria tratada en una proxima Junta General de Accionistas.

AL SEXTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIiA.-“Seleccidn de la firma de Auditoria
Externa y designacion del Comisario, para el ejfercicio fiscal 2020".

Toma la palabra el Gerente General ¢ indica que para este afio, se ha realizado por parte de
la Compaiiia vn proceso de seleccion de una firma aunditora el cual serd puesto en
consideracion de una Junta General de Accionistas.

Toma la palabra ¢l Capt. Int. Roberto Zabala e indica que es una potestad de la Junta el
designar a una firma auditora, por lo que propone que su persona establezca candidatos para
la anditoria externa de la Compailia para el periodo 2020.

. X /
contratacién correspondiente. J

|

La Gerencia General indica que se debe seguir el proceso establecido por la Ley para la / /ﬂ
e
7

El accionista ISSFA manifiesta que seria recomendable volver a contar con la firma f .
auditora Moran Cedillo ya que ha realizado una buena labor; sin embargo, debera seguirse : /
con el proceso de contratacion pablica correspondiente.

Respecto a la designacion de una firma Auditora Externa, Ia Junta General de Accionistas,
| por Unanimidad, RESUELVE: Que la Gerencia General, en coordinacion con la ,P} //
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Coordinacién Empresarial del ISSFA realicen los procesos correspondientes de seleccion,
para una posterior resolucion y designacion por parte de la Junta General de Accionistas,

En cuanto a la designacion de comisario para el gjercicio fiscal 2020, el accionista ISSFA
indica que ¢l comisario actual ha presentado su remuncia, por lo que se mociona al
comisario suplente, el sefior Cml. C.SM. Edgar Gustavo Espinosa Bailon para que sea
principalizado en dicho cargo.

Una vez realizadas las deliberaciones correspondientes, el Secretario ad-hoc, llama a los
accioiistas, uno a wiio, en voz alta paia gue gjerzain su derecho a voto respecto a la mocidn

presentada por el ISSFA:
ISSFA | A favor ]
Jaby Coronel B. A favor
Gregory Coronel B., A favor
Paola Coronel B., representada por el sefior Jeffrey Stephen A favor
Sheedy Konick.

Por lo tanto, la Junta General de Accionistas, de manera unanime, RESUELVE:
Principalizar al sefior Crnl. CS.M. Edgar Gustavo Espinosa Bailén en el cargo de
Comisario de la Compaiifa para el ejercicio econémico 2020.

VIIL CLAUSURA. - N i
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