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ACTA DE JUNTA GENERAL UNIVERSAL ENTRAORDINARIA DE ACCIOMISTAS DE ACERIAS
NACIONALES DEL ECUADOR SOCIEDAD ANONEMA (AN.D.E.C.)

L-lugar y Fecha:

Guayegull, 21 de noviembre de 2019, 2 las 1000, en la Sala de Sesiones de |a Gerencla General
dela Compafiia, ubleada en la Av. Las Esclusas, Solar 9, Primer Pasaje, 12C SE M2 2009 (Guasmo
Central),

IL.- Asistentes: Todos los eccionistas, segin ol siguiente detalle:

Nombres Representacién Cap. Pagado | Acc/Votos | V[ Accion |

IS55A CPNV. EMC (5P) Alejandro| 74,845 .600,00 T484.560 10,00
Viala Loza

Jaby Coroned B. | Jaby Coronel B, 1.664.020,00 166,402 10,00

Gregory Maria de! Carmen Caldencn, 1.676.360,00 167636 10,00

Coronel B, miediante carta poder.

Paola Coronel B. | Jaby Coronal, mediante carta| 1.664.020,00 166,403 10,00
poder.

| TOTALES 79.850.000,00 7985000 |

También s& encuentran presentes los seflores: Crnl. (5P) Nelson Echeverrla, Gerente General;
ing. Veronica de fa Torre, Gerente Financiers (E}, Cral. Frank Cevallos, Comisario, Dra. Maria del
Carmen Calderdn, Asesors Legal de ioe Accionistas Minoritarios; of Cmi. Roberto Araur Asesor
de |a Coordinacion Empresarial, via telefdnice v 1a ing. Maria Dolores Parca, Gerente de Auditoria
de kz firrma Morin Cadills.

IIL.- Dedaratoria e Instelacion:

Los accionistas presantes quienes representan o 100% del capital socis] suscrito y pegado de 2
empresa, &epizn I Corvocatona para @ realfizacion de una Junta General Universal
Extraordinaria.

V.- Presidenda y Secretaria:

Preside Ia junta, el seflor CPNV, EMC, (5P} Alejandro Vela Loza, Director General del ISSFA, como
Presidente Ad-Hoc, y, achla como Secretario Ad-Hoe el Ab. Alfanso Padilla por decizidn de los
conourrantes; guien una vez designado, procedio 3 formar la Esta de asistentas, informando gue
se encontraba presente & cen por ciento [100%] del capital suscrito y pagado v gue ademis ka
presente scta consta en un audio de grabacidn debidamente autorzade.

V.- Orden ded Dia: Por secretaris se da lectura al orden del dia, de conformidad a io seflslado f:'
en la comvocatoria reafizada en la prensa &l 11 de noviembre de 2015: /{V/,HI

1. Informe del Auditor Externo sobre log Estados Financieros del periodo fiscal 2018.
1. FPrédentacion de bos Estados. Finencleros 2 31 de diciembre de 2018
1. Iinforme Gerencial de actividades del gjercicio sconcmico 2018,

T 4. Informe de Comissrio periodo fiscal 2018, =
| L] 4
i A -I'"f
Pl s i | ’f
# i I .
Il | - f
I |||l o
1| ;l | -3 FLANT. INOLISTRUM, QUBSLSURF Ay L 3T Coxieags By 3 Foegs Pasdn (82 55 L0 3000 Detrms Cirsal | Ttbiveabiy 1S0000RRTT | 0420 T30
11 [ rh:rl@,uhm-mraiumm-mmﬂ&.4.;: §ae ¥ proroey Fapeney me vty G [ Tigkiliesay
| |‘— P IERI0GT [T VT D 120 20T AT « DD DY BDOITI0N T S r'-:"‘?i'l_;'-:'IEF'_- by Spione EFINT Jrocs i e O3 3

11 | o - - el -
1} il o - Tl = T AT AT [T ATTY a2



www BNdec. oM, 8C

RANDEC

LA FUERZA NTRROCR DL BCUADOS

Una vez leica los puntos del orden del dia establecidos en la convocatoria, ¢l Ab, Alfonso Padilia,
manifiesta que con la finalidad de dar cumplimiento a la normativa establecida en la Ley de
Compafitas, sspecificamente a lo indicado en e articulo 231 numeral 2, que indica:

"Art. 231- la junta general iene poderes pars resoler todos los asuntos relatives a los
negocics sociales y parz tomar ke decwiones gque jggue convenientes en defenza de &=
Cormpania,

Ex de competancia de la junta general:

2. Conocer anualment2 las cuentas, & balance, los informes gue le presentsren fos
administradores o directores y lof comisarios acerca de los negocios socisles y dictar 2
resolucion corretpondiente. igualmente conocerd los informes de auditoria externa en los casos
gue proceda. No podrin aprobarse ni ol balarce mi las cuoentas si no hubleren sido precedides
por &l informe de los comisarios; [..]",

Por lo que es necesario modificar el punto del orden del dia, para que quede como sigue:

1 informe Gerencisl de dctividedes del ejercicio econdmico 2018

2 Conocimiento del borrader del informe del Audior Externo sobre los Esiados
Financleros del ejercicio econdmico 2018,

informe del Comisano del ejercicio econdamico 2018,

Resolucidn sobre los estados Ninancieros a 31 de diciembre de 2018 v destino de jas
utilidades.

5. Seleccion del Auditor Externo v designacion de Comisario, para o jefcicio 2018,

ow

Luego de las delibersciones cormespondientes, i Junta General de AccionBtas resuslve pov

unanimidad aprobar la modificacidn del punto del orden del dia de conformidad a ko propuesio,
por o gue e procede 3 tratario.

ALFHHEHHJHTEBH.MDELUIL-WM&MMM#MMHMQ&M
ecamamicg 20187,

Toma ia palabra o] Gerenta General @ inicia con la exposicidn de suinforme Gerencial, en &f cual,
s sxponen conciusiones referentes 8 las dreasc Financlers, Comerciaipacitn, Operacionss
{atetia, laminacidn, mantenimients, control de caidad, ingenseria y desarrolio).

En cuanto a la Direccidn de Operaciones, la Gerencia indica gue durante o afio 2018 se aprecia
una reduccion del 45.5% en comparacion con el afio 2017 representando una disminucién da
USD 245,749, 51 ddleres por pego de horas extras de! personal de la Direccidn de Operaciones v
gue los proyectos de mejora que mayor beneficlo generaron durante o perlodo de enero a iy
diciernbre del 2018 han onginado un sproximado en délares de | ""_

=  Principales aglimiraciones v ahoros 2018: USD 1.153.746.05 JT_'
- Principales beneficios obtenidas 2018:  USD 200107092
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Posteriorments, la Gerencia continda con suU exposicidn de las dreas de Talento Humano,
Adguisicionss, Captacidn de Materiz Prima, SSOA, Asesoria Legal y Tecnoiogiss de la
Informacian,

Finalmants, en cuarts al drea de Auditoria Intersa, la Gerencts sefiala gue en Julic de JO1E, se
desvincyult 3l Auditor Intermno contratado por la anterior Adrmindstracion. 5e propuso un Plan de
puditorfa Interna en el mes de septiembre de 2018, que no se pudo ejecutar por falta de Auditor
Interno nombrado por la Junta General,

Asi mismo, Indica gque no se pudo seguir [as puditoriss para establecer indicios de
responsabilidades con un debido proceso, para poder seguir acciones legales contra los
responsables de los problemas v afectaciones detectadas en la empress, va Que no se conteba
con perzonal dentro del Departsmento de Auditoria Interna.

Luego de lu lectura por parte de la Gerencia General y de la absolucidn de las consultas realizadas
por parte de hos acclonistas, la Junta Genenl de Accwonistas por RESUELVE, por onanimidad:
“Tomar conocimiento del Informe Gerencial de Actividades ded ejercicio scondmico 2018°

AL SEGUNDO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - "Conocimiento del borrador del informe del Auditor
Externs sobré los Estodos Finoncieras del efercicio scondmico JOIE ™

Toma ja polobra la Dro, Maria del Carmen Calderdn y solicit que e hogo incdgié en que ¢ Gue
sz estd presentondo @ lo junty ¢5 ef BORRADOR del Informe de Auditorie. Afiade que los
sccionafes minoritonos enthonden ko necelidod de gur b junio fome conocimienio o este
informe oungue seo un borrodor, pero gue de ninguna manero acepton gque este es e informe
fimal gue debe ser presentodo onuoimente.

La 12 ing. Marfa Dolores Parca, Gerente de Auditoria de i firma Moran Cedillo, procede con 1
lectura def bofrador de Informe de la aceldn de control 3 Aceria: Naconasle: del Ecuader
Sociedad Andnima (AN .D.ELC); por & &fo termipado ef 31 de diciermbre de 2018, en ol cual 3e
indica, entre otros puntos, ko siguients:

“I...] imiteclones

5 Al 31 de diciembre de 2018, of sstodo de situocidn finonciery incluyd cuentos por pegor o

portes relacionadas, corto plazo por 4 711 977,53 USD [con convenlo de page) y largo plaro 23

954 583,96 LISD totsl 28 676 561,49 LISD {nota 15) por concepte de salde de regalias por uso de

marco de los oflos 2012, 2012 y 2014, monto porcia! del total de 37 182 522 35 LUSD de glescs

fiscales por regelios determinodas por &l Servicio de Rentas internas — SRI en o revision fiscal

que efectid o esos afios, entidod que considerd como gastos no deducibles fas regalios cargadas

0 gosios documentando que lo generacidn de valor de o morco fue de ANDEC y no de
Holdingdine S.A. = (S5FA, giosas aceptodas en v totolidod por lo Junto General Extroardinaria :
de Accionistos del 30 de noviemnbre de 20168 la afectocidn finonciers adicionol por diferencios de A/
impuesto I remta ¢ intereses totalizaron 9 921 921,47 LSO (excluye recargos no cobrados), 8 |/ |
13 de diciembre de 2012 o Compoiiia Holdingdine SA. suseribld un convenio de cesidn de '}
derecho de propeedad intelectual g titiio grotuito o fovor del Instituto de Seguridad Sociel de los 4,-"'
Fuerzas Armadas - iS5FA, v &/ 1% de morze de 2013 fue suscrito entre ISSFA y AN.D.EC ef

P Convenio de Licercia de Uso de Marca. A partir del afio 2015 por decisidn de! Directorio de "
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ANDEC deyd de registrarie o provisidn onual por regalios, argumentande que o morco
pertenece o AN.D.E.C, segun el IEPI - Instituto Ecuetorione de Propieded Intelectual (octual
SENADY) o marca consto regisirada o hambre de lo compafile relacionada. Considerando la
iliquider de la Compafif, lo Junio Genernl de Accioniztes onalizd lo posibilidod de iquidocidn o
copitoiizocion de este posive, y #s incierte la probobilidod de cargos por concepto de regalias de
Ios ofios 2015 - 2018. £ 16 de obril de 2018 AN.D.E.C presentd o SENAD! solicitud pore desistir
@l registro de mavee Jo cusl fue aceptade ¢l 27 de morro de 2013,

[.] incertidumbre sobre negocic en marcho y eventos posteriores

10, Plon de Estabiiizocidn, POA y Pign Estrotégice de AN.D.E.C.; con el propdsito de enfrentor fo
pperacidn deficitario ontes expuesto, Jos Drectorios del 01 de agosto de 2018 y 14 de febrero de
2019, y Jurtos Generales Extroordinarios de Acclonistos def 28 de febrere v 27 de marzo de 2018,
conocieron entre otros, —e! POA 2019, Plon de Extobilitocitn de AN.D.E.C. 2078-2019 [fases [y
I} ¥ Plan Estrotégico 2018 = J0Z22f, tendiente o copitalizor lo Compofio con la inyeccidn de
recursos frescos paro establiizor la continwidad de la emprese, lograr ol abostecimisnto aportuno
de moterios primas [chatarra), recuperar ¢f mercodo y logror operaciones rentobles; oxf como
cambior ko estructurg por procesos de ko empresa y nueve estreciune funciona] con of obleto de
logror ahormo en o proceso de prococcitn ¥ reduccion de costos de personol. En o porie
financizra, el 17 de septiermbre de 2018 »f eccionista principof ISSFA aportd 6 500 000,00 USD y
8l 26 de junfo de 2019 8 000 DO0.00 USD odicionoles, mantos equivolentes al £3% del
requerimiento inicial formulado en Plon de emergencio ofie JO18 {23 000 DOD00 LED] por o
periodo de 12 meses plic, 2018 -junic, 2019; ¢l Directorio y kos Accionistos ban sprobodo & POA
2019 y los proyecciones hasto &l ofio 2022 y conocen que ¢ escenarip de riesges sin lo iryeccidn
suficiente de recursos frescos por perte del principal occiomista provecors flujos de caja
negativos, pérdidas significatives e Incumplimiento de obligaciones financiered, pues ofras
fuentes de finonciomiento externos estén cerrodes por los pérdidas recurrenies del negocio.

[-] Enfosis

14, Al 31 de diciembre de 2018 y o le fecho de emizidn de este informe &l pasive @ corto y farge
plare con Corporacion Fingnciere Neclonal - OFN por 7 347 812,24 LSD y 31 049 443,06 USD,
respectivorments presentd lo incertidumbre de ser geclorede de plafo vencido e imicio de cobro
vig coactiva, debido ol incumplimiento de fo Compafile de condiclenes fundomentales de fos
convenios de préstomas y novacidn sobre constitucidn de hipoteco abierta de un terrena, entrege
de avoiies y justificocidn del uso de desembolios pare credite de actives fiios; el Directorio v Io
Junte General de AcConistas concoieron de este incumplimiento y de le folto de respuesto de
AN.D.E.C. o diversos ofrcros emviadas por CFN enlre kos ofios 2018 y hasla junio 2017, En adicion,
los flulos de caje proyectodos sin oportes suficientes de recursos frescas reflejaron lo
imposibifided de cumplir i obligacian esumida en fos proximos £ afot, resuitando indispensabie
lo budsquedo oportuna de estrotegias aiternas toles como refinonciar o Seudo o INCOMPANaCIcn 1
de nuevos acclonistes, y esi evitar jo ejecucidn de fos garontios que cousorio Jo incoutocidnde o |
planta industrial,* |

Luego de la lecturs del borrador de informe, ol accionista ISS5FA manifiesta que & NeCesanio
reslizar una observacson a ks emprecs suditorz en cuanto » gue no s& hace ninguna observacion
respecto a que ¢l 3Rl no se ha pronunciado sobre a la exencién del impuesto a |a rents & 8 que
empresa tiene derecho v es aplicable al parcentaje del capital goe proviene de fondos plblicos,
P
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o cual es muy importante ya que implica que iz empresa ha estado pagando en exceso mis del
3% de impuesto a la renta.

Hubiera sido opartuno, indica dicho accionista, gue la Contraioris 8 manifiests al repecto, o
cusl también Yene efecto sobre las glosas impuestas por el SR por el supuesto no page de un
impuesto que &n un inicio, y luego de los andlisis correspondientes, no debfR ser pagado.

La representants de i3 firma suditora Morin Cedillo indica que se tomard en cuenta lo
manifestado por =l cconita ISSFA y recalca qu= este tema ha sido tratado desde of inkio dela
suditoris vy que es reciente la obtencin por parte de wna de las empresas del I55FA de una
rexoiucion favorable por parte del 3R1

Luego de |33 deliberaciones comrespondientes y en virtud de todo io expuesio, la Junts General
de Accioniitas por unanimidad, RESUELVE: “Tomar conocimiento def borrodor del Informe del
Auditor Externo sobre los Estodes Fingncieros del efercicio economice 2018, presentode por lo
firmo ouditora Mordn Cediila”,

AL TERCER PUNTD DEL ORDEN CEL DIA. - “Informe dei Comisario de la fiscolizucidn societaria
del 2018.

El comisario da 12 Compafia da lectura & su informe pralimingr de |s fiscalizacidn sociataris dal
afio 2018, en el cual se concluye:

1) “lo compaliia ANDEC 5.A. &3 uno sochedod mercamtil constituide bajo ko Ley de Compadfias,
posee un copitel sociol de 579'850.000, dividido entre cuatro occionistas. EIISSFA e of occionisto
mayoritario, qulen posee el 93,73% del paguete gccionario v o diferencia estd dividido entre los
tnds oocionistad Minortoniod.

2} Durarte ol olo 2018 hubs dos opoderodas especicles hasto gue su Gerente Generol fue
nombrede &n [unie del 2018 ¥ su rombromilents s& encueniro inserito en & Registro Mercontd
de Guoyoguil,

3] Enmarzo de 2018 se realizd unc reforma de los estotutos, de lo compofio de ANDEC 5. A porg
la conformacidn de! Directorio, convocatoria, airibuciones del Directorio, del Presidente, v del
Comisario.

4] Duerorbe ol afle 2018, g Jurto General de Accionisto ho sesionoda #n 12 ooasiones.

5) Lo compafile ANDEC S.A durante el afo 2018, ho tenido deficiencias en o que respecto ol

centrol interng, su drea de Auditoria interna fue ofectoda y los trobajos de ouditonia reclirodos
O manerg poncial, #

&) ANDECS.A, reatizd para wl ofio 2018 un Plan Operative anual, cuyas proyecciones y escenarios
Jueron totalmente irreales, por o cugl, las metas no fueron cumplidas tonto en las drecs de ;'X
wentas y resuitados fingles. Asi mismo. este plonificooidn incioys un escenerio Ffguida. tin fomar v
N cuento que o emprese tuvo ung importonte pérdido en el ofio 2017, /P_..-'

I -

iﬂ

il FLANTA PEOUTEREAL GulimaSmL. & Lop Eeomsp s Bon T faomm Povan 130 55 Lo 1Dy en Teniah [ Talblwnow: 1 S000E00AI0 § 54 3712020
| e BLAIR /DA EREEN /P 02D ET R » ENTIO B CosTrnietats QLo Seot: Snilr J Ly Ae Taoiasi Pinges i S | Telilones
i | ] |. ..... n I,‘.E‘Eﬂ\:{.ﬂhﬂ OT-RRRAD0 [ 109 1555 < ahAD DE NEODSON CWEMAE| A= Pomiza Tarull 1432 Ay Brlang Toeo Jhess dip ane O 538

Talifonans 07 A0 LD ) UPASTR S



waww.angec.cam.ed

RANDOEC

LA FUERZA INTERIOR DL BCLADOR

7) Para detener io iliguider de le emprasa, #f soclo mayoritarios ISSFA realizd un aporie o futures
copifalizaciones de 56 500.000.00 sin gue gudn se concrete g situocidn fegal de dicho aparte. 5t
circuignee fue uhiiredo especificoments poro copiial de trobajo y poder 0Squirif Moldng prima
parg io produccicn.

&) Lo empresa conforme g su estructuro orgénico mantuvo 34 trobajodores @n exceso, de su
eitructura orgdnica, Adiclonal, o trovds de Serviclos Prestodes [faclura) s contrste @ 50
trabajedares paro cubvir los necesidodes de seguridad de lo empreso.

9 Existe un vooio legal referente o lo normotiva ighorol respecto o ios desvinculgciones @ io cual
8¢ debo regirse ANDEC, 3i es o fo Ley de Fmpreso Pdblices o ol Cddigo de Trabajo.

10}  Exizen procesos de condrotocidn pdblice gue no han dids finaiizodes p ofres no poseen
ios informes de aceptacidn de los obligociones contrectuales. Dentro del Departomento de
edguisicionss no exiiten iod procedimentos estdndor o seguir pars ¢ desorrolio de los tipos de
Procesos O controtocdn.

11} Lo cartera de clientes deadores de mds 180 dios fue de 5 10°936.204,681, o cual tuve un
oumenta def 8% desde enaro o diciembre del 2018, Ezto cartere Yene uno Impartante provisidn
de cuentos incobrable, dicha provisidn podrio ser gjustoda yo gue existen clientes de bastr 10
afios de cnbgiedod y/o que s recuperocion yo reszilto improba bie.

12)  Duronte el 2018 se inicié ¢l proyecto Centro de Distribucidn Yaguochl, el misme que fue
suspendidp, pera log anticipos dodaos por ANDEC 5. A, o proveedores por los trobofos inlclodes no
han sido liguidadas.

13} A pesor que ¢ informe de Comisanio 2017 se evidencid uno folte de clustes o los
irventarios dichos ajustes y foftenies no han recibido trotamients, por lo que & inventorio ie
encuentry sobrevelorodo, de igual moners los Bienes de Propledad Planta y equipo no han sida
gjustades al volor razonable, odemds de biehes come manténidos pora la venls gue no han
tenido ningein movimienta.

4]  Existe uno dewdo por Regolias por uso de meres ¢ HOLDINGDINE, o cual tiene que ser
saidoda.

15) Lo deuda @ lo Corporacidn Financiera Naclonal, ol clerre del 2018 de cosi 38 millones de
ddigres, entre ceudo o corfo plozo y forgo ploro.

16]  Continuo sin resofverse ¢f monto registrado de regolies por 523 964,583, 96 por concepto
de regaifas de lox efior 2013, 2013 y 2014 registrodas por pagor al ISFFA, \

17 Loz gostos de lo empresa se hon reducido en ef 2018, sin embarga, eslo reduccion no s
suficiente, odemds qu 38 Incurren én goalos Covno mutor § giosos que 5@ punde evitar o frgvs
de conirples mds gficientes &n fodas las dreas de jo compafia.
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18 Lo compafig ANDEC por segundo afto corsecutive clerre o ejercicio 2018 con pérdids,
esio ver por vl monio de 57,998 884,507

Azi migmo, 8l Comisario de la Empresa, emite [a iguients opinidn:

“En opinidn de suscrito #n calidad de Comisario de g compaliic ANDEC 5.A. al 31 de diclembre
del 2018, excepto por los posibies efectos de los observaciones realizodas en o presente informe
¥ @ lax limitociones y soivedodes descrites en el [nforme de Auditoria Externg COMSUL TORES
MORAN CEDILLD ClA. LTDA., contretoda por ko Contrelorie General del Estado y qu= ¢ Io fecha
del presente informe no ha sido remitido por este orgonismo de Contral,

Los Fstados Financiero preparodos por lo Compofife ACERIAS MACIONALES DE ECLIADOR
SOCTEDAD ANONIMA [AN.D.E.C. 5.A ] ol 31 de diciembre del 2018 presenton razonabiemente io
informacide financiers en todos los vofores mds importantes y par tamo representativos. Loz
operaciones financiercs hon sido registrodos conforme ¢ lo narmotive legel vigente y en
cumpiimdento a ks Normos Internacionales de infermacidn Financiera NIF.

Me permito fincimenie, poner o consideracion, ias sigulgntes recomendaciones én beneflcio oe
la copacidaed operative y administrotiva de ko compafiis”.

Finaiments, emite las sigukentes recomendaciones:

1] "Continuar con las sediones de La Jurta General de Accionstas que deberdn sesionar uno veg
ol mes, conforme & Exfotutos e lo compoig,

2] Fortalecer ef drea de Auditoria interno de jo empresa, con la contratacidn del Auditor (nferno
Jue permita & mejoramienio de los controles y gesbidn de o empresa.

) Realizer lo plonificecidn estratégico con mefos y abjetives cuentificables, acordes a fa
realided de /o emprieso, legalireda par o ouloridod competents, o fin de alconor los matos ¥
obyetives slonificodes correspondientes o éade ohc.

4] Reclirar el proceso de Conlrotacidn de Servicios de Seguridad de lo compefio con ung
empresa hobilitods poro el efecto o trowés de Portal de Compros Publicos.

5 Estandarizar los procedimientos o seguir pora fo3 Hpos de controtocidn que reallze ANDEC y
disponer o los Administredores de controtos pultiguen en ¢ portal de compros lo documentacidn
hebifftante perg obltener el estodo fincizode de los procesos 2018 en & steme SOCE.

&) Lo compafilc ANDEC 5.4, deberd contimuor con las frobojos de cobranzos, determinondo la
corterg vencida que amerite trdmite legal de cobro. En lo que correspande o las instituciones dei

Estodo cuyo deudo s¢ onging por wentos o troves del Comvenio Mores, pestioner con & SERCOP ,:'r
pora gue s¢ insisto gue hegon los pogos respectivos. Adiclonal, ung ves ggotadas todas fas 4
instancics legales de cobra, s2 emita un informe pore considerar o beje de dichos deudores {4
cordre ke prowisicn de cuentas por cobror.
e
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7] En lo referente o cusntas por cobror oo los empleadas v extrobajadores de lo empresa, se
conitinie reolizands fos descuenics ¢ fowils e rod ¥ oo los exirabojedones reoinor oy gestionss
de cobro con io documentoacin de sustento. Asi mismo, hacer ol andiieis de lo cuente por cobrar
pere poder reclizar el registro de les provisiones pare cuentos mcobrobles gue correspondan,

8) Insistir 0 los Administrodos de controtos, sobre ef seguimiento de los anticipos de vigentes,
=Hpeciolmente lo referentes of Centro de Distribucicn Yoguoohi poro gue extos seon liguniodsos
conforme @ los trobgios /o ienes recibndos y confonme @ lo mormotve vigenie.

%) El Gerente de ka empresa disponga la ejecucicn de una tame fisica glebal de los inventarios
de lo empreso que permiton determinor @ sstodo y existencia de los mismos, de ser & caso
realirer los giustes respectivos, ¢ fin de tener ung informocidn real y sincenedo de ios bienes de
Propiedad Plants y Equipo de o empreso.

10} Sobre los bienes clasificodos como montenidos pore ventn, ke Gerencio disponer lo
difusidn y promocidn de dichos bients pare lograr su vento, dicho difusidn deberd gueder
documentoda con o gfon de que. BN 000 OF RO fograr SU Wenio, 5¢ procedo of agreso conforme
lo dispuesto en io normativo vigente.

13}  Pora ¢l coso de moterio prima ¥ producto terminado, ko Gerencia deberd hocer un
levontamiento fisico poro regdirar los ojustes pecesorios pera iguoior of stock fisico del wolor
conteble. Asi mismo en coso de los productos berminodos en mal estado, deberdn valororse y
determinor su nueva disposicion y/o ojustes,

12) Hecer un ccercamigmio con HOLDINGDNE A, parg gue ANDEC pusda concelor o deuda
por regalias en cucics que no gfecten mayormente i liguider de g ANDEC.

13) Contiruor cancelohdo purtualmente los pogos par deddo de large plaro o ig Corporecion
Fingnciera Noclonal, en el afdn de no cancelar intereses por mora y/o coer en pigzo vencide.

14}  Lla junto Generol de donionigion, deberd decidir sobre kb secucidn del cobro 0 o de
waicres por regalios registrodes por 23 '964_ 583,96 de los ofos 2012, 2013 y 2014,

15) Vigilor que los gastes odministrativos de lo empresa se reclicen conforme o lo

planificacidn y ol ovance de los cobros y liquidez, con e afdn de pare mejoror ios resultodos de
iz empresa,

18] Reyistror los aportes de copital que han side entregados por el sacio mayoritaria ISFFA
con los correspondientes certificados de tronsferencia emitido y suscrito por f Presidente v
Gerente General, canforme ko dispone io Ley de Compofios 3\

\
17 Continuor io operocidn de empresa, registronde oporiunomente todos loy hechos \\Ilh,
econdmicas, con ef afdn que los resultados anuales sean reales y no se arrgstren ajustes
provenigntes de ejercicios anteriores,
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18}  Cumgliry solucionar los recomendoclones emitidas en los Exdmenes Especiales emitidos
jpor ka Contralorie Genergl del Estado a lo empresa ANDEC 54",

Durante [a lectura del informe de comisario, e evidencia que existen errores en su conténido
a5l como ze establece que existe informaclén que debe ser ampliada o contrastada con ls
nofmativa lagal vigente, por |6 gue se dspone al sefior comizano su cormescidn y amplizciin.

Tormna la palabra of accionista laby Coronel y manifiesta que, respecto al tema de regalias al qua
hace mencidn ef Comisario en su informe y donde sugiere gue se realice e pago con e afén de
no afectar fa liguider de ta Compafiia, siempre los accionistas minoritarias han sostenido que el
pago de regalias es e que ha generado la Siquider y que & informe de suditoria dice
exactamente apo; B3l mismo ndica gue, s& evidencia que dicha afectacion se da desde el 2014,
por lo gue le parece inapropiada la sugerencia realizada por el Comisanio.

El Comisaric indica gue lo que &3t recomendando 23 que &5 necesario tomar en cuenta gue &
paga debe realizarse en cuotas a fin de no afectar la hiquidez de la empress,

El Gerente General indica que s& Here contabilizado el valor aprozimade de USD. 4.000.000,00
¥ que &n su Bempo & holding 8 travis da b Procuraduria s& Dego a un acuerdo de pago del valor
eprrespondaente & regales.

Por obro lado, @l scclonista IS5FA comenta que cada scclonista tene su versidn respecto al
estado de la Empresa, como accionistas privados, se acusa de los problemas Minancieros de la
Compafiia 3 ka regalias; sin embarge, se debe reaiizar tambidn un andlisis 2l endevdamientc en
que se incurrio slendo este un factor importante, dicho endewdamiento fue realizado en base a
una proyeccion con fundamento en la realided del afe 2014 que fue uno de los mejores afos
para la industria, lo cual no se sostuve en aflos posteriores junta con la situacion econdmica del
pas.

Luego de la lectura del informe prefiminar de comisano v en virtud de tode lo expuesto, la Junta
General de Accionistas por unanimidad RESUELVE: “Tomgr Conocimiento def Informe preliminar

del Comisario de lo fsoolireckn societane del 2018., CONDOENDD OQUE DEBEN REALIZARSE
LAS CORRECCIONES SENALADAS ANTERIORMENTE.

AL CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. = ~ Resoiucidn sobre los estodas financieros y desting

Por Geérencia se procede a exponer los estados financieros del ejercicio econdmice 2018, luego

de lo cual, dado que adn ne se cuenta con informes de auditeria v comisario definitivos, la Junta

General de Accionistas BESUELVE “Tomor conocimiento de fos estodos finoncieros del ejercicio -
scondmico 2018 v resalver solre estos ung vez s cuente con los informes de cuditoria externg 1]
¥ comisonio definttivas”,

AL QUINTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. - “Seteccrin de! Auditor Externo y designooion del :.«_/.
Comisarno, para el ejereicio 2019, ;

El accionista ISSFA Indice que, con fundamento en lo sefialado en el criterlo emitido por la

e Procuraduria General del Estado y con & finalidad de cumplir con lo determinado en la Ley de :.;3:.-4-"
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Compafiias para i3 contratacién de auditoria: externas, &8 necesanio que lpy mismas ssan
seleccionadas directamente por la Junta General de Accionistas, sin la necesidad de seguir el
procedimiento daterminado por |a Contraloria General del Estado en su Ley Orgdnica, con la
finalidad de svitar incumplimientos ante s Superintendencia de Compafias, Valores y Seguros
ocasionados por s demara en la seleccldn y posterior ejecucidn del traba jo de auditoriz.

Por secretania se da lectura al oficio n® 00255 de 23 de agosto de 3018, en & cual, como
absolucidn, la Procuraduria General del Estado, indica,

*-.] de acuerda con ef tenor del orticule 14 reformede de lo Ley Orgdnico de le Contraloria
General del Estodo, Jas unidodes de ouditorta interna estdn previstas pore fas instifuciones del
Estado, lo cual tevne inoplicable el sistemo de contrel estoblecide en ef articulo 47 de lo Ley
Orgdnice de Empresas Publicos, porg las sociedades mercantiles de propiedad del instituto o su
g

anhﬂﬁmﬁmhﬁnhﬁan-!ﬂnﬂm_J

M&ﬂ[ﬂﬂﬂﬂﬂhﬂhmﬂﬂdﬂumﬁmﬂpﬁmm
mantiens io Superintendencio.

Lo dicke, sin perjuicto del examen que pora fines de control gubsrnamental efectie la Controleric
General del Estode en gierciclo de las competencias que le asignan los articutos 211 de lo
Cornstitucion o o Republice y 31 numerad 1 de su ley Orgdnica, segun ef cugl cofresponde o ese
organisma realizar ef cantrol de las carpordciones, fundoclones, sociedodes civiles, compafios
mercantiies, cuyo copitol social, potrimonio, fonde o participocion tributorie esté integrodo con
récursos pablicos; poro ko cual se ercuentrg focuitads pere procticar kb euditona externag por =i
¢ medignte lo viilirocidn de compeflios privodos de ouditonic de conformided con el
procedimiento previnto parel Art 28 de le misma Ley.” (Bl tubrayads me pertenecs)

Por lo tanto, en cumplimiento de la indicada absolucidn de cardcter vinculante, el accionista
mayoritano ISSFA mociona, que la suditoria externa del elercicio econdmico 2019 la realice fa
compaiiia FRICEWATERHOUSECOOPERS, por ser esta firma aguelia que ha presentado las

credencisles que mds convienen a |3 compafiia en cuanto a la capacidad para realizar & rabajo
BN uns empresa de I8 snvergadura de ANDEC.

Toma |a palabra ol CPNV. EMC. (SP) Alejandro Vela Lozs, Director General dal ISSFA, quien indica

que, $in perjuicio de a propuesta presentsda, por encontrarse el capital social de lo compania

ANDEC 5.4., conformade por recursos de cardcter piblico, para la contratacion de la firma
auditora propuesta o aguella que resulte seleccionada dentro del proceso de contratacion, b A
Administracion s rije 2 lo dispuesto por la Ley Orgdnica del Sisterma Nacional de Contratacién W
Piblca. \.
Por o expuesto y después de deliberar, la Junta General de Accienistas por unanimidad \
RESUEIVE: “Designar come firmo ouditora externa pora el ejercicio econdmice 2019 a lo

empresa PRICEWATERHOUSECOOPERS, para cuye contratacidn la Gerenclo deberd realizar las
e megocicciones necesaries en cuidudo de fos [ntereses empresaricles tonto en el ospecto
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econdmico come en &l cumplimiento de estdndores y térmings de referencio que goranticen un
producto acorde o ios necesidades de le compaile y de io Junte Generol de ArcionaTos porg o

adecvads tome de decisiones. Asi mismo, deberd dor cumplirmiento o o normative legal vigente
parg lo contratecidn ae lo firme auditors”.

En cusnto a la designacidn del Comisario para el ajercicio scondmico 2019, se tiene que de
conformidad a lo sefinlado en el estatuto de la Compafiia, articulo Vigésimo Noveno, que indica:

“DF LOS COMISARIOS: £ comisario principal y ef suplente de o compollia serdn designadas por
o fJunio Generol de Accionistel, de une ferno remitide por ef Comando Comjunio de oy Fuerzos
Armodes. Loz condidotos o comisonios deberda tener un perfil iBonico acorde of giro di negocio
de o compofie. Durardn ur afio en sus funciones, podrd ser reelegido por el misme periods y no
debe ser occlonista de lo componiia. Las derechos y responsshlidodes del comisaoric son log guw
se fiyen en lo Ley de Compafias y estos estotutos, quedande focultadas para examingr los libros
de o compafia, comprobantes, correspondencia y mids documentos gQue se consideren
necssanos. Los comiorios presentondn @ ke Junto General un informe detalfodo referente of
estodo econdmico v financiero de lo Compeliio. Podrdn soficitar gue se convoque oJunte General
Extroordinana cuando par un coso de emergencio a3l lo reguierg, y odemds reciitars por o
menos une ver of oho uno fiscofizocidn de Jo Compaliie e inspecciones periddicos al mencs codo
tres meses o cuande lo compafia fo amerite.

En cumplmisnto de lo indicado, ¢ Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas remitid una terna
con candidates para ccupar este cargo mediante oficle n* COFRAA-ICC-2019-8523, de los cuales
f2 mociona por parte del accionista 1557A gl CPCB-AB Carlos Armando Noboa Coronel como
comisario principal ¥, como comisanio suplente, al Crnl, CSM. Edgar Gustavo Espincza Bailon.

Luego de las deliberaciones commetpondientes, (2 Junts General de Acoonittan por uranimidad
RESUELVE: “Designar come comisario principal pare e gjereicio econdmico 2019 al CPCS-A8
Carios Armanda Nobog Coronel y como comisaria suplente af Crnl. CSM. Edgar Gustavo Fspinoza
Baildn, por ¢l periedo estotutorio de un afic”,

Vil CLAUSURA, -

£} sefior Presidents de l2 Junta suspende i3 sesicn para gue sesedacte @ Acta; 3 que Una ver
elaborada, as leida, aprobades vmmhﬂﬁﬁn'ih\flhmhl, pnr”hquulmdn |25 13HOO, 5&

clausura. /‘_,. -,—;—_7-
/ ri

#

_ﬁ..i'"
|I L,..-"’Fﬂ-"'l.n-'"""'-'"__-_"' —-___.____.—:—,F’-"'F
mmmn:siﬂiﬁmﬂmai LAS FUERZAS ARMADAS, [SSFA
CPNV I-:Ht: (SP) ALEJANDRO VELA LOZA [
ACCIONISTA
/

#~ Ui
L i

| I! =<l PLARTA INDUSTRUAL DU Sr L35 Begiuons Baier I Fronor Pask 130 08 ke 5ol A vammo Sifted [ Telibfiaoy: 1500085327 [ 0d-37 12555
| {0 R S B N 1 Py ﬂﬂ?ﬁml*ﬁ-m-mmﬂ'#»h Tundseri B ot B “

1], — Ei-?m'ﬂm U0 MRl LT - LMD OF MSOCINE SINNGA- 27 S=mre Ty Ly A Soam Delen Drte fooes O 8
| o TR T AETELAT C1TATIE ey



www. anges, com. Bo

SECRETARIO AD-HOC
" lim
~ i
{1 1] |
1 1 I
| H
i !! | ~=ill AN CUETIAL EAAOAL ;S L2 EEShe o Bkl { Foeore Bigngpn 10 85 Mo 2000 |Bunee Davril] | Tabitiesi WEDINTAT /G137 1R
I I Be-RabRian | f4-Raf2ak P Do BS0R0S « SRR OO (EFTRISUCSON U0 B C iy J o be. Tunamss Pogus ingutmal A [ ekilonos
I L R SRS/ DR TR O R S - AR T MG GG by Rorige Tamars T08 i Ax Bitars, Eqicls Ofgoe danupis (fo 420
111 | 2 | Teddmnnn 072002045 § D707 48



