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BASF Ecuatoriana S.A. 

Estimados accionistas, directores y colaboradores, 

A continuación encontrarán una breve reseña del entorno en que se desarrolló 
la empresa el año pasado y del desempeño de la misma en cada una de las áreas de mayor importancia. SUPERINTENDENCIA DE Cl DIVISIÓN INFORMATICA > 

| Y ABR. 2008 

El producto interno bruto creció alredegór de un 3% do 
crecimiento del sector de petrolere—L.e roleras continúan 
teniendo el mayor dinamismo debido al incremento de los precios 
internacionales del crudo, sin embargo es importante destacar que tanto las 
exportaciones tradicionales como las no tradicionales tuvieron un crecimiento 
importante. 

      

  

Entorno empresarial 

  

      
    

de se destaca el    

El nuevo gobierno ha traído cierta incertidumbre al sector empresarial a través 
de los cambios propuestos, principalmente en lo que se refiere a la reforma 
tributaria. Adicionalmente las actividades de la Asamblea Constituyente han 
generado ansiedad en los empresarios y algunos sectores han visto caer sus 
inversiones. Hasta el momento, sin embargo, nos se ha tenido un impacto 
fuerte en la economía ni en la demanda de los productos que vendemos. 

Las perspectivas para el año 2008, estarán enmarcadas por el desarrollo del 
entorno político. La implementación de los mandatos de la Asamblea y la 
aprobación de la nueva constitución, a mediados de año, serán un factor 
determinante en el entorno político. 

Desempeño de BASF Ecuatoriana S.A. 

El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue excelente en el año 2007, 
alcanzando un resultado positivo de USD 2.04 M como utilidad neta, esto es, 
un incremento del 94% sobre el resultado del 2006. 

El negocio de agroquímicos hizo un 136% de las ventas (VL) presupuestadas 
para el final de año. El lanzamiento de nuevos productos en los cultivos de 
banano y flores, así como la recuperación de los volúmenes de productos 
clásicos como Calixin y Meltatox, fueron, en buena parte, las razones de este 
estupendo desempeño. 
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El negocio de fertilizantes experimentó, de nuevo un incremento en sus ventas 
y en su rentabilidad frente al presupuesto y frente al año 2006. Alcanzamos una 
venta de USD 3,4 M. 

El resto de las áreas también tuvieron muy buen desempeño, principalmente el 
área de pinturas automotrices. Tanto las ventas a ensambladoras como las de 
repintura, reportaron crecimiento frente a las ventas de 2006. Con GM-OBB, 
logramos mantener el negocio, a pesar de los intentos de la competencia por 
sustituirnos. 

Los índices de desempeño tuvieron un comportamiento bueno en la medida 
que redujimos la rotación de cartera de forma importante, de 95 a 80 días. La 
rotación de inventarios subió de 82 a 86 días, básicamente debido a | inventario 
en tránsito de los productos de la campaña de invierno de AP. 

En términos de gastos financieros, puedo decir que la mayor parte del tiempo 
nuestro flujo de caja fue positivo y por lo tanto, los ingresos financieros 
compensaron de forma más que suficiente los gastos. 

Reciban un cordial saludo, 
BASF 7 S.A. 

mo ZO 
oderado General 
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