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Informe de la Gerencia General respecto del ejercicio económico 2006 
BASF Ecuatoriana S.A. 

Estimados accionistas, directores y colaboradores, 

A continuación encontrarán una breve reseña del entorno en que se desarrolló 
la empresa el año pasado y del desempeño de la misma en cada una de las 
áreas de mayor importancia. 

Entorno empresarial 

El producto interno bruto creció alrededor de un 4% donde se destaca el 
crecimiento del sector de petrolero. Durante el año, el monto total de las 

exportaciones alcanzó los USD 12.500 M, lo que implica un crecimiento del 
23.8% frente al año anterior. Las exportaciones petroleras continúan teniendo 
el mayor dinamismo con un crecimiento del 28.5%, sin embargo es importante 
destacar que tanto las exportaciones tradicionales como las no tradicionales 
tuvieron un crecimiento importante. 

En lo que respecta a las importaciones, llegaron a un valor de USD 11.200 M, 
lo que significa un crecimiento de 17.3% respecto a 2005. El saldo de la 
balanza comercial se ubicó en USD 1.300 M, lo cual representa un 3% del PIB. 

La percepción en los mercados de capital internacionales sobre el riesgo país, 
aumentó a 920 puntos, básicamente debido al cambio de gobierno al final del 
año. Á pesar del aumento de este índice, no se han observados impactos 
negativos en la economía. 

internamente, el costo del dinero medido por la tasa de interés máxima legal, 

estuvo estable a lo largo del año, con una ligera disminución frente al año 

pasado. La tasa activa referencial se ubicó, para fines de año, en 9.5%, inferior 

en 0,4% a lo registrado en diciembre el 2004. 

Las perspectivas para el año 2007, estarán enmarcadas por el desarrollo del 
entorno político. El establecimiento de la Asamblea Constituyente será un 
factor determinante en el ambiente político, así como el apoyo que pueda 
conseguir el nuevo presidente en el Congreso. 

Desempeño de BASF Ecuatoriana S.A. 

El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue satisfactorio en el año 2006, 

alcanzando un resultado positivo de USD 1.05 M como utilidad neta, esto es, 
un incremento del 41% sobre el resultado del 2005. 
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El negocio agrícola (agroquímicos) llegó a un 9i% de las ventas (VL) 
presupuestadas para el final de año. La diferencia se debió principalmente a 
problemas en el despacho de productos de banano, principalmente Calixin, a 
fin de año y a la situación negativa que se vivió en el cultivo de arroz durante el 
año. Las áreas de siembra se redujeron drásticamente y esto ocasionó un 
menor uso de productos por parte de los agricultores. 

El negocio de fertilizantes experimentó un excelente incremento en sus ventas 
y en su rentabilidad frente al presupuesto y frente al año 2005. Alcanzamos una 
venta de USD 2,9 M. 

El área de industria también tuvo un buen desempeño, superando el 
presupuesto de ventas en 4% y creciendo frente al año anterior en 9%. Las 
áreas de mayor relevancia fueron; plásticos y. El negocio de ME, se vio 
afectado fuertemente por las decisiones tomadas a nivel regional, de terminar 
los contratos con terceros, lo cual impactó las ventas negativamente. 

Los índices de desempeño tuvieron un comportamiento satisfactorio en la 
medida que redujimos la rotación de cartera de forma importante. La rotación 
de inventarios subió cerca de seis días, básicamente porque comenzamos el 
año con niveles elevados de inventario. 

En términos de gastos financieros, puedo decir que la mayor parte del tiempo 
nuestro flujo de caja fue positivo y por lo tanto, los ingresos financieros 
compensaron de forma más que suficiente los gastos. 

Reciban un cordial saludo, 

BASF Ecuatoriana S.A. 
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