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Sefioras accionistas
BASF Ecuatoriana S.A.
Ciudad

De mis consideraciaones: 1

Cumplisndo con las disposiciones legales vigenies, presjento a conocimlento de log sefiores
accionistzs, el informe de labores de la compaiifa correspondiente al cjercicio scondmice
del afic 2017.

4. Enforng macroecondimice y empresarial, |
|

Tras una caids del 1,6% del Producte Interior Bruto (P18} en 2018, la economia ecuatoriana

crecid 1,5% an ef anc 2017, segln estimacicnes agl Rancs Central del Ecuador. De acuerdo

con el exministre de Economia, Carlos de la Tore, j@n el afic 20417, Ecusdor aloanzd

importantes logros 2n materia economica y iejos de ser iun afio critico como se presupuestd

en un comienza, Mosiré signos de recupsracion, |

Refinacion de petrdles, servicios finznciercs, pescs, m'_er;;zr’actura, y comarcio, esle uUltimo
apalancado por el mayor consumo de ios hogares, fueron ios seclores que registraron
crecimientos sosienidos en les vilimos trimestres e jrﬁpu]-saror: al desempenio economico del
2017, La construccidn, por su parte, zcumuld a sepliembre, nueve rimestres consscutives
de caicia. Se espera que Ia eliminacidn o2 ia ley de Plusvalla impulse nuevamente esta
asiividad produciiva y vusiva a crecer. Asl mismo, el digloge con arganismos multilzlerales v
ia reduccitn del Riesge Pais, cue mejoraron e! acceso al financiamiente infernacional, son

oiros hachos positives que s imporisnte destacar. |

Fi céficit fiscal de Ecuador carré 2017 en 5.838 milicnes de dolares, esto es, 43% mas que
en 2016, Para cubrir sste hueco en las finanzas pablicas 2! Gobkierno tuvo que recuirir a
financlacién principalmente extema. Esta situacién incid|d en un aumento de los nivoles de
endeudamiento piblice, gue segln ias cifras de 12 Coniraloria sobrepasa los 70.000
millones. |

Entre los grandes desaflos qgue dsbe afrentar el Ecuador esién reducir el déficit fiscal,
mejorar s compelitividad, generar nuevos empleos y alcarzar un crecimiento econémico
susteniado e la produceién privada y no en el gasto oublico, financiado viz deudsz.

En el aspecte politico, 2017 fue un afio elactoral, dond}s; los chigdadanas eligisron a8 Lenin
fdoreno, del mismo partide del szliente presidente Correa, quien, una vez asumids ia
presidencia, y ante los escéndalos de corrugcion gue afgutaron al pais v a la region, decidio
alajarse de |z Bnea Correlsia v promover un referendd para modificar enire otras, leyes
promulgadas por sl anterior gobizro. El amglio triunfo del 'si' en la consulta popular de
febrero de 2018, permite a los scuatoriancs mirar el fuiure del pais con mayor tranquilidad y
conflanze en las instituciones. 8in smbarge, este hito politico por si misrmo no garaniiza ia
sostenibifidad econdmica que necesiia el Ecuador, i

Hasta zhora, el puevo gobierno de Lenin Morzio no ha reatizado cambics signifizatives en

maleria Econdmica. Se han anunciado ajustes menofes en ef tamafic del estado. =l

moremento on el impuesto de renta y ia nueva lssd adpanera, sin ambargn, ajusies

relevantes an el gasto plblice, iz renegociacién de ia deuda (sciuaimenie cara y de plazo

corio), ¥ temas de alto costo politico y social come ics ;subsidios. rio han side abordados.
|
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Por oire parie, es imporianie resaliar que la apertira a
privade, |2 iransparencia dada a tsmas como la deuda y

eaclchar lags prosuestas del sector
sU posicion frente a los hachos de

corrupcién, je han permitidc al presidenis Morenc generar un ambiente de conflanza

nacional  infernacional, gue favorecerén pesitivamente |
2017

a senda de crecimiento inisiada en

La admiristracion de la compafiiz considera que el sscenanc macroscondmics, aungue

desafiante, - foda vez que los deseguilibrios economis
ofrece posibilidactes para el cracimiento de los nisgod
capturar nuevas coportunidades de negoecic, ai flemps ¢
del cortrol del riezgo, el manegjo del gasto y 2 liquidez

2. Cumplimienig de los objetives previstos en &l sje

BASF Ecuatorisna 8.A, registré una venta nete de U
incremanto en sus ingrescs ordinarios det 10,5% con
cumpiimiento de! prasupuesto del 104%. gjercicio

impuesios de USD 83.68% y un resultado del ejercicid

mejora de USD 147.933 frente al resuitado registradc en

Los ingresns de BASF Ecualoriana provinieron de ias

o8 del pais o se nan coregide-,
s, En aste sentido se enifoca an
ue maniisne un moniicreo astricto

reicio econdmics del 200 2617,

Bl 8.4158.803 esto rapresentd un
parado con &l afo antaror y un
2017 avoi¢ una utilidad anies de
b de USD 831, esto significd uns
2016.

ventas iocales de los negocics de

Quimizos de la Censtruscion y Pinturas Auiomotrices:

de las comislones cobradas a las

empreszs rglacionsdas en el exierior por sus ventas diredlas el mercade acuatorianc.

Las ventas del segmentc de Quimicos para ia consiruccion aicanzarcn USD 2.228.448,
siende 2% supericres a las registradas en el afo 2015 y C0% por encima del presupuesto.
Ei comportamianto del secior de iz sonstruccién que asumuld a Sepliembre 2017 nueve
‘rimestre de cracimiento negativo, ha afectado 2n los Ulimos afios de forma sustancial el

desempefic del negocio de Quimicos de Iz Construccion
auverse eniomo econdmico, el eguipo de BASF, logré

permitieron crecer frenfe al 2016 y supersr ampliam

segmenic de Pintura auiemotriz regislro venias locsls
representt un crecimianto del 22% frente ai afo anlerior

Sin embarge en 2017, a pesar del
pesarrcilar nuevos negecios gue le
ante e presupussio del azfic. El
5 por VS0 670.702, este numere
y fue 7% inferior ai presupuesto. St

bign se logrd una importante recuperacién en la vania, no se alcanzamn los objstives del
afto debisio a dificuitades en ia distribucion y al aplazamjenic en iz introduccion de iz linsa
Limeo. i

Los ingresos por comisiones ascendieren a USD 41549542 supericr en 1% a los
regisiredos por esie concento en 2016 e inferiores en 4% ai presupuesic para &l afio. Las
comisionss son gagadas por las filizies BASF gue realizan veniss directas al mercado
gcuatoriano y donde el equipe incal apoya con ggstionss comerciales, técnicas vy
administrativas. Eslas ventas, conocidas internamente cocmo indsni registraron un
crecimiento del 16% frente al 2016 y superaron e! presupiiesto an 6%.

Durarts e afte 2017 se avanzé en gl frabajo conjunte g
el portafolio de BASF en segmenios como Home & Persanal Cars, Formuiadores, Quimicos
de Perfarmance, Mutricion, Farma v Guimices incustrizies. Se esiablecieren nuevos canales
de disiricucion en Dispersicnes y Reirigerantes, y se definieron indicadores 2a desempefio y
programas de seguimiento a ia gestion de fos distribuidores.

nles disiribuidores para fortalecer

3. Cumplimiento de las Disposicicnes de ia Junta Ganeral ¥ el Directaric,

Durarte el 2017 se han ejscutado y dade cumplimienio a las disposicionas y resoluciones
adoptadas tanto por & Junta Generai de Accionistas com por ¢! Directorio de la Empresa,

Quity: Avenide Nasionse Umdas E-230 enire cales Ihaquisn y Muflez de Vals
Edficio Matrorotten, Tisn B, Of 800

=dif, Torres del Nartas iore A Ecusdor
=l R PR T L] A

Gurayagquil: Av. Dr. Vipeal hoAichvar, offs Kennedy Norne



4. Informacién sokwe hechos exiraordinarios producicos duranie e! gjercicic en ei
ambito administrativo, laboral y fegal,

En el aspecio iegal, qurante ¢ afie 2017 se preisenté el cambic dei Gerente de
Administracién ¥ Finanzas BCN, posicion que asumié el Sr. Emerson Ferreira, cuye
nombramiento fue realizado el 25 de mayo de 2017. Las posicicnes de Gerente General y
Gersnte de Administracion y Finanz2s Local no présentarcn medificaciones y fueron
ratificadas al 14 y 21 de agosto de 2017, respectivamenth.

Dando cumpiimients a las ieves laborales vigenies en E|pua-:§ar; la compafila rezlizd ei pago
de tas remunaracicnes y cemas bensticios sociales g fayor ds sus emgleados; (g afiliacion y
apories a [ESS, la actualizacidn de provisiongs parg iaTubilaci{m patronal; v el page de las
Indemnizaciones laborales sagin el procedimiento ¥ marco l=gal aplicable.

|

5. Blacidn Financiera de la compafia al clerrs <i!el giarcicic v de lo= resuliados
anualss comparados con el ejercicio pmcedent@.i

La compafiia registrs un incremento en sus ingresos brdinatios det 11%. Asl misme, la

utiidad operativa s incremant6 en USD 147.934, al alcanzar USD 831 frenta = un resuliado

negative de USD -147.302 en 2016, Estos nimeros cgnﬁ*man el major ambignte para el

desariollo de los nagocios, que corjuntamente a und estruciura de gastos optimizada,

peimitieron ia rmejora significativa en el resufiado. E

El active totai de BASF Ecuatoriana ascendié a USD B.170.278, esto es 2% superior al
regisirado en 2016. Cabe desiacar que &l 90% del acqvo es de corto plazo. En términos
absoiutos, ei active corriente ascendit a UST 4.668.206 de este vaior ¢ 39% corresponde
a carera con empresas refacionadas. Se daestaca ia deuscién dai inventario, que cerrd
2017 en LUSD 558.809, inferior en USD 260.374 al inveniario registrado al cierre dei 2048,
resuitzdo de una mejor gestian en esis aspecio por garte oai npegocis de Guimicos de la
Construccion. Durante 2017 se renovaron 11 planes de vehisuics de la fuerza comercial, en
consecuencia, la cuenta de préstamos a empleados ceilr'é en UED 538.950, esto es, USD
284,048 por encima del clerre 2018, !
| ;

&l pasivo ictal ascendié a USD 4.569.660, de ello, &l pasivo corriente sumd USD 3.449.108,
bisicamente el roismo nivel del afic anterior. Entre ias principales pariidas del pasiva
corriente estan las obligacicnss financieras por USD 2.028.818, superior en UED 1.061.573
al monto registrade al cierrz de 2016, Esto obedece a iz decision do ia empresa de
incrementar 2! prestamo con ¢! Citibank de USD 932.000 a USD 2.0 miliores. Las cuentas
por pRgar 8 empresas relacionadas cerrsroh en USD 478.083, ssto rspresenta una
reduccion del 84% frente al afio anierior, producto de |a regularizacidn de los pages. El
pasivo no corriente cerrd en USD 1.120.654, y presentd un incramenie del 22% frente i afio
anterior ¢ebido a la actualizacion de las provisiones de jUbilacion patrenal v desahuicio.

El Patrimonio neto de la compariia ascendid a USD 600815 v regpresenta el 12% de la suma
ge balance, una reduccion de 3 puntos porceniuales comparado con e cierre del afo 2016.
La disminucion del patrimonio se origind por la aplicacidn de ios camiios infrogucidos en la
NIIF 18, que obligd = recaicular ias provisiohes actugriales con la tasa dei pals de la
mcneda, en sf case scuateriano, de los EL. UU. ©n conzecuencia, la tasa pasd de 7,48% a
4,02%, generandose una perdica actuanal de LSD 138255, cue por corresponder a afos
anieriores 82 registsd directamente en el patrimonio.
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6. Propuesta sobre ¢l destino de las utilidades obtepidas en ¢l ejercicio econdmico.

El resuitado integral del periode 2017 fue negative en USD 137.624, por lo tanto, no cabe
una propuesta sobre el destino de las utilidades.

7. Recomendaciones a la Junta General respecto fde politicas y estrategias para el
siguiente ejercicio econdémico.

La compariia continuara con el cumplimiento de las direcirices internas del grupo, teniendo
siempre como premisa fundamental, atender las politic:T y leyes locales.

Se trabajard intensamente por incrementar la venta|del Grupo BASF en el mercado

ecuatoriano, principalmenie mediante la gestién n distribuidores. Asi mismo, se
continuara con la disciplina de gastos y la gestion de ri:igo.

En el segmento de Quimicos de la Construccién se mantiene la presencia en los proyectos
de infraestructura locales (Metro de Quito, Fruta del Norte) y se continlia con el desarrolio
introducciéon de productes de mejor nivel de rentab‘;}idad crientados principaimente al
segmento de pisos industriales.

8. Elestado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos
de autor por parte de ia compaiiia.

La empresa ha dado fiel cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de
autor determinada en la legislacion vigente.

De los Sefores accionistas,

__—Alberto J. Zifiga s.
Gerente General
Ejercicio Economico 201
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