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Quito, 18 de Marzo de 2017 

Señores accionistas 
BASF Ecuatoriana S.A. 
Ciudad 

De mis consideraciones: 

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes, presento a conocimiento de los señores 

accionistas, el informe de labores de la compañía correspondiente al ejercicio económico del año 
2016. 

4. Entorno macroeconómico y empresarial. 

Al cierre del primer trimestre de 2016, la economía ecuatoriana estaba oficialmente en recesión al 

acumular cuatro trimestres consecutivos de crecimiento negativo. La caída en los precios del 
petróleo, la apreciación del dólar y la disminución del consuma, fueron fos factores principales a los 
que se le atribuye esta situación A este complejo panorama hay que agregarle el terremoto del 
mes de abril, que además de las pérdidas irreparables en vidas humanas, generó un gasto no 
previsto de más de 3 mil millones de dólares, que ciertamente profundizó el deteriora económico, 

Las medidas económicas implementadas por el gobierno durante el año, entre ellas, el incremento 
temporal de los Impuestos, nuevos créditos desde China, el crédito de emergencia con el FMI y la 
emisión de bonos, tuvieron como principal objetivo incrementar la liquidez y con ella Imprimir mayor 
dinamismo a la economía, que, si bien siguió en el terreno negativo, presentó una leve mejoría 
frente a los trimestres anteriores. 

Aun no se tienen cifras oficiales del desempeño económico 2016, pero estimaciones de la CEPAL 
indican que la contracción del producto interno bruto fue cercana al 2%. En relación a las 
perspectivas económicas para 2017, El Banco Mundral y la Cepal creen que lo peor ya pasó y que 
durante este año se logrará una recuperación que oscilará entre el 0,2 y 0,8%. Este avance se 
prevé teniendo en cuenta la estabilización de los precios del petróleo y el mejor desempeño 
registrado a finales de 2016. Así mismo, con la firma del Acuerdo Multipartes con la Unión Europea, 

se abre para los sectores exportadores ecuatorianos, principalmente de productos primarios y 
manufacturas básicas, mayores oportunidades de ingresar al bloque europeo. 

Hay un factor que puede ser determinante para el futuro económico del país y es el resultado de la 
segunda vuelta en las elecciones presidenciales. El oficialismo supone continuar impulsando ta 
economía vía endeudamiento, comprometiendo así aún más las finanzas futuras del país. Por su 
parte la oposición propone medidas correctivas en temas como el gasto público que, si bien pueden 
en el corto plazo tener un impacto negativo en el desempeño económico, se espera generen 
confianza al sector empresarial y fomente la inversión privada. 
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La administración de la compañia considera que el escenario macroeconómico continúa complejo y 
mantiene un monitoreo estricto del control del riesgo, el manejo del gasto y la liquidez, para 
minimizar los impactos en su resultado. 

2. Cumplimiento de los objetivos previstos en el ejercicio económico del año 2016 

BASF Ecuatoriana S A. registró una venta neta de USD 7.615.553, lo cual representa una caída en 
sus ingresos del 38% comparado con el año anterior y 33% inferior al presupuesto inicial para el 
año. El ejercicio 2016 arrojó una pérdida después de Impuestos de USD - 144.640 

Los ingresos de BASF Ecuatoriana provinieron de las ventas locales de los negocios de Químicos 
de la Construcción y Pinturas Automotrices; y de las comisiones cobradas a las empresas 
relacionadas en el exterior por las ventas gestionadas en el mercado Ecuatoriano. 
Las ventas del segmento de Químicos para la construcción alcanzaron USD 2.969.200, 51% 
inferiores a las registradas en el año 2015 y 49% por debajo del presupuesto. El sector de la 
construcción, durante los últimos años, tuvo como principal protagonista al gobierno, con 
aproximadamente el 80% de la inversión. Durante el 2016, debido a la compleja situación de las 

finanzas del estado, basicamente se paralizó la construcción pública, así mismo, hubo una fuerte 
contracción de ta construcción en ej sector privado. Esta situación afectó de forma sustancial las 
ventas de BASF en el segmento de químicos de la construcción, ya que entre sus principales 
clientes están los consorcios que atienden las grandes obras de infraestructura así como las 
cementeras líderes del sector, que han visto afectada su demanda 
El segmento de Pintura automotriz registró ventas locales en 2016 por USD 147.319, este número 
representa una caída del 91% frente al año anterior y es 60% inferior al presupuesto. Esta fuerte 
caída obedece a que no se registraron ventas en 2016 a GM (Omnibus BB Transporte), toda vez 
que ta última licitación para el suministro de pinturas no fue adjudicada a BASF y menores ventas a 
Aymesa, por la baja en la demanda de vehículos en el mercado. 

Los ingresos por comisiones ascendieron a USD 4.501.314, inferiores en 3% a los registrados por 
este concepto en 2015 e inferiores en 15% a lo presupuestado. Las comisiones son pagadas por 
las fillales BASF que realizan ventas directas al mercado ecuatoriano y donde el equipo local apoya 
con gestiones comerciales, técnicas y administrativas. Estas ventas, conocidas internamente en 
BASF como Indent, registraron una caida del 17% frente a 2015. 

Durante el año 2016 se inició el proyecto de desarrollo de distribuidores, que comenzó con la 
creación del cargo “Coordinador de Distribuidores”, cuya principal tarea es establecer en conjunto 
con cada distribuidor, planes de trabajo e indicadores de seguimiento a la gestión de ventas. Esta 
es una de las iniciativas, derivadas del Estudio “Country Concept Ecuador” realizado en 2015, que 
busca el crecimiento de las ventas en el mercado ecuatoriano mediante la consolidación de su 
estructura de distribuidores. 

3, Cumplimiento de las Disposiciones de la Junta General y el Directorio, 

Durante el 2018 se han ejecutado y dado cumplimiento a las disposiciones y resoluciones 
adoptadas tanto por la Junta General de Accionistas como por el Directorio de la Empresa. 
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bancario para cubrir las necesidades de flujo de caja de corto plazo. El pasivo no corriente de USD 
919.584, registra con un incremento del 15% frente al año anterior y equivale a las provisiones de 
jubilación patronal y desahucio de los colaboradores. 

El Patrimonio neto de la compañía ascendió a USD 738.239 y representa el 15% de la suma de 
balance, esto es, una reducción de 3 puntos porcentuales comparado con el cierre del año 2015, 
debido a la pérdida operacional registrada en el año. 

6. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio económico. 

El año 2016 no registró utilidades por lo tanto no aplica propuesta para el pago de dividendos a los 
accionistas. 

7. Recomendaciones a la Junta General respecto de políticas y estrategias para el siguiente 

ejercicio económico. 

La compañía continuará con el cumplimiento de las directrices internas del grupo, teniendo siempre 
como premisa fundamental, atender las políticas y leyes locales. 
Se trabajará intensamente por incrementar la venta del Grupo BASF en el mercado ecuatoriano, 
principalmente mediante la gestión con distribuidores. Así mismo, se continuará con la disciplina de 
gastos y la gestión de riesgo. 

En el segmento de Químicos de la Construcción se inició el suministro al Metro de Quito, la 
principal obra de infraestructura que se tiene en el país actualmente. Se continúa ademas, con el 
desarrollo e introducción de productos de mejor nivel de rentabilidad. 

8. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de 

autor por parte de la compañía. 

La empresa ha dado fiel cumplimiento a las normas de propiedad intelectual y derechos de autor 
determinada en la legislación vigente. 

De los Señores accionistas, 

Atentamente 

Ls Di 
A J. Zúñiga S. ps 

Director General 
Ejercicio Económico 2016 
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4. Información sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio en el ámbito 

administrativo, laboral y legal. 

En el aspecto legal, durante el año 2018 no hubo modificaciones en los cargos de Junta Directiva, 
Presidente de Directorio, Gerente General, Gerente de Administración y Finanzas local designados 
en el año 2015 

El cargo de Apoderado General de BASF Ecuatoriana otorgado al señor Jorge Ignacio Ochoa en el 
año 2015 fue revocado mediante Junta General Extraordinaria de Accionistas del 29 de julio del 
2016, esta revocatoria se encuentra en proceso judicial de aprobación. 

El 9 de agosto del 2016, ante el Notario Vigésimo Octavo del Cantón Quito, se otorgó un Poder 
Especial a Clara Alvarez, para que pueda realizar en territorio ecuatoriano trámites de índole 
taboral, en representación de la empresa, asi como gestión comercial ante instituciones financieras 
y públicas, 

El cargo de “Gerente de Finanzas y Administración BCN”, desempeñado por el señor Ulrich 
Katholing por un periodo de dos años desde su inscripción en el Registro Mercantil (30/12/2014) no 
ha sido renovado durante el año 2016. 

Finalmente, la Junta General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 9 de diciembre del 2016, 

resolvió ratificar las resoluciones tomadas previamente por dicho órgano, incluso las que se hayan 
podido tomar sin curaplir o sin sujetarse a todas las formalidades vigentes al momento de su 
celebración. 

Dando cumplimiento a las leyes laborales vigentes en Ecuador, la compañía realizó el pago de las 
remuneraciones y demás beneficios sociales a favor de sus empleados; la afiliación y aportes a 

lESS; la actualización de provisiones para la jubilación patronal; y el pago de las indemnizaciones 
laborales según el procedimiento y marco legal aplicable 

5. Situación Financiera de la compañía al cierre del ejercicio y de los resultados anuales 
comparados con el ejercicio precedente. 

La compañía registro una reducción de sus ingresos ordinarios del 38%, viéndose afectado por la 
situación general de la economía ecuatoriana A pesar de esta fuerte caída en la venta, el resultado 
antes de impuestos de USD - 58.750, fue USD 385.829 mejor que el resultado del aña 2015, 
producto de un nivel de gastos sustancialmente menor, 

El activo total de BASF Ecuatoriana asciende a USD 5 062 236, 5% supenor al registrado en 2015. 
Cabe destacar que el 95% del activo es de corio plazo En términos absolutos, el activo corriente 
asciende a USD 4.800.701 y de este valor el 47% corresponde a cartera con empresas 
relacionadas Para el año 2015, el activo corriente ascendía a USD 4 540.063, de ello 23% como 
cartera con relacionadas. Esta significativa variación se debe al cambro de modelo de cobro por el 
servicio a tas filiales BASF, de un monto fijo por mes en 2015, a una comisión por ventas en 2016, 
con una fuerte concentración de las ventas en el último trimestre del año 

El pasivo total ascendió a USD 4.323.997. El pasivo corriente de USD 3.404.413 es 8% mayor al 
registrado el año anterior. Entre las principales partidas del pasivo corriente están las cuentas por 
pagar a empresas relacionadas por USD 1,335,932, 7% superiores a las registradas en 2015 y las 

obligaciones financieras por 965.044, en el mismo nivel de 2015, que corresponden a un préstamo 

Quito Avena Naxionos Unidas N* 1014 y Av Amazonas, Guayaquil Av Dr Miguel H Atawar cala Kennedy Norte 
Edificio La Previsora Torre A Piso 2 ofñana 201 Edif Torres del Norte torre AEcuador 
PEX (593 - 2) 3979500 PBX (599-4) 2687730 
Fax (593 2) 3979691 Fax (509-4) 2687738


