We create chemistry

Quito, 18 de Marzo de 2016

Sefiores accionistas
BASF Ecuatoriana 3.A,
Ciudad

De mis consideraciones:

Cumpliendo can fas dispasiciones legales vigentes, presente & conocimiento de los sefiores
accionistas, el informe de labores da la compafiia correspondiente al ejercicio egondmico del
afic 2015.

1. Entorno macroecondmico y empresarial.

La regesion que registrd el Ecuador en 2016 estuvo principatmente causada por la calda de los
precios del petroleo y la apreciacion del dolar. Esta Oltima géneré la pérdida de compealitividad
de Ecuador frente a ofros palses en & regidn. Los menores ingresos obligaron al gobiemo a
realizar recories en fa invarsion y el gasto piblico, los cuales fueron los principales motores de
crecimiento del pais en afios anteriores, imprimigndo con ellc una fuens desaceleracién a la
gconomia ecuatorianz.

Si bien el fuerte desbalance comercial, superior 2 los 2,7 millardos, fue parciaimente comegido
con la implantacién de salvaguardas que rasiringisron fas imperieciones a bienes e insumos
intermadios, estas impactaron el consume privado y afectaron iz producsicn.

El saido de cuenta corrignte presenis un déficit promedic afio de 2% del PiB, lo que contrasta
con =l superavit promedio de 0,3% en la década anteror. Los depdsites det sectar financiero
privatio se redujeron en cerca del 6% ($1.800 millones), la conflanza empresarial, gue venia
creciendo en los ulimos afios comenzd a estancarss ¥ 12 confianza de los consumidores Hego a
su nivel mas bajo desde el 2010, Este ultimo comportamisnto produse 2 su vez un dafio
adicional a i2 econamia porque se confras el gasto de consumo vy con &l un menor nivel de
actividad scondmica,

El 2016 arranca con €l mismo dinamismo con que terminé el 2015, v su diagnostico es bastanis
parecido al del afio pasada. precios bajos del petrdleo, apreciacion del ddlar y mayores tasas de
interég internacionales. Esta hace prever un segundo afio de estancamiento econdmice en &l
pais, con una tasa de crecimiento que el Banco Mundial (BM) esiimd en -2% en su tlbmo
reparte Perspectivas Econdémicas Globales.

Ante esie escenario, gs de esperarsa que el Gebierno mantenga mesanismos para restringir las
imporiaciones {timbre cambiario en reemplazo de las salvaguardas), Invecte recursos 2 13
economia provenienies de crédites adicionales de China y organismos multifaterales, reduzea
los subsidios y eventuaimente establezes mayores y nuevos impuestos. Asl misme, con una
inversion pablica menos dinamica, Ecuador necesitard reactivar la inversion privada mejorando
ia confianza de los inversionisias locales y exlranjeros. Una mayor aciividad privada permitira
atender al reto que tiene el pals de diversificar su ecanomia,
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La administracién de la compania considera que Si bien @ escenanc MAacroecondmico es
complefo v obliga a mantener un monttores mas eskicte dal control del riesgo, &l manejo dal
gasto v fa liquidez, no espera se generen kvpaclos negativos adicionales a los registrados en
2015,

2. Cumplimiento de los objetivos previstos en el ejercicio econdmice del afio 2015

BASF Ecuatoriana S.A registrd una venia neta de USD 12.3 millanes, o cual reprasenia una
calda en sus ingresos det 8% comparade con & afe anterior. El glercicio 2015 arrejd una
nerdida daspuégs de impuesios de USD -0,66 miliores.

Los ingresos de BASF Ecuatoriena provinieran de los negocios de Quimices de la Construccidn,
Pinturas Autornotrices y servicios de venta focal desde ampresas rglacionadas en &l exterior.

Las ventas del segmento de Quimicos para la construccion alcanzaron USD 8,1 millones, 16%
inferiores a las registradas en el afio 2014, £f sestor dg fa construccian, durante los dllimos
afos, tuvo como principal profagoniste al goblerno, con aproximadamente el 80% de I3
inversion, Esta situacion cambio drasticamente el afio. pasade y no s& contd con l2 gjecucién de
nuevas obras ptblicas grandes, como centrales hidroeléciricas o carreteras. Ademas a Iz oasi
paralizacion de la construccion pablica, se regisiro una fuerte confraceion de la construccion en
manos del sector privado, ¢ome Jos proyectss inmobiliarios. Esta situacion afectd de forma
sustancial ias ventas de BASF en &l segmento da quimicos de fa construccidn, ya que enire sus
principales chentes estdn Jos consorcios que atienden ias grandes obras de infraestructura asi
como 1as cementeras ilderes del sector, que han wisto afectada ds forma sustancial su
demanda.

Ef segmento de Pintura sutomoliz registrd ventas en 20415 por USD 1,8 millones, este nimero
representa una caida del 25% frante al afo anterior. La confraceién econdmica que vive el pais
y nuevas reglas impuestias a la impartacién de vehiculos complican al sactor gutomoelor. £t afio
pasado, las ventas de los vehiculos (impartados y ensamblados) disminuyeron 32% (38.789
unidades menos) con relacion al 2014. Asi mismo GM (Omnibus BB Transporie) realizé una
nueva licitacion, la cual no fue ganada por BASFE, En tal sentitlo sus CONsWMOs comsgnizaran a
reducirss ¢o el proceso de transferancia al nueyvo provesdor,

Para las demas unidades opsralivas, sus ingresos ascendieron a USD 4,3 millonas, D que
representa un incremeanto del 4% comparado con 2014. Estos ingresos corresponden al pago
por los senvicios administrativos, de ventas, fécnicas y de marksiing @ BASF Quimiga
Cuolombiana

Duranie €l afio 2015 se realizd un complsto astudic de mercado con la participacidn de
gapecialistas dei Grupo BASF. Este estudio llamado “Couniry Concept Ecuador” tuva como
objativo detarminar los sagmentos de mercade en qus BASF tiene potencial di crecimiento, las
industrias clave de cadas uno de estos seclores y establecer las acciones gue deben ser
gjeculadas en el corto y mediano plaze para lograr los ohijetivos de cracimiento

3. Cumplimiento de las Disposiciones da Ia Junta General y el Directorio.
Buranie g 2015 se han giecutade y dado cumplimiento a las disposiciones y rescluciones
adoptadas fanto por la Junta General de Acclonistas como per ei Dirsclorio de la Emprasa.

Quits, Avemda Notiores Liwdas N* 1994 ¢ Av. Amactnas Guayagul 3+ Oir Migua B Caar 065 Kermndy R
il L Provsorh Tore A Pisg 7, efisnag 20t Fabd, Tiveaw ot Hoare o A Beaador

FHK (533 - 33 0TgE50 PRSI0 DFATI A0

Fau 583 - 1 497840 Fax i5634) 2EOT7 34



4. Informacion sobve hechos exiraordinarios producidos durante el ejercicio 2n el
ambito administrativo, faboral v legal.

En el aspecto lagal, durante el afto 2015 se reglizd la actualizacion de log responsables en los
cargos de Junta Directiva, Presidente de Direclorio, Gerente General. Gerente de
Administracién y Finanzas local, ast como de los administradores y representantes legales de Ia
compaiila.

En &l ambito adminisirativo, y con el proposito de lograr una mayor participacion de BASF en el
mercade Ecuatoriano, se cred e cargo de Apoderado Gensral de BASF Ecuatoriana, con
responsabilidad sobre la gestion comercial de todas 1as unigades de negotio y con funciones de
represantacion legal,

Dando cumplimienio & las leyes laborales vigenies en Ecuador, la compaitia reatizd el page de
las remuneraciones y demdas heneficios sociales a favor de sus empleados; fa afiliacion v
aportes a |IESS; ia actualizacion de provisiones pera la jubilacion patronal; y ef pago de las
indemnizaciones laborales segan el procedimiento y marce legal aplicable,

&, Situacién Financiera de la compafia al cierre del ejarcicio y de los resultados anuales
comparados con el ejercicio precedente,

La compafis registro una reduccion de sus ingreses erdinarios del 8%, viéndose afectado por la
situacian generza! de 12 economia ecuatoriana, Sy resultado antes dz impuestos fus negative en
LUSD 0,44 millones, producte de 12 reduccion de la venta y los mayores costos admnisirativos
cobrados por las empresas relacionadas. principalmente el Prayecto Country Concept y 12
nueva plataforma de Servicios Financieros, Contables y Administrativos de Montgvideo, Ei
primero de sstos gaslos no es recurrente y para el segundg, se han realizado las gestiones para
reducirlo de forma sustaricial en 2016, por lo tanto se puede afirmar que la pérdida registrada es
de caracter coyuntural y no obedece a problema estructural de ia empresa.

Ef activo total de BASF Ecuatoriana asciende a USD 4,9 millonas, 3% wierior a! registrada en
2014. Et 84% del activo es de corto plazo, un punio porcentual mas alte que el nivel registrado
en 2014. La carters, el inventaric y c@ja y bancos, representan el 42%, el 20% y el 32% de!
zclivo fotal respectivamente, En términos absoittos, el aclivo corriente asciende & USD 4.8
millones ¥ s2 redujo 2% comparado con el afic 2014, variacion no sustancial y consecuencia del
menor nivel de ventas El dinero en efective y bancos que asciende a USD 1,57 millongs, refleja
un incremento de 77% comparado con ¢ nivel de cierre de 2014,

El pasivo tolai de USD 4.0 millones se incrementd 18% comparado con el cierre del gjercicio
2014, El pasive corriente representa gl 80% del pasive total, manteniendo &l misme nivel dai
afio anterior. Las obligaciongs financieras de USD 0,96 millones se incremeniaron en un 20%
an relacion al 2014 y contintap representando ef 24% det totat dat pasive. Estas obligaciones
comesponden 2 prestamos bancarios para cubrir ias necesidades de fiujo de caje de corlo
plazo. Las cuentas por pagar a atreedores camerciaies ascendieron a USD 1,78 millones, v
rapresentan el 44% del pasivo total

El Patrimonio neto de la compaiia ascendio a USD (0,88 millones y representa el 18% de 1a

sdfma de bzlance, esto es. una reduccion de 16 puntos porcentuales comparado con &l cierre

del afip 2014, debido a la pérdida operacional registrada en el 2o, /l
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6. Propuesta sohre el destino de las utilidades obfenidas en el ejercicio scondmico.

El afic 2015 no registro utdidades; por lo tanto, no aplica propuesta para ef pago de dividandos
a los accionistas,

7. Recomendaciones a la Junta General respecto de politicas y estrategias para el
siguientie ejercicic econdmico.

La compafia continuara con el cumplimientc de las poilticas internas del grupo, teniendo
slempre como premisa fundamenial, atendsr las polfticas y leyes locales,

Haciendo uso dz Ia estructura organizacional creada de Apoderado Generl, Desarrollador de
Mercados y Coordinador de Distribvidores, se trebajara intensamentz por incrementar 12 venta
del Grupo BASBF en ef mergado ecuatoriano.

En el segmento de Aditives en Quinidces de la Coastruccion se trabaje en &l desarrollc de
preducios de mayor valor agregado v de mejor nivel de rentabifidad. Se espera ademas
participar en obras come &l Metro de Quite v dar mavyor énfasis al segmente de productos para
nisos industriales con el ponsfalic de EBC.

£l negocio de EC, estd direccionando su estrategia de negocios & los segmentos de "Value for
money y de CTS en el &rea de Repintura Automotriz.

8. Ff esfade de cumplimientc de las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por patie de la compaiiia.

La empresa ha dado flel cumplimients 2 las normas de propiedad intelectual v derachos de
autor determinada en la legistacion vigenta,

De los Safores accionistas.,
Atentamgmte
A

Alberte J ZUfiga 8 }ﬂ S e
<, Director General
Ejercicio Econémico 2015
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