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Quito, 31 de marzo del 2014
Sefiores accionistas
BASF Ecuatoriana S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes, presento a conccimiento de los
sefores accionistas, el informe de labores de la compafiia correspeondiente al ejercicio
econdémico del aho 2013,

1. Entorno Macroeconémico y Empresarial.- Ei producic Interno Bruto (PiB) de
Ecuador para diciembre 2013 iodavia no presenta una cifra definitiva por parte del
gobierno. El estimative que tiene a la fecha Banco Central de oscila entre el 4 y 4,5%,
cifra muy similar a la estimada por el ejecutive. Al tercer trimestre de 2013 el PIB
registraba un incremento del 4,5% interanual.

El rendimiento econdmico fue positive en la mayoria de sectores, destacandose la
construccion, petrolec y mineria y la agricultura de acuerdo con las cifras al {ercer trimestre
de 2013,

La Produccion Nacional de Crudo, entre enero y diciembre de 2013 presenté un
crecimiente de 4.2% con relacién a similar periodo de 2012. Las Empresas Pubiicas
Petroamazonas EP y la Operadora Rio Napo, en igual lapso de tiempo, registraren un
incremento en la produccién de 8.4%, mientras que [a Compafiias Privadas redujeron su
produccion en 6.8% .Lo anterior muy en linea cen la poelitica gubernamental de mantener
hajo control nacional la explotacion petrolera que viene aplicando desde hace varios artos.

En diciembre de 2013, las exportaciones de crude fueron de 13.1 millones de
barriles, un 18.5% mas con relacion a igual mes de 2012,

La favorabilidad del precic internacional del petrdleo durante el 2013 permitieron al
gobierno mantener controlado el presupuesto de la nacidn. Sin perjuicio de lo anterior, el
gobierno es consciente de su dependencia del petréleo y hace esfuerzos por incentivar la
industria no petrolera.

Para el afio 2013 la balanza comercial registro exportaciones por valor de USD
$24,957 miliones lo que representd un incrementc de 5% con relacion al afio anterior. En
cuanto a las importaciones, estas alcanzaron los USD $26,041 millones, un 7,6% mas que
en el afio 2012, arrojando un déficit comercial de USD $1084 miliones debido a la balanza
comercial no petrolera gue registra un déficit de USD $9,830 milfones.

La balanza comercial petrolera presentan un saldo a favor en USD $8,065 un 10%
mayor que para el pericdo enero - diciembre del afo 2012 (USD $5,428) producto,
principalmente, da! precio internacional del barril de petréleo.

Al 31 de diciembre de 2013 las Reservas Internacionales registraron un salde de
USD 4,360.5 millones, lo gue representa un incremento de USD 1,878.0 miliones con
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respecto a diciembre 2012; variacion que se explica principalmente por mayores
movimientos de depositos del sector pablice.

En cuanto a endeudamiento el pais mantiene la regla macro fiscal relativa al limite
de endeudamiento publico hasta el 40% del PIB. A octubre de 2013, la deuda publica
alcanzo el 23.8% del PIB (USD 21.895 miliones) representados en USD $12,607 millones
de deuda externa y USD 9,288 millones en deuda interna.

Las cifras de empleo muestran estabilidad, con el indice de desempleo situado en
4.9% a diciembre de 2013, un 0.1% menos que al misme mes del 2012. El subempleo
sigue con cifras elevadas cerrando el afio con un 43.3%.

La inflacién presenta un comportamiento a a baja con 2.70% al cierre del 2013,
1.46% menos que a diciembre de 2012.

2, Cumplimiento de objetivos previstos para el ejercicio econémico afio 2013.-
Segun se desprende de los balances y estados financieros, BASF Ecuatoriana S.A.
presenté durante el affo 2013 un desempefic positivo alcanzando ventas de netas de USD
$15.1 millones y utilidades después de impuestos por USD $0.9 millones.

Ao largo del afio la venta estuvo concentrada a nivel local con las unidades de EB
Quimicos para Construccidn y EC Pinturas enfocadas en atender a sus clientes en el pais,
registrando ventas por valor de 9.1 millones y 2.1millones respectivamente.

Para EC el 2013 fue un afo dificll, lleno de grandes retos debido a que las
condiciones de competencia y precios llevé a una pérdida de participacion de mercado en
repinturas. Por otro lade, durante el segundo semestre, se trabajd en ta estruciuracion de
la licitacién para abastecer la linea de produccién de OBB General Motors como tnico
proveedor que sera presentada en el primer trimestre de 2014, lo cual, de salir
seleccionada, le representard a la compafia ingresos adicionales aproximados de USD
$3.5 al afio. El proyecto estd basado en la politica de favorecimiento a la inclusion de
material original ecuatoriano que viene fomentando el gobierno desde el afio 2009.

En EB el 2013 marcé un desempefic sobresaliente en la gestion de ventas asi
como en los distintos indicadores del negocio gracias a la consolidacion de negocios con
los proyectos de reconstruccion vial e hidroeléctricos, que siguen siendo los principales
frentes para el desarrollo en el ambito de la construccion publica, con una participacion en
obras como el proyecto hidroelécirico Coca y Sopladora, Mineria en San Francisco, y la
construccidn del tinel en Cerro Azul Guayaguil, impulsando principalmente la venta del
producto MEYCO.

Para finales det afic EB sobrepasd e presupuestc en un 13% con un margen
operativo del 22% gracias a las favorables condiciones del mercado, a la buena gestién
comercial y administrativa que permitieron colocar los productes.

Los logros obtenidos durante el 2013 tanto en ventas como en la administracion se
ven reflejados positivamente en los indicadores de desempefio de BASF Ecuatoriana S.A.

3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.-
Durante el ejercicio 2013 se han ejecutade y dado cumplimiento a las disposiciones y
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resoluciones adoptadas tanto por la Junta General de Accionistas como por el Directoric
de la empresa.

4 Informacidén sobre hechos extraordinarios producidos durante el ejercicio,
en el &mbito administrativo, laboral y legal. A lo largo del afio la comparia presento
cambios en su estructura administrativa y de produccién, registrandose en el primer
semestre y parte del segundo, la migracién de actividades operativas locales de tesoreria,
credito, contabilidad e impuestos al centro de servicios del grupo, impactando en la
disminucién en dos poesiciones de analistas en |z estructura det drea de finanzas. También
en el &rea de finanzas, se destaca el cambio de Gerente Financiero y Administrativo a
partir del mes de agosto fransferido en delegacion desde Colombia,

Adicionalmente en el mes de octubre, se tomé la decision de cambiar el modelc de
produccion local en EB, o que conllevd el cierre definitivo de Ja planta de produccién en
Guayaquit para dar paso un modelo de tolling con la empresa Pintuco del Ecuador en la
misma ciudad de Guayaquil. Pintuco con su estructura de produccién reatizara la mezcla
final de los preductos de la compafia, lo que permitira generar mayores eficiencias en
costos tanto de produccién comoe distribucion y almacenamiento. El plan de cambioc de
siteflugar de produccién contempla el inicic de operaciones con el foller a partir de
mediados del mes de febrero de 2014.

Las actividades de cierre de pianta, desmantelamiento de equipos, venta de
activos, adecuacion y limpieza de instalaciones para entrega del terreno, se empezaron a
partir del mes de diciembre para entrega final el 28 de febrero de 2014. Como
consecuencia del cambio en el modelo de negocio EB, ef equipc de personal pasara de 18
a § perscnas en el 2014,

Dando cumplimientc a las leyes laborales vigentes en Ecuador, la compafiia
procedié normalmente con el pago las remuneraciones y beneficios sociales tales como
participacion de los empleados en las utilidades, vacaciones, etc. a favor de sus
empleados; afiliacion y aportes al lESS; provisicnes de jubilacién patronal y, finaimente,
pago de indemnizaciones laborales segln el procedimiento y marco legal aplicable.

5. Situacién financiera de la compafiia al cierre del ejercicic y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicic precedente.- La situacién
financiera de la compania fue positiva durante el afo, el crecimiento de tanto de las
ventas como de la utilidad corresponden a las condiciones favorables del mercado local.

La compafiia presenta una estructura financiera sana, con un crecimiento en
ventas def 10%, un margen operacional del 8,27% creciende el 179,96% con relacion al
2012, y una utilidad neta de $0,9 millones de délares muy superior a la registrada el afio
anterior.

El activo se encuentra concentrado en el corto plazo con el 90% del cual hacen
parte los inventarios, las cuentas por cobrar comerciales y el efectivo con el 85% de
participacidn. Con relacién al 2012, el total activo corriente presenta un incremento del
13,8% principalmente por el incremento del efectivo y una disminucién en los inventarios y
en las cuentas por cobrar comerciates.
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De igual manera el pasivo estd concentrado en el corto plazo con el 79%;
compuesto principalmente por las cuentas de proveedores, entidades relacionadas y
beneficios a empleados registrando, en el 2013, una disminucién del 8% con relacion al
afio 2012, ocasionado por las variaciones las cuentas por pagar a entidades relacionadas,
impuestos por pagar, y el pasivo financiero.

El 2013 cerré sin endeudamiento con entidades financieras, las necesidades de
flujo de caja de la companiia fueron cubiertas holgadamente por la misma operacion, no
hubo necesidad de préstamos adicionales.

Con el objeto de uniformar la presentacién de los estados financieros del afio 2012,
ha efectuado la reclasificaciéon de las ganancias y pérdidas actuariales en dicho afio, para
presentar por separado en el Patrimonio neto (Otros Resultados Integrales), de acuerdo a
lo establecido en la NIC 19. Este cambio generd un incremento en la utilidad neta del afio
2012 en US$28,197.

6. Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
econdémico.- Considerando que no se tiene previsto la ejecucion de inversiones durante el
presente ejercicio 2014, es recomendacion de la gerencia general que el total de los
$941.493 dodlares correspondientes a las utilidades netas generadas este afio, sean
distribuidos en beneficio de sus accionistas.

7. Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico.- La compaiia continuara con el cumplimiento de
las politicas internas del grupo, teniendo siempre como premisa fundamental, acatar las
politicas y leyes del gobierno.

Para el proximo afo se espera la consolidacion del negocio EB bajo el modelo de
produccién de tolling continuando con el buen desempefio mostrado en el 2013.

En el negocio de pinturas EC se espera lograr una mayor participacién en la venta
con nuestro cliente OBB General Motors convirtiéndonos en proveedor exclusivo de su
proceso de pintura dependiendo del resultado de la licitacion en |a que vamos a participar.

8. El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la compaiiia.- La compafia ha dado fiel cumplimiento a
las normas de propiedad intelectual y derechos de autor determinadas por la legislacién
vigente.

De los sefiores accionistas.
Atentamente,

-

NelsorEchevertia-,
~ Gerente Generat—
Ejercicio Economico 2013 g




