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Quito, 31 de marzo del 2013 

Señores accionistas 

BASF Ecuatoriana S.A. 

Ciudad.- 

De mis consideraciones: 

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes, presento a conocimiento de 
los señores accionistas, el informe de labores de la compañía correspondiente 
al ejercicio económico del año 2012. 

Entorno empresarial.- 

El producto interno bruto (PIB) de Ecuador para diciembre 2012 todavía no 
tiene una cifra oficial por parte del gobierno. El estimado que presenta el Banco 
Central es de 4.3%. 

A pesar de que no se registró un crecimiento tan alto como el del 2011 de 
6.5%, se mantuvo una tendencia creciente de la economía local impulsada por 
los sectores de la Enseñanza y Salud, Construcción y Petróleo. 

Para el año 2012 se mantiene el déficit comercial del país (USD -142 millones), 
no obstante, se observa una importante reducción de la brecha comercial del 
79% con relación al 2011. La razón de esta reducción es debido al incremento 
en la balanza petrolera del 6%, pasando de USD 7,858 millones a USD 8,350 
millones gracias al incremento en las exportaciones de crudo en mayor medida 
al que las importaciones de este sector. Sin embargo, todavía está pendiente 
reducir el déficit de la balanza comercial no petrolera que cerró el año con un 
saldo en negativo de USD 8,493; 1% menor al registrado en el 2011. 

Los ingresos atribuibles a las remesas recibidas presentan un promedio de 
USD 610 millones por trimestre con un importante predominio de origen de los 
Estados Unidos, España e ltalia, destinos tradicionales de la migración 
ecuatoriana. Los niveles alcanzados durante el 2012 aún se muestran lejanos 
a los registrados antes de la crisis mundial del 2008, donde se bordeaban los 
USD 3,400 millones por año. 

Para el 2012, la inflación registrada en el país se situó en el 4.16%, un punto y 
medio porcentual inferior a la inflación anual registrada al cierre del 2011. Los 
niveles inflacionarios fueron inferiores a los de la región del 5.10%, donde 
Venezuela (20.07%) y Argentina (10.62%) constituyen los únicos países que 
presentan doble dígito inflacionario. 

El entorno empresarial muestra estabilidad en cuanto a los niveles de 
desempleo ubicándose a diciembre del 2012 en 5%, índice muy similar al 
registrado en el 2011 del 5.1%. Por otra parte, se nota una mejor situación a la di  
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del año pasado en el volumen de subempleo ubicado en el 39.8%, cuatro 
puntos porcentuales menores al registrado en el 2011. 

Por otro lado, la reserva monetaria internacional cerró el año en niveles de USD 

2,482 millones, el cual ha sido el nivel más bajo desde el año 2006. Con 
relación al 2011 el nivel de RILD decreció en USD 475 millones, esto impulsado 
por la repatriación de fondos por parte del sector público y del sistema 
financiero local. Es importante señalar que el Gobierno Central mantiene como 
política el manejar una RILD limitada, dando prioridad a la inversión doméstica 
por sobre esta. 

Para el mes de diciembre del 2012, el saldo de la deuda externa pública fue de 
USD 10,871 millones, lo que representa un 8% más que la registrada a finales 
del 2011, no obstante; la relación deuda/PIB se ubica en 14.7%, considerado 
como un nivel bajo de endeudamiento en comparación a otros países de la 
región. El incremento de la deuda externa pública muestra ya una tendencia 
creciente en los últimos cuatro años. Por otra parte, la deuda extranjera privada 
muestra un prolongado descenso desde el 2006 hasta la fecha en más del 28%, 
producto de las regulaciones impuestas al sector financiero nacional que limita 
el grado de endeudamiento foráneo. 

Durante el 2012 no se produjo ninguna reforma tributaria que tuviese un 
impacto de similares proporciones a las registradas durante el 2011, 
considerando por esta razón al 2012 como un año de relativa estabilidad 
tributaria, más aún cuando se publicó el listado de productos importados con 
derecho a crédito tributario como medida paliativa al incremento del impuesto 
de salida de divisas (ISD) del 2 al 5%, esto dentro del marco de la novena 
reforma tributaria. 

Metas y objetivos previstos y alcanzados..- 

El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue positivo en el año 2012 alcanzando 
ventas netas de $13.70 MM y la utilidad neta por $0.013 MM de dólares. 

En lo que concierne al negocio de Químicos para Construcción (EB), las ventas 
del año 2012 superaron en 21% las ventas del 2011 y en 9% el presupuesto del 
año 2012. El 32% del resultado generado se concentró en el segmento de 
construcción subterránea, fruto de una positiva gestión hecha por el negocio 
para captar oportunidades en los proyectos de generación de energía 
hidroeléctrica, y 22% de participación se dio en el segmento de hormigón 
premezclado fruto de la recuperación de cuotas de mercado con oferta 
diferenciada y fortaleza de la calidad y tecnología de nuestros productos. Los 
segmentos de infraestructura y distribución contribuyeron con el 33% del 
resultado comercial. 

Cabe anotar que aparte del óptimo resultado comercial, el negocio de químicos 
para la construcción tuvo también muy buenos resultados en el control de 
indicadores de desempeño como el capital de trabajo (inventarios y cartera), 
resaltando sobre todo los resultados de rentabilidad bruta y EBIT que superaron 
sustancialmente las cifras del 2011 y del presupuesto 2012.
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Por otro lado, el negocio de Pinturas (EC) tuvo resultados positivos a pesar de 
que la industria automotriz por segundo año consecutivo, mantiene tanto la 
producción como la importación bajo la asignación de cupos.  BASF 
Ecuatoriana mantiene su participación de mercado, aportando innovaciones 
tecnológicas tanto en productos como en procesos. El negocio de ECO, 
registra un aumento en ventas del 8% frente al año 2011. 

El mercado de repintura automotriz registra un repunte importante en los niveles 
de ventas frente al año pasado. Los portafolios han sido renovados, buscando 

consolidar la promesa de la marca, en función de su origen: la pintura alemana. 

Fue un año desafiante para BASF Ecuatoriana donde a pesar de terminar con 
saldos positivos en ventas y utilidad se tomarán los aprendizajes respectivos 
para mejorar los indicadores de gestión durante el año 2013. 

Acatamiento de disposiciones de la administración.- 

A nivel mundial BASF decidió actualizar su sistema operativo SAP para permitir 
mayor integración de módulos locales y globales, de tal manera que a partir del 
mes de abril 2012 se realizó el Go live del proyecto One en Ecuador y los 
meses posteriores sirvieron para estabilizar la solución. 

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.- 

Respecto a los temas administrativos, el señor Patricio López quien cumplía las 
funciones de Gerente de la unidad de negocios de AP (Agro) salió de la 
compañía en Marzo del 2012 y en su reemplazo fue promovido el señor Carlos 
Salazar a partir del mismo mes. 

El señor Julio Angulo quien cumplía funciones de Jefe Técnico Agro fue 
transferido a Colombia en el mes de Agosto 2012 por el periodo de dos años y 
en su reemplazo y del mismo país vino el señor Gustavo Trochez. 

El número de empleados a diciembre del año pasado fue de 70 versus 75 en el 
2011, de tal manera que prácticamente se ha mantenido la misma cifra. En 
cuanto al porcentaje de la contratación de discapacitados que exige la ley (4%), 
se está dando cumplimiento con los 3 empleados requeridos. 

En cuanto a los temas legales, la compañía dio fiel cumplimiento con las 
obligaciones de todas las entidades públicas pero especialmente con el 
Servicio de Rentas Internas, Superintendencia de Compañías y el Consejo 
Nacional de Sustancias Psicotrópicas y Estupefacientes. 

Aspectos operacionales.- 

En el año 2012, BASF Ecuatoriana consolidó la implementación de las Normas 
Internacionales de Información Financiera (NIIF) en función al aprendizaje 
obtenido en el año 2011. 

Situación financiera.- 

y
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La situación financiera de la compañía fue positiva durante el año pasado, tanto 
las ventas como la utilidad respondieron de forma saludable como mencionado 
anteriormente. 
Dentro de los impuestos principales estuvieron el pago anual a tiempo del 
impuesto a la renta y el impuesto de salida de divisas. 
El nivel de endeudamiento con instituciones bancarias ha sido bajo y 
principalmente fue para cubrir capital de trabajo. 

Destino de beneficios sociales.- 

De acuerdo a lo previsto en las leyes laborales vigentes en Ecuador, la 
compañía cumplió con el pago de los siguientes beneficios sociales: 
participación de los empleados en las utilidades, vacaciones y realizó las 
respectivas provisiones de jubilación patronal e indemnización por desahucio. 

Cumplimiento aspectos propiedad intelectual.- 

La compañía ha dado fiel cumplimiento a las normas de propiedad intelectual 
de acuerdo a lo estipulado por el Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual 
(IEPI) con lo cual no se está vulnerando derechos a terceros respecto a esta 
exigencia. 

De los señores accionistas. 

Atentamente, 
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