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Quito, 31 de marzo del 2012

Senores accionistas
BASF Ecuatoriana S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Cumpliendo con las disposiciones legales vigentes, presento a conocimiento de los
sefiores accionistas, el informe de labores de la compafia correspondiente al
ejercicio econémico del afio 2011.

Entorno empresarial.-

El producto interno bruto (PIB) de Ecuador para diciembre 2011 todavia no tiene
una cifra oficial por parte del gobierno. El estimado que presenta el Banco Central
es de 6.5%.

El crecimiento de la economia ecuatoriana estuvo respaldada por un crecimiento
en los principales sectores de la economia local, registrando la produccion
petrolera un crecimiento del 2.4%; el sector agropecuario el 2.5%; el sector de
manufactura 4.9% y servicios 4.5%.

\P~
Para el afio 2011 se mantiene el déficit comercial del pais (U ‘gsb?‘wfon s). El

principal impacto viene por la balanza comercial no p r eﬁ%,\mk‘é present un
saldo comercial negativo por USD -6,653 millong g o} la balayza
comercial petrolera mostré un saldo favorable de _D 5’ 95 &?‘ pulsa a
por un alza en los precios de petrdleo de manera coff€tante @

Durante el 2011 por concepto de remesas se registraron |@?e@$)‘
millones, con un decrecimiento en el cuarto trimestre de 4.4 ciento atribuible a
las condiciones econémicas que registra Espafia, marcada por el desempleo, la
contracciéon de la inversion y los ajustes presupuestarios en las administraciones
publicas. Sin embargo, en términos anuales se registra un crecimiento del 3% con
relacion al 2010. Las principales economias de donde provienen los fondos son:
Estados Unidos, Espaia e ltalia.

Para el 2011, la inflacién registrada en el pais se situ6é en el 5.53%, dos puntos
porcentuales superiores a la inflacién anual registrada al cierre del 2010. Niveles
inflacionarios inferiores a los registrados en la region la cual presenté una inflacién
del 6.61%, pero superiores a la mediana del 5.04%. Esta diferenciacién se da por
los altos niveles inflacionarios que maneja Venezuela (25.28%) lo que distorsiona
el promedio de la region.
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En el entorno empresarial el desempleo muestra recuperaciéon al 5.07% a
diciembre 2011, indice inferior al 6.1% del 2010, mientras que el empleo precario o
sub empleo sigue con las cifras elevadas y cierra el afio con el 44.22%, dos puntos
porcentuales menor al registrado en el 2010.

Por otro lado, la reserva monetaria internacional cerr6 el afio en niveles de USD
2,957 millones. Niveles que se han manejado desde febrero del 2009 donde el
gobierno de turno inici6 el proceso de inversion doméstica de la RILD cuando dicha
reserva se llegd a ubicar en USD 6,511 millones, con un pico bajo de USD 2,594
millones registrado en mayo del 2009. Como contraste, esta medida en el mercado
internacional se la puede considerar como un sintoma de fragilidad.

Para el mes de diciembre del 2011, el saldo de la deuda externa publica fue de
USD 10,055 millones, lo que representa un 16.2% del PIB; mientras que la deuda
interna publica fue de USD 4,506 millones, representando un 7.3% del PIB. El
incremento de la deuda externa ecuatoriana se dio por parte de la deuda publica
con un desembolso de USD 1,415 millones en octubre del 2011. El consolidado de
la deuda publica ecuatoriana asciende al 23.5% del PIB, con un lineamiento macro
fiscal que limita el endeudamiento pablico hasta el 40% del PIB.

Durante el 2011 se realiz6 el incremento del impuesto de salida de divisas (ISD)
del 2 al 5%, esto dentro del marco de la novena reforma tributaria donde adicional
a este incremento se gravé con nuevos impuestos a los vehiculos con un cilindraje
mayor a 1,400 cc., botellas de plastico, licores y cigarrillos.

Metas y objetivos previstos y alcanzados.-

El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue positivo en el afio 2011 alcanzando
ventas netas de $14.33 MM vy la utilidad neta por $0.4 MM de délares.

Durante el segundo semestre del afio, el gobierno |mpulso a<’nweriiones en

proyectos hidroeléctricos (Coca Codo Sinclair, Toachi Bt ¥’ log cuales
impactaron positivamente al incremento en el vo { producto de la
unidad de negocio de quimicos para la constr - el casq de la
venta del producto MEYCO. B>

Terminado el mes de diciembre del 2011 las ve\Ntas de Lk q(@ edieron el
presupuesto en 15%, y 16% comparadas con el afio 2010. &
ventas fue del 37% por el segmento de infraestru ura
y el 23% por distribucion. '

e nstrucmon subterranea

Por otro lado, el negocio de pinturas Ecuador (EC) presenté los siguientes
indicadores de gestiéon comparando el 2011 con el afo pasado. En ECO 5% y en
ECR 10% menos en venta neta frente al afio 2010.

En el mercado de ensambladoras la demanda de vehiculos fue superior a la oferta
debido a las medidas tomadas por el gobierno nacional de colocar cupos de
importacién para ciertos modelos de autos con lo cual los niveles de producciéon
debieron ser ajustados los Ultimos meses del afio. Por esta razén, nuestras ventas
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también fueron impactadas, ya que no logramos alcanzar los montos de
facturaciéon del afio 2010. A pesar de estas nuevas condiciones en esta industria,
los productores nacionales siguen apostando al mercado local y a su posicién
ganada en otros paises, realizando importantes inversiones en cada planta de
ensamblaje con el propésito de aumentar su capacidad productiva. La posicion de
BASF se mantiene con la misma participacion de los Ultimos tres afos, realizando
renovaciones tecnolégicas en segmentos como los de pintado de piezas plasticas.

El mercado de repintura continGia con un crecimiento constante en el consumo de
productos de pintura. Nuestros clientes consolidan su participacién y apuestan a
llevar la vanguardia en el cambio de tecnologias tanto en los productos actuales
como en una nueva linea ecolégica. Por otro lado, debido a situaciones de
disponibilidad de materias primas y despachos, ciertas érdenes no pudieron ser
despachas y atendidas a tiempo ocasionando también registros inferiores en
nuestras ventas.

Fue un afno desafiante para BASF Ecuatoriana donde a pesar de terminar con
saldos positivos en ventas y utilidad se tomaran los aprendizajes respectivos para
mejorar los indicadores de gestion durante el afio 2012.

Acatamiento de disposiciones de la administracion.-

A nivel mundial BASF decidi6é actualizar su sistema operativo SAP para permitir
mayor integracion de modulos locales y globales, de tal manera que durante el afio
2011 varios de los empleados estuvieron involucrados en pruebas y levantamiento
de informacion para solventar requerimientos puntuales de cada pais.

Principales aspectos administrativos, laborales y legales.-

Respecto a los temas administrativos, la sefiora Jeanina Viteri quien cumplia las
funciones de Gerente Administrativo Financiero de la compafia re en Abril
del 2011 y en su reemplazo ingresé el sefior Diego Andrade es de
Octubre del afno pasado.

El numero de empleados a diciembre del afio / éfdg Wus 73 ey el
2010, de tal manera que practicamente se ha m#§gido [a muWa ifig. 9N cuapto
al porcentaje de la contratacién de discapacitados fo ex@e tuw s2y

el tercero fue contratado en el presente afio.
En cuanto a los temas legales, la comparfia djo flelocu lento con las
obligaciones de todas las entidades publicas pero és\pemal nte con el Servicio
de Rentas Internas, Superintendencia de Companias-y-el Consejo Nacional de
Sustancias Psicotropicas y Estupefacientes.

Cabe mencionar que el SRI decretoé la novena reforma tributaria a finales del mes
de Noviembre 2011 y uno de los hechos mas relevantes para el negocio fue el
incremento del porcentaje del impuesto de salida de divisas del 2 al 5% de tal
manera que la compariia se apoyd en sus asesores tributarios y tomo los recaudos
necesarios para cumplir con esta nueva disposicion.
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Aspectos operacionales.-

En el afio 2011, de acuerdo a disposiciones de los organismos de control locales
BASF Ecuatoriana implementé las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para lo cual se realizé6 el trabajo de analisis junto con los
asesores externos de Deloitte & Touche y los auditores de KPMG para establecer
las diferencias en relacién a las Normas Ecuatorianas de Contabilidad (NEC).
Dichas variaciones no fueron significativas y por ende el impacto fue menor a los
estados de resultados.

Situacion financiera.-

La situacion financiera de la compaiiia fue positiva durante el afio pasado, tanto las
ventas como la utilidad respondieron de forma saludable como mencionado
anteriormente.

Dentro de los impuestos principales estuvieron el impuesto a la renta y la nueva
reforma tributaria que contemplo el alza del impuesto de salida de divisas.

El nivel de endeudamiento con instituciones bancarias ha sido bajo vy
principalmente fue para cubrir capital de trabajo y dividendos por $1.6 MM de
délares.

Destino de beneficios sociales.-

De acuerdo a lo previsto en las leyes laborales vigentes en Ecuador, la compafiia
cumplié con el pago de los siguientes beneficios sociales: participacion de los
empleados en las utilidades, vacaciones y realizé las respectivas provisiones de

jubilacion patronal e indemnizacién por desahucio.

Cumplimiento aspectos propiedad intelectual.-

La compariia ha dado fiel cumplimiento a las normas de propied

d‘;)te ctual de
acuerdo a lo estipulado por el Instituto Ecuatoriano de Propieg

petudy (IEPI)
i ia.

a exigengi

De los sefores accionistas.

Atentamente,

Torre A, ofic 2 T
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