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informe de la Gerencia General respecto del ejercicio econémico 2010
BASF Ecuatoriana S.A.

Estimados accionistas, directores y colaboradores,

A continuacién encontraran una breve resefia del entorno en que se desarroll6 la
empresa el afio pasado y del desemperio de la misma en cada una de las areas
de mayor importancia.

Entorno Empresarial

El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador para diciembre 2010 todavia no tiene
una cifra definitiva por parte del Gobierno. El estimativo que presenta el Banco
Central de 3.73% (previs.) esta en linea con la proyeccion del Ejecutivo de 3.6%.

El rendimiento econémico fue positivo en la mayoria de sectores, presentando
déficit (cifras disponibles al 3er trim.) en los sectores de Agricultura, Refinacion y
Administracion Publica.

Para el afio 2010 se mantiene el Déficit Comercial del pais (USD -1,489.42
millones). El principal impacto viene por la Balanza Comercial No Petrolera que
presentd un saldo comercial negativo por USD -7,705.11. La Balanza Comercial
Petrolera mostr6 un saldo favorable de USD 6,215.69 millones, 34.23% superior
al saldo registrado entre enero-diciembre de 2009 (USD 4,630.79 millones),
consecuencia del incremento del precio del barril de petréleo y sus derlvados
(35.83%).

Pese a que durante el aiio 2010 fueron favorables los precios del petréleo, la
Produccién Nacional de Crudo registrada durante el afio 2010 fue similar a la de
2009. Al analizar el comportamiento de la producciéon anual de las Empresas
Publicas durante el 2010, éstas presentan un incremento anual de 7%, el mismo
que es anuilado por la caida de la produccién de 9.6% que tienen las Compaiiias
Privadas, por efecto de la incertidumbre previa a la renovacion de sus contratos
con el Gobiemo que se realiz6é en noviembre de 2010.

En términos de ingresos por remesas, se evidencié una recuperacion de de 11.3
por ciento (cifras al Il trimestre 2010) en las remesas recibidas por trabajadores
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en el exterior en comparacion con 2009 en el que este rubro se vio severamente
afectado por la crisis internacional, dado que la principal fuente de este rubro es
proveniente de Estados Unidos y Espaia.

En el entorno empresarial el desempleo muestra recuperacion al 6.11 por ciento
a diciembre 2010, indice inferior al 9.5 por ciento de 2009, mientras que el
empleo precario o subempleo sigue con cifras elevadas y cierra el afio con el
47.13 por ciento.

Por ofro lado, la Reserva Monetaria presenté los niveles mas bajos de los
ultimos 3 afos situandose en 2.622 millones a fines de 2010. Esto, en contraste
con el hecho de que histéricamente el pais cuenta con excelentes precios para
sus productos de exportacién. Esta situacion se refleja internacionalmente como
un sintoma de fragilidad y obedece principalmente a la tendencia del presente
Gobierno de gastar casi todo lo disponible en caja.

Para el mes de diciembre de 2010, el saldo de la deuda externa publica fue de
USD 8,672.6 millones, en términos del PIB, el saldo de la deuda externa publica
representé 15. Los desembolsos de deuda publica aumentaron asi como las
amortizaciones.

Dado esto, a fin de mantener el nivel de gasto, el Gobierno tuvo un agresivo
endeudamiento fiscal con cargo a las cuentas de Seguridad Social. Se cre6
incuso el Banco del IESS (BIESS) para financiamiento de afiliados y de
proyectos de Gobierno. Dicha institucion respalda estos préstamos otorgados en
la rentabilidad que planea obtener del Gobiemo pero veremos a futuro si la

~ estrategia fue la correcta y se logra recuperar con ganancias lo otorgado a
manera de créditos (2.000 millones aprox.).

Durante el 2010 se mantuvo el ISD al 2% y se aprob6é una nueva Reforma
Tributaria con cambios en las deducciones de impuestos perso
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El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue bueno en el afio 2010, alcanzando

ventas netas de 15.39 MM y utilidades por 0.7 MM.

Desempeiio de BASF Ecuatoriana S.A.

Durante este afio, se realizaron operaciones de ventas en el exterior a la filial de
Venezuela para los negocios de AP y KU por 3.6 MM.
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A nivel mundial se perfeccioné la compra de CIBA por lo que BASF Ecuatoriana
registr6 un goodwill de 74K que corresponden a la cartera indent adquirida de
ese negocio.

En el negocio de EC hubo un rendimiento superior a lo presupuestado y con
oportunidades de negocio en la linea de pinturas para plasticos.

Durante el ejercicio 2010, las inversiones privadas del sector industrial fueron de
gran importancia para la unidad de negocio de EB. Se potencializ6 y promovif la
venta de productos de mayor rentabilidad, como es el caso del Ucrete, que
significé el rubro mas alto en el portafolio de ventas de EB, durante el segundo
semestre del afio y que aporté6 en buena medida a mejorar la rentabilidad del

negocio.

A nivel pais, la continuidad de los proyectos relacionados con la reconstruccion
vial y los proyectos hidroeléctricos siguen siendo, las principales frentes para el
desarrollo en el ambito de la construccién piblica, de hecho EB tuvo una activa
participacién en varias obras, como la construccion del puente San Vicente en la
provincia de Manabi y los trabajos de reparacion de la central hidroeléctrica de
San Francisco, las trabajos de reparacién y remodelacion del diario El Telégrafo,

de entre las mas representativas. o
w AT
Terminado el mes de diciembre del 2010 las ventas de EB Ecuador cumpliefonts ~ OwWn
el objetivo en el 99.6% del presupuesto. '8 E > ?.’)Sﬁ
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Para el equipo de pinturas de Ecuador, el afio 2.010 fue un afio de gran £ - 25
oportunidades y logros, fortaleciendo nuestra presencia en las ensamblad '§ § Z
de GM, Aymesa-KIA , asi como el desarrollo de la linea de pinturas par: - Z’E
plasticos con Texticom. - a a
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Entre los logros mas importantes de ese afio podemos mencionar el ingreso
mercado de primers promotores para plasticos y el premio otorgado por Aymesa
como mejor proveedor del afio. Logrando asi un aumento en volumen de ventas
en litros del 41%, que correspondieron a un aumento del 46% en facturacion.
Llegando a ventas en ensambladoras de 2.5 millones de délares, nimero que
esperamos mantener y superar en este 2.011 asi como un crecimiento en el
negocio de pintura para plasticos con el ingreso de un nuevo cliente "lepesa”.

En el mercado de Repintura, BASF logré duplicar sus ventas con respecto al
2.009, logrando ventas por US 3 MM.

Todos estos logros obtenidos se han visto reflejados en los indicadores de
desemperio de BASF Ecuatoriana S.A
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Los indices de desempefio del Total Compafiia, tuvieron un comportamiento
bueno en la medida que la rotacién de cartera cerré en 59 dias y la rotacion de
inventarios cerré en 58.

En términos de gastos financieros, se eliminé el riesgo de exposicion por cambio
de moneda y se mantuvo un flujo de caja positivo con minimo financiamiento por
parte de Lloyds Bank (800 M).
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