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Quito, 19 de Marzo de 2010 

Informe de la Gerencia General respecto del ejercicio económico 2009 
BASF Ecuatoriana S.A. 

Estimados accionistas, directores y colaboradores, 

A continuación encontrarán una breve reseña del entorno en que se desarrolló la 

empresa el año pasado y del desempeño de la misma en cada una de las áreas 
de mayor importancia. 

Entorno Empresarial 

El Producto Interno Bruto (PIB) de Ecuador aumentó en el 2009 un 0.36% 
(cifras de marzo 2010 Banco Central), cifra que dista de forma significativa de 
las previsiones iniciales del Gobierno Central, estimada en 3% a comienzos del 
año. 

Este desempeño económico obedeció, principalmente, a la crisis mundial que 
afectó los precios del petróleo y al bajo dinamismo del sector productivo. 

A pesar de las medidas de restricción a las importaciones decretada por el 
gobierno, no fue posible controlar el déficit de la balanza comercial. 

Los efectos para el Ecuador derivados de la crisis financiera mundial se 
reflejaron en la reducción de líneas de crédito, la baja inversión extranjera, la 
disminución en el ingreso por remesas de emigrantes ecuatorianos, la reducción 
de las exportaciones y la caída del precio del crudo. 

En el entorno empresarial el desempleo aumentó al 9,5% el año pasado, índice 
superior al 7.5% registrado en 2008, mientras que el subempleo superó el 50% 
frente al 45,1% y el 38,9% registrado en 2008 y 2007 respectivamente. 

Un cambio importante fue el impacto del Mandato 8 en la operación de las 
empresas, el cual obligó a muchas de ellas a redefinir la estrategia de 

  

contratación y gestión del personal. 
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El Ecuador cerró el año 2009 con una reforma tributaria restictiva ner A NÍAS 
términos de Impuesto a la Renta (anticipos) y Dividendos. 27 ABR. 2010 
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Desempeño de BASF Ecuatoriana S.A. 

El desarrollo de BASF Ecuatoriana S.A. fue bueno en el año 2009, alcanzando 

ventas netas de USD 13.5 millones. 

Durante este mismo año, se perfeccionó el cambio de modelo de negocio para 
Agro. Se liquidaron los inventarios de fertilizantes y se tomó la decisión de salir 
de ese negocio, que no hace parte de los negocios clave del Grupo BASF. 

En el negocio de Químicos para la Construcción — EB, se ajustó su estructura de 
distribución, lo cual incluyó el cierre de la sucursal de Cuenca. 

Los negocios de Pinturas, Plásticos, Poliuretanos e Industria registraron ventas 

menores a las esperadas como consecuencia de la crisis mundial. 

Durante el mes de Octubre, se centralizó la operación de bodegas en Guayaquil 
manteniendo en Quito un inventario de emergencia para el área de Pinturas a fin 
de garantizar el suministro a las ensambladoras ante un eventual cierre de 
carreteras. 

Los principales índices de desempeño tuvieron un buen comportamiento en la 
medida que la rotación de cartera cerró en 52 días y la rotación de inventarios en 
133 días. 

En términos del gasto financiero, se eliminó el riesgo de exposición por cambio 
de moneda y se mantuvo un flujo de caja positivo con mínimo financiamiento por 
parte de Lloyds Bank (USD 800.000). 

Reciban un cordial saludo, 

BASF Ecuatoriana S.A. 

    al 
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