INFORME DE GERENCIA

SENORES ACCIONISTAS

Cumpliendo con las disposiciones estahiarias ¥ legales pertinentes, me complece preseriar a8 ustedes ¢
informe de (Gerencia comrespondierte al ejercicio del 1 de Enero al 31 Diciembre de 1999.

AL I RCRIININ I N

La sgtuacién del Ecuador en el transcurso del afio 1999, constiuye un periodo muy dificil. Esto fue
consecuencia principalmerte, de los siguientes sspectos fundamentales que destacar. 1. - La situacién politica
del pais .2. - Por el inicio del mievo afio en e cusl el gobiermo tenda la obligacién de implementar cambios de
fondo en mm politicas, macro-econdmicas, sociales ¢ internacionales 3. — El peso de la deuda externa en el
preaupuesto. 4 .- Por la crigis econémica que airavesaba el pafs, agravada seriamente por las medides decretadas
por el Gobierno Nacional, destacéndose la congelacién de fondos en todes les instituciones financieras y una
flotacién incontrolable del délar norteatnericano. A Esto se suma también el proceso inflacionanio que aun
semantiene en el pais. A lae medidas econdmicas imperantes, a las rueves medidas econdmicas dictadas por
el gobiemo actual, les mismas que son implementadas para controlar la inflacién reactivar la economia y

. rescatar al pals de la inmense  comupcién  heredada; estss no hen tenido todos los resultados esperados,
dejando como resultado un afio dificil para el sector privado, inversiones especialmerte en mievos proyectos,

no han sido incrementadas al ritmo  que &l gobierno y el pais lo espersban.

En el transcuso del perfodo 1999, se sprecid una alza considerable de la inflacién, ubicindose la misma en
valores cercanos al 53% (eegin el INEC). E! dbler norteamericand se incrementd de un promedio de

aproximadamente ¥, 7.124 a principios de afio, hasta alcanzar niveles promedio sproximadamente de 3/, 18,140
a fines del mismo perfodo significando en crifras, un incremento del 140%, y con una tendencia alcista similar,

que repercutird en el tramscurso del préximo afio.

Enmarcéndonos deriro de la actividad de nuestra empresa, se sintid en ciertos momentos la crisis que dravesaba
el pais. Segiin se destacd anteriormenie, la falta de liquidez y loas elevados costos Binancieros de la actividad

crediticia, demendé una especial dedicacién y un alto esfuerzo de nuestra parte para mantenermos.
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En conclusién, nuestros mayores esfuerzos y tiempo invertido han side destinados a incursionsr en
mercados, en donde par la infraestruchura que conservameos, Mpmummemmmmntabi
puntos de vista técnico y de rentabilidad.
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En este periodo tuvimos una actividad moderada debido a factores exégenos nomibrados anteriomnerte.

El afio 2000 se refleja como un periode dificil de definir. Estos faciores requieren una importante inversién
nacional y exiranjera que oon una adecuada planificacién de obrag y proyectos repercuten y ayudaran a
cumplir con nuestras metas trazadas.

Los indices inflacionarios se espera que se mantengan o en el mejor de los casos, sufran una ligers dismimucion,
respecto al afio 1999, ez de esperarse también un importante incremento en la paridad cambiarfa del dblar
norteamericano, lo que indudablemente contribuiré a los indices de inflacién general.

Para conclur, deseo agradecer atodo el personal de SERATECA S.A. por el valioso y decidido spoyo brindado
a la empresa, para cumplir a cabalidad con todas nuestras poliicas, metas y objetives y asi haber alcanzado los




