Guayaquil, 1 de Junio de 2000

Senores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
ESTURION S.A.

Ciudad.

En mi calidad de Gerente de la Compadiia ESTURION S.A. y en cumplimiento de lo dispuesto por la
Ley, los estatutos de la Compafiia y la resolucion de la Superintendencia de Compalitas, sobre la
presentacion del Informe Anual de los Administradores pongo a vuestra consideracion el informe de
actividades de la empresa correspondiente al ejercicio del afio 1999.

1.- Informo a ustedes que fodas las actividades realizadas por la Gerencia estuvieron siempre
ortentadas a cumplir con los dispuestos por el Directorio y la Junta General de Accionistas y
enmarcadas dentro del dmbito de las normas legales que regulan el funcionamiento de la Compadia.

2.- La Administracion ha desplegado todos sus esfuerzos para alcanzar los objetivos contenidos en
las resoluciones emitidas por la Junta General Ordinaria, Extraordinaria y Universal de Accionistas.

3.- En el afo 1999 las politicas gubernamentales han incidido en el cierre de muchos laboratorios ya
que el incremento en los costos de combustibles ha empeorada Ja situacion del pais que durante el aho
1998 ya era muy critica, los problemas economicos complicaron en cierta medida el desarrollo de las
actividades de la Compahia, haciendo mayor el esfuerzo, capacidad y eficiencia necesaria para e/
manejo de la Gerencia.

En este ejercicio economico que ha franscurrido las Ventas se realizaron con irregularidad ya
que por falta de liguidez y con las medidas economicas que implemento el presente Gobierno solo
pudimos producir hasta el mes de Septiembre, lo que nos afecto grandemente en el resultado de este
efercicio.

4.- Con todas las dificultades anteriormente mencionadas, se espera para este afio incrementar en un
buen porcentaje las Ventas Anuales y mantener los costos de produccion en el nivel anterior y poder
aun superarlos mas.

Sin mas que informar, comunico a ustedes que los Balances, Estado de Perdidas y Ganancias y Anexos
contables, correspondientes al efercicio econdmico de 1999, se encuentran a vuestra disposicion para
su revision en e/l momento que ustedes lo juzguen oportuno.

Por ultimo seriores Accionistas, aprovecho la oportunidad, para agradecer a los Ejecutivos de la
empresa por su colaboracion, y a ustedes por la confranza brindada




