Guayaquil, 1 de Junio de 1998

Sefores

ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
ESTURION S.A.

Ciudad.

En mi calidad de Gerente de la Compaiiia ESTURION S.A. y en cumplimiento de lo dispuesto por {a Ley, los estatutos de
ta Compaiia y la resolucion de ia Superintendencia de Companias, sobre la presentacion del Informe Anual de los
Administradores pongo a vuestra consideracion el informe de actividades de la empresa correspondiente al ejercicio del afio
1997.

Informo a ustedes que todas las actividades realizadas por la Gerencia estuvieron siempre orientadas a cumplir con lo
dispuesto por el Directorio y la Junta General de Accionistas y enmarcadas dentro del dmbito de las normas legales
que regulan el funcionamiento de la Compaiia.

La Administracion ha desplegado todos sus esfuerzos para alcanzar los objetivos contenidos en [as resoluciones emitidas
por la Junta General Ordinaria, Extraordinaria y Universal de Accionistas.

En el afo 1997 los cambios que se dieron en el ambito econdmico con ia aplicacion de la Modernizacion del Estado,
el Plan de austeridad, el mal Gobierno, los probiemas economicos y el pago del 1% de anticipo del Impuesto a la Ren-
ta, complicaron en cierta medida el desarrollo de las actividades de la Compafiia, haciendo mayor el esfuerzo, capaci
dad vy eficiencia necesaria para el manejo de (a Gerencia, Ademas con los problemas suscitados por el Fendbmeno El ni
fio, ocasiono el cierre de muchos laboratorios de l1a zona costera dedicada a fa cria y cultivos de especies bioacuaticas.

En este ejercicio economico que ha transcurrido las Ventas se realizaron con anormalidad y se ocasionaron perdidas,
de gran magnitud y que pueden reflejarse al final del ejercicio el cual demuestra que si hemos sufrido a consecuencia
del mencionado fendmeno pero al final del periodo empezamos nuevamente con 1a siembra de las salas en pocas can-
tidades pero que nos ayudaron a no tener una perdida significativa en el costo de operacion.

Recomendacion a la Junta General de Accionistas.

Para el ailo 1998 el Gobierno Nacional sigue implementando la Venta de Empresas del sector publico al sector priva
do, haciendo de esta manera mas eficiente el manejo de la economia al reducir el gasto publico.

Con todas las dificultades anteriormente mencionadas, se espera para este aio incrementar en un buen porcentaje las
Ventas anuales y mantener los costos de produccion en el nivel de afios anteriores y poder aun superarlos mds.

Sin mas que informar, comunico a ustedes que los Balances, Estado de Perdidas y Ganancias y Anexos Contables, co
rrespondientes al ejercicio econdmico de 1997, se encuentran a vuestra disposicion para su revision en el momento
que ustedes lo juzguen oportuno.

Por ultimo sefiores Accionistas, aprovecho la oportunidad, para agradecer a [os Ejecutivos de la empresa por su
colaboracion, y a ustedes por 1a confianza brindada.




