
Guayaquil, Marzo 4 de 1996 

Señoras 
ACCIONISTAS DE COMPAÑIA 
qnesoS BELLOS "ERUBELL” 8,4. 
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De mis consideraciones: 

Presento a consideración de ustedes, el inforas 
referente a las operaciones de la Empresa, durante el 
ejercielo económico de 1993 y los resultados obranídos 
al termino de dicho período. 

Los Reportes Pinancieros de la Empresa, entregados 
oportunamente s£ ustedes, contienes amplía información 
que les permitirá apreciar claramente el movimiento 
económico de la Compañía. Sin embargo, croo necesario 
resaltar al a aspectos tantes que puedas se 
aparecer en los Estados Financiaros. 

1,» MARCO REFERENCIAL 

La continuidad del programa de ajustes económicos 
establecidos por el Goblíerno Nacional, ha mentenido 
el serio impacto en las finanzas de la enpresa, toda 
vez que la fluctuación del típo de canbio del dblar 
Norteamericano no ha cubísrto el aumento sustancial 
en los costos de los insumos y de la mano de obra. 

2, CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

la mi opinión que se lograron comprin bjetivos 
fijados para e. arcicio de 1993, desde la 

ida que las disponibilidades financieras nan 
permitido, _ 

En la producción de banano fi 
los programas de fartilización       

    

  

enfe: ades, y labores eviturales, o el 
mejoramiento de la infraestructura agriguja a fin de 
cumplir las exigencias de 'calidad de y compañía 
compradora de la fruta, Aro Y 

3,- ASPECTOS ADMINISTRATIVOS, LABORALES Y LEGALES 

Los procedimientos alministrativos y de registro 
implementados anteriormente han venido siendo 
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actualizados en forma permanente a fin de mejorar la 
inforwmsción que proporcionan de tal manera que les 
controles sean efícaces y  permítas adecuadas 
decisiones de la Gerencia, 

El ambiente laboral se ha caracterizado por el clima 
de tranquílidad y colaboración en la relsciones 
entre Zaprasa y Trabajadores que es la consecuencia 
de la preocupación de los Directivos de la Eupresa 
de mantener claramente definidos los conceptos 
básicos de dicha relación. 

En los aspectos Legales se han  eumplido 
oportunamente las disposiciones del Gobierso y 
Organismos de control aocietariío a fín de ar 
la continuidad jurídica de la Empresa. Cabe señalar 
que el trámite de aumento de Capital Social ha sído 
totelauente concluido, 

ASPECTOS OPERACIONALES 

La venta de banano se venia realizando en 1iguel 
formar que apteriormente, de tal manera que los 
parametros de comercialización se mantienen en los 
niveles de años pasados, 

141 rtamíento de la producción en el ejercicio 
de 1993, aparesca eon niveles auy siuilares al año 
anterior con algunas lígeres mejoras en cuento a 
rendimientos unitarios demostrativos del cuidado que 
so víene teniendo en este aspecto, 

ASPECTOS PINANCIEROS 

a) Disponibilidad de Efectivo 

Puestro £lujo de afectivo nos ha permitido cubriz 
los desembolsos de explotación de las actividades 
ganerales de la empresa, «tender abonos de 
capital e intereses a los eráditos vigentes 
y mejorar en algo la infraestructura de 
producción, sunque no creo que con 
recursos propios, reslizar nuevas inver que 
se requieran con urgencia. ¿905 

db) Resultados Si E 

  

   

     

En «sl presente  ejere, 
resultados positivos, sobre 
sugerír a los señores 4 
mantenerlos como Utilidadia. e 
cousolédon un tanto le posigión £1 exa de la 
Enpresa, 

finalmente h conocer a los señoras accionistas, la 
excelente co ación de todo el personal de la 
empresa, lo cual compromete mí agradecimiento personal, 
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Igualmente agradezco « los señores seccionistas la 
confianza que has depositado en mi persona y al apoyo 
que me han brindado pera el desempeño de mías funciones 
como Gerente de la Lía y espero haberles cunplido a 
satisfacción de los res accionistas. 

De requerir alguna información adicional tendrá mucho 
agrado en proporcionarle, en cualquier tema que deseen 
los señores accionistas. 

Muy atentamente, 

FEOTOS BELLOS "FRUBELL" 8.4. 
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log. Ertei Taj Vilieras 

 


