Guayaquil, Marzo 10 de 1.994

Sernores

ACCIONISTAS DE PFRUTOS BELLOS
"FRUBELL"” §. A.

Ciudad, -

De mis consideraciones:

Presento a consideracifn de ustedes, el informe referente a las

operaciones de 1la Empresa, durante el ejercicio econbmico de
1'9233 y los resultados econfmicos obtenidos al termino de dicho
periodo.

Los Reportes Financieros de la Empresa, entregados oportunamen-
te a ustedes, contienen amplie informacifn para que los sefiores
accionistas puedan apreciar el movimiento econbmico de la Compa
fiia, sin embargo vale la pena resaltar algunos aspectos que son
importantes y que se reflejan en los Estados Financieros, asi
como seflalar otros que por obvias razones no aparecen en dichos
BEstados Financieros.

l.- Entorno Empresarial

El Gobierno Nacional continuando con su programa de ajustes
econfmicos mantuvo rigidos controles en la liquidez general
del sistema financiero y considerando mejorar la posicibn
competitiva en el mercado internacional del banano dispuso
una disminucifn en el precio que pagan los exportadores a
los productores.

Esta politica oficisl origind un serio impacto en las f£fi-
nanzas de la Empresa, toda vez que los costos de insumos y
de 1a mano de obra aumentaron sustancialmente sin que haya
compensacidn alguna en cuanto a los ingresos.

2.- Cumplimiento de metas y objetivos

Las obras de insfraestructura en la plantacifén de Dbanano
se vienen manteniendo con especial atencibn a fin de supe-
rar los factores climBticos tanto en la estacidn seca cuan
do en la epoca de lluvias. Igualmente hemos tratado de dar
la mayor continuidad a los ciclos de Pertilizacifn Control
de Maleza y Control Fitosanitario de tal suerte que los re
sultados permitan cubrir las exigenciag._de calidad de los
compradores. 27 - TN -
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Estimo que los objetivos trazados/Barey/ ¢l .ejergicio de 1995,
se cumplierona cabalidad tento ey Zoytos de opqracidn cuan

to en volumen de produccidn. ! ljfé;gggf ]
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3.~ Aspectos Administrativos, Laborales y Legales

En cuanto al manejo administrativo, en el transcurso del e
jercicio econdmico se han venido implementando nuevos proce
dimientos de control y registro tanto en el firea contable
cuanto en las &reas operativas. Estan concluidas y funcio-
nando sistemas computarizados de contabilidad e inventarios
de ganaderia y proximamente entraremos a otras fireas como
Roles de Pago, Inventarios de Bodega, etc.

En el campo laboral no existe ninglin problema ya que la Ge-
rencia se ha preocupado en mantener una excelente relacidn
con sus trabajadores en general, relacifn basada en mutuo
respeto y colaboracifn. | .

En el aspecto legal, cumplimos con las regulaciones dicta-
das por el Gobierno y las Instituciones de control societa-
rio, a fin de asegurar su continuidad jurfidica.

4,- Aspectos operacionales
a) Comercializacién

En lo que refiere a banano, la venta se viene efectuando
en igual forma que anteriormente, a pesar de que no tene
mos suscrito ninglGn contrato de compra con la compafifa
exportadora. Los precios de este producto estan regula-
dos por el Gobierno Nacional. -

b) Produccisn

La produccifn de banano en el ejercicio de 1.993 alcanza
2.300 cajas por hectfirea aifio que refleja una mejora en
"relacidn con el aiio anterior, a pesar de los serios pro-

blemas por factores clim@ticos y 1la presencia de Sigato-
ka Negra. '

S.~ Aspectos Financieros
8) Disponibilidad de efectivo

Nuestro flujo de caja nos ha permitido cubrir nuestros
costos de explotacibn v mejorar en algo la infraeStructg_
ra de produccifén en especial 1o que se refiere a riego y
drenajes, sin embargo debemos invertir mayores cantidades
para reparar practicamente todo el tendido de cable aé¥reo
y de funiculares utilizados en transporte de racimos.

b) Resultados

Lamentablemente, el incremento de costos de explotacidn
y administrativos, asi como la disminucién en el precio
- oficial del banano, han dado lugar a que los resultados
del ejercicio hayan sido negativos tal como se  puede
observar en los Estados Financieros. '
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Por otra parte debo soljfifar exPresamente a los seiiores
accionistas resolver g¥é lay p€rdiNas acumuladas hasta
1.992, se ajusten canygs &Lﬂgs/éfrsa misma fecha, pro
venientes de la Reval:r/gﬁpiﬁdﬁd@1~?atrimonio. o
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Finalmente deseo hacer conocelX\
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excelente colaboracidén y lealtad demostrada por el personal de la
Empresa, lo cual compromete mi agradecimiento personal, Asi mis-

mo debo expresarles mi satisfaccidn por la confianza que han depo
sitado en mi persona y por el apoyo que me han brindado para el
desempefio de mis funciones como Gerente de la Compafifa, que espe-
ro haberlas cumplido con toda entrega y dedicacifn.

De requerir alguna informacidn adicional, tendr& nmucho agrado en
proporcionarla, en cualquier asunto que deseen los sefiores acclo

nistas.

Muy atentamente,

FRUTOS BELLOS "FRUBELL" S.A.

® W
Ing, Erick PappA

pprSiliezar
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