Guayaquil, Marzo 19 de 1.993

Seiores

ACCIONISTAS DE FRUTOS BELLOS
"FRUBELL" S.A.

Ciudad. -

De mis consideraciones:

Presento a consideracidn de ustedes, el informe referente a las
operaciones de la tmpresa, durante el ejercicio econdmico de

1.992 y los resultados econdmicos obtenidns al termino de dicho
periodo.

Los Reportes Financieros de la tmpresa, eantregados oportunamen-
te a ustedes, contienen amplia informacidn nara que los seiores
accionistas puedan apreciar el movimiento acondmico de la Compa
.Ta, sin embargo vale la nena resaltar algunos aspectos que son
importantes y que se reflejan en los Estados Financieros, asfi
como seaalar otros que por obvias razoanes no aparecen en dichos
tstados Financiearos.

.- &ntorno tmpresarial

E1l ano 1.992 se caracterizd por ser de intensa actividad
politica, en razén de que hubo elecciores generales para
cambio de Representantes en el Congreso Nacional, cambio
de Gobierno Nacional y de 0Organismos Seccionales.

Esta circunstancia dio lugar a una seria inestabilidad e-
condmico reflejada en acelerados incrementos de precios,
falta de liquidez, tanto en el sector productivo, cuanto
en el sistema financiero, trayendo consigo un encarecimien
to de las tasas de interés a niveles excesivamente altos.

E1 nuevo gobierno, por otra narte, al inicio de su gestiln
dicto severas medidas econfémicas, entre ellas una elevacidn
sustancial en el precio de los combustibles, con 1o cual
se incrementaron adn mds los costos de los insumos y servi
cios indispensables para la explotacidn de los productos
agricolas de la Empresa. Los resultados de estas medidas,
estimo se podrdn apreciar a partir de 1.993.

Las condiciones polftica-econfmicas aqui resumidas, hicie-
ron que la Empresa tenga un periodo muy diffcil para su o-
peracidn por cuanto los precios oficiales de su principal

producto, el banano, no han tenido incrementos acordes con

la elevacidn de costos.

2.- Cumplimiento de metas y objetivos

Las obras de infraestructura agricola, en lo que se refie-
re especialmente al riego en la plantacifn de banano, fue-
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ron concluidas tal como s2 habfa previsto, y por lo tanto, pudi-
mos superar en este aspecto l1os factores clim&ticos de la esta-
cidn seca, y asegurar un adecuado control de los requerimientos
de riego en la plantacién, de tal manera que los resultados posi

tivos de esta gestidn se tendran en un futuro cercano.

Complemen

tarfamente hemos iniciado un programa de mejoramiento de los dre
najes a fin de completar en mediano plazo, uno de los aspectos
basicos de 1a infraestructura agricola que requiere la plantaciédn.

Estimo que los objetivos trazados para el ejercicio de 1.992, se
cumpliiercn a cabalidad con 1o cual logramos cubrir las metas de
sroduccion que aspiramos dentro de los niveles razonables.

3.~

Aspectos Administrativos, Laborales y Legales

Dada la complejidad en el manejo administrativo y operacional
de la Empresa, previa la aprobacidn de les se.ores accionis-
tas, se contrataron los sevvicios profesionales de un Con-
tralor General para 1a CompantTa, a tiempo completo, 2 cCuyo
cargo se encuentran la implementacién de procedimientos agi-
les y simplificados. y el control sobre ¢! cumplimiento de
dichos procedimientos, DbDe osta manera hemos venido obtenfen
Go ull mayor control gerencial referente a la gestifn que se
realiza en las diferentes dreas operativas de la Empresa.

tn 2] campe laboral la Gerenciz sc¢ ha preocupedo permanente-
mente en mantener las mejores relacionces conn sus trabajado-

res, funduientadas ern un principio de mutuo respeto.y cola-

boracidn por 1o que en consecuencia no hcmos tenido proble-

mas laborales de consideracifn -

En el aspecto leral. hemos tratado de cumplir las regulacio
nes emitidas por el qobierno y las instituciones de control
societario a fin de asequrar la continuidad juridica de la
tmpresa.

Aspectos operacioneies

a) Comercializaciodn

En 1o que refiere a banano, le venta se viene efectuando
en igual forma que anteriormente. a pesar de que no tene
mos suscrito ninagdn contrato de compra con la compaifa ex
portadora. Los precios de este producto estan requlados
por el Gobierno Nacional.

b) Produccifn

La produccibfn de banano en el ejercicio de 1.992, ha dis
minuido en mis o menos un 12% en relacidn con el a.0 an-
terior yv elio se debe basicamente a factores de orden
clim8tico que afectaron severamente la plantacidn en cuan
to al nimero de matas productivas, asf como en el rendi-
miento de Jo0s racimos, cuya conversién a cajas disminuyo
notablemente. A esto se agrega la presencia de plagas co
mo la Sigatoka Negra que ha sido un serio problema de ni-
vel nacional. |

Consecuentemente hemos tenido que efectuar fuertes desem-
bolsos para evitar da:.os irrevercibles en ia plantacidn y
tratar de que los niveles de produccién mejoren en dos O
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tres a . os.
5.- Lspectes Fingncieros

a) Disponibilidad de efectivo

Los hechos anterformerte se:alados obligaron a l1a adminis
tracibn de la tmpresa a diferir algunas obras de Infraes-
tructura basida para el desarrcllc de los cultivos, ya que
los incrementos excesivos de costo en los fnsumos agrfcolas
asf como en el combustible, no ha permitido disponer del e
fective requerido para inversiones.

) Resultados

La rentabilidad de los productes vue cemercializamos, ape
nas her permitidoe cubrir los costos operacionales y finan
cieros, tail como se puede notar en el Estado de Ganancias
y Pérdidas, de tal manera que mis bien podrfamos {indicar
que la oreracifn de la Empresa La sicde recativa.

c) Deét1no ce 10$ resultados

Las cifras de utflidad firel -or ter pegue-as cue NO veo
otra c¢lterrativa que soldicitar » l1cs cc cres accionistas

mantenerlias cormo vitilicdedes no distrituides.

Finalrentc, desec hacer conocer a 1cs ce ores accionistas de la
excelente coleboracifn y lealtad cdemestrada per el personal de 1la
Empresa, 1o cual conmpromete mi agradecimiento personal. Asf mis-
mo debo expresarlies mi satisfaccibén por la cornfianza que han depo
sitade en mi rersona y fpor ¢l apoyc cue me hLarn brincdado para el de
sempe..c Ce mig funciones come Cerente de la Comwpa.fa, que espero
haterlas cumplido con toda entrega y dedicacidn.

De requerir alguna {nformacibr adicional, tendré mucho agrado en
proporcionarla, en cualguier asunto que descen 10s se.ores accio

nistas.

Muy atentamente, | B3
_ e
FRUTOS BELLQOS "FRUBELL" S.A.

Ing.Er1fR’F§EE%§{;;;zar
GERENTE




