Guayaquil, Marzo 18 de 1992

Sefiores _
ACCIONISTAS DE FRUTOS BELLOS
(FRUBELL) S.A.

61ud‘da*_

~ De mis consideraciones:

Presento 2 consideracién de ustedes, o) 1ufotho}cfcrontoa las
operaciones de 1a Empresa, durante el ejercicieo econdmice de
1991 y los resultados obtenidos al término de dicho periode.

Considero que los Reportes Financieros de la Empresa, entrega-
dos oportunamente a ustedes, contfenen amplia informacifn para
que los sefiores accionistas puedan apreciar el movimiento econd
mico de 1a Compafifa, sin embargo, vale l1a pena resaltar algunos

- aspectos que puedan ser importantes, as{ como, sefialar otros
que no aparecen en l1os Reportes Financieros.

) Enterao Empresarial.

E1 Gobferno Nacional no ha logrado disminuir los niveles
inflacionarios a pesar de que se han mantenido las severas
medidas de politica monetarfa y cambfaria, con lo cual se
ha dado un encarecimiento de las tasas de interéds y por o-
tro lado, el constante aumento del tipo de cambio ha incre
mentado el costo de los productos e insumos indispensadbles
p:ra 1a explotacién/produccitn de esta Empresa agropecus
ria.

Bajo estas condiciones podemos asegurar que la Empresa ha
tenido un perfodo dificil en su operacidn, que afortunada-
mente ha sido amortiguado por los mecanismos de fijacibn
de precios y de comercializaciln de nuestros productos.

Cumplimtiento di metas y objetivos.

S{ bien es cierto que no hemos Vlegado todavia s cubrir
las metas de produccidn que aspiramos, creo que podremos
hacerlo a un mediano plaroe.

El crédito obtenido por la Empresa, previa autorizacién de
los sefiores accionistas, nos ha permitido realizar f{nver-
sfones de infraestructura agricola, cuyos resultades se po
drén aprecifar en los préximos perfodos. Con esta {nver-
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s16n estamos en capacidad de superar vartios factorss sobre
-todo climéiticos, que escapan 2 nuestro control y que inc{
dieron negativamente en los niveles de produccidn.

3.« Aspectos Administrativos, Laborales y Legales.

Como es de conocimiento de los sefores accfonistas, ¢l ta-
nafic de 1a Empresa ¢s considerabdle y las taraas administrs
tivas son complejas, sin embargo, hemos logrado estadlecer
procedimiantos de trabajo que nos permiten un adecuado
control Gerencial de los resultados, mantentiendo cierta 14
bertad de accién a quienes ejercen funciones téenicas y de
responsabiitdad,

- En el aspacto ladoral, dedbo resaltar el hecho de gue los
trabajadores en general han mantentdo una excelente colabo
racidn con la Empresa g por tanto no hemos tenido en Agry
cola Balao problemas iaborales de consfderacién. Las rela
ciones con el Comité de Ewpresa y ¢! Sindicato se han 1le-
vado de l1a mejor forma mantenfendo el principieo de mutuo

respeto y comprensidn,

4.- Aspectos Operacionales.

a) ceunrciltizneién.-

La venta de los productos que comercializa 13 Empresa
se ha mantenido de {gual manera gque anteri{ormente, de 8
cuerdo a los contratos vigentes en 1o que se refiere @
banano y a 1a oferta de mercado en 10 que se refiere a
cacao y ganado. - |

) Produccidn.-

En ¢l ejercicio de 1991, se pudieron mantener niveles
de produccidén similares a los de 1990, pese a dificulta
des de orden climatérico, al encarecimfento del crédito
vara 1s renovecifn y el desarrollo de nuevas freas y al
alto costo de los insumos necesarios para la explota-
¢ifn de los cultivos, ' -

Fue necesario afaectuar fuertes desembolsos para gontreo-
lar las plagas en especial la Stfgatoka Negra, as{ como
para mantener el potencial agrfcola de Vlos suelos. $Se
‘renovaron una buena cantidad de puntales, se hi{zo mante
nimfento de canales y guardarrayas y se repararon o re-
novaron las cercas en mal estado. Tuvimos asdemis fuer-

sanidad animal) del hato ganadero.

S5.« Aspectos Financlieros.
a) RcsuItadas.~
Dabido a los factores sehalados anterforments, 105 re-

sultades del ejercicio son negativos, tods vez que la
rentabilidad bruta de la explotacifén de los diferentes
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tes gastos en 1a compra de productos para mantener la
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productos que comercializamos, no ha permitido cudbrir
Tos gastos operacionales y financieres.

b) Destino de los resultados.-

Deseo recomendar a los sefiores accifonistas que aprue-

ben tﬂustar los resultados negativos con ¢l salde de!
- Superdvit por revalorfzacidn de activos fijos que se

mantiene en ¢l Balance General y de ser posible con

Tas utilidades no distributidas y las reservas de sjeor
cicios anteriores.

Finalmenti2 quiero resaltar m{ agradecimiento personal a los co
laboradores de la Empresa por la colaboracidn y Yealtad demos-
trada durante el ejercicio econdmico de 1991; y, a los seflores
accionistas por la confianza depositada en m{ persona para e}
desempefio de mis funciones ¢omo Gerente de la Compafifa, espe-
rando haber cumplido estas delicadas funciones con toda entre-
gs y dedicacibn, N .

De requerir alguna informacién adicional, tendré mucho sgrade
o g'°?°:¢’°ﬁif‘l. en cualquier aspecto que deseen los sefiores
accionistas.
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