Guayaquil, Marzo 21 de 1.99]

Seuores

ACCIONISTAS DE FRUTOS BELLOS
(FRUBELL) S.A.

Ciudad, -

De mis consideraciones:

Con esta comunfcacifn, presento a consideracibn de ustedes,
el informe referente a das operacjones de la Empresa, duran
te el ejercicio econBmico de 1.990 y los resultados obteni-

dos al termino de dicho perfodo.

Estimo que los Reportes Financieros de la Empresa, que opor
tunamente hemos puesto a su disposfcifn, contienen amplia in
formacibn para que los seiores accfonistas puedan apreciar
el movimiento econlmico de la compainfa, sin embargo, vale la
pena relfevar algunos aspectos que puedan ser importantes, a
s como, seihalar otros que no son suceptibles de aparecer en
1os Reportes Financieros.

l1.- Entorno Empresarial.

E1l proceso iInflacionario que viene soportando el Ecuador
no ha logrado serdisminuido por el Gobierno Nacfonal Yy
m&s bien se han continuado implementando severas medfdas
de polftica monetaria y cambiaria, que han dado Jugar a
una acentuada restrincifn de crédito y a un encarecimien
to de las tasas de interfs, a mfs del constante aumento
de]l tipo de cambfo que 1nc1dé directamente en el costo
de productos e fnsumos necesarfos para el desenvolvimien
to de explotaciln/produccitn de esta empresa agrfcola..

Las condiciones dadas en la polftica econfmica de] pafs
parace que tienden a desestimular las importaciones cuyo
impacto afecta al sector agrfcola, por lo que podemos a-
segurar que la Empresa ha tenido un perfodo dificil en

su operacibn, que felizmente ha sido amortiguado en par-
te por los mecanismos de fijacibn de preclios y de comer-
cfalf{zacidn de nuestros productos. _
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2. Cumplimfento de metas y objetivos.ﬂ‘t %ﬂ@ﬁ A
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S{ bien es cierto, no hemos llegado to
metas de produccidén a que aspiramos,
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ra el ejercfcio econbmico de 1.990, a efecto de analjzar-
los posteriormente en cada uno de sus campos. Desearfa en
esta parte seialar que de manera general hemos logrado las
metas fijadas, pese a que varios factores que escapan a -
nuestro control incidieron negativamente en las actividades
de la Empresa sobre todo bajo aspectos climatéricos.

Cabe as{ mismo seiialar, que el permanente contacto que he-
mos mentenido con Directores de la Compaifa, nos ha permi-
tido un cabal cumplimiento de las disposiciones de manejo
empresarial acordadas.

3.~ Aspecto Administrativos, Laborales y Legales.

La estructura organfzacional de la Empresa es de considera
cién, pese a 1o cual el manejo adminstrativo no ha tenido
complicaciones de ninguna naturaleza.

Hemos establecido procedimientos de trabajo que permiten a
la Gerencia un adecuado control de resultados mantenfendo
cierta libertad de accién a quienes ejercen funcifones téc-
nicas y- de responsabilidad

En e1 transcurso del ejercicio, hemos desarrollado en parte
el sistema computarizado, lo que nos permitir& ampliar el
uso del equipo en otras 5reas. como produccidn y control.

En el aspecto laboral, debo resaltar el hecho de que Jlos
trabajadores en genera1 han mantenfido una excelente colabo.
raci8n con la Compaiifa y en consecuencia puedo seiialar que

no existe en Frutos Bellos problema laboral de ninguna na-
turaleza. L

4.~ Aspectos Operacioneles'
a) Comercializaciﬁn -

En 1.990, se logrd mantener Tos niveles de producc16n en
proporciones similares a los de 1.989, pese a dificulta
des de O6rden climatérico, a dificuitades de crédito pa--f
ra el desarrollo y renovacifn de nuevas freas, y, al al
to costo de los fnsumos, necesarios para el desarrollo

y mantenimiento de las £reas de cultivo.

b) Produccifn. -~

Los costos generales se vieron fuertemente afectados por
los consfderables gastos que hubo que realfzar en insu-
mos quimicos, especialmente en aquellos necesarios para
controlar la Sigatoka Negra, asf como en incremento de do
sis de fertilizantes y nematicidas que permitan mantener
el potencial de los suelos, Fué& necesario realfzar un
fuerte desembolso para provisibn de puntales, los mismos

que fueron renovados en su totalidad, . De fgual forma se
incrementaron fuertemente los gastos para mantenimiento
ﬂ de canales, reparacffn y renovacién de cercas y manteni- A
\ miento de guerdarrayas. Tambi&n se ingrementaron los gas
., tos corresponcientes a compra de productos necesarios pa
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ra mantener la sanidad animal del hato ganadero.

S.~ Aspectos Financieros.-

a) Resultados

El resultado del ejercicio es negativo, presentando
pérdidas de cierta consideracidn, debido fundamental
mente a Jos costos financferos, incremento desmesu-~
rado de insumos, y fimalmente fu&rtes fncrementos de
los costos de mano de obra, debido esencialmente a la
excesiva competencia que se presentd en el Gltimo a:o.

b) bestino de los resul tados.-

Se recomienda ajustar los resultados con el superéd-
vit por revalorizacibn de activos y de ser necesarfo
con las utilidades no distribuidas de ejercicios an-
tertiores.

Finalmente deseo agradecer al personal de empleados y traba-
jadores de ta empresa por la colaboracibn y lealtad demostra
do, y a los seiores accionistas por la confianza deposftada

en mi persona para el mejor desempaino de mis funciones como
Gerente de la companfa, esperando haber cumplido estas deli-

cadas funciones con toda entrega y dedicacién,

De requerir cualquier informacidn adicional, tendré mucho a
grado en proporcionarle, en el aspecto que deseen los accio-
nistas. 5

Muy atentamente,

\ _
A Jnsé J{Ponce Guzmén N
““‘“GERENTE T D
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