SERVICIOS, ANALISIS Y ASESORIAS MARRON

En cumplimiento de las disposiciones Legales y Estatutos pertinentes, me permito presentar a ustedes, el
informe correspondiente a las operaciones del periodo terminado al 31 de Diciembre del 2003.

1. ENTORNO SOCIO ECONOMICO DEL PAIS

La expectativa que existié al inicio del afio 2003 para ver que politicas generales se aplicarian a la
economia del pafs por parte del equipo econdmico del Gobierno del Ing. Lucio Gutiérrez B., solo
quedaron en expectativas ya que no han existido reformas profundas que permitan impulsar una completa
reactivacién de los diferentes aparatos productivos.
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Los siguientes son algunos de los principales indicadores del comlaortamxento de la economia ecuatoriana
al termino de afio 2003 y en relacién con 2002.

%
InflacionAnual | 607 |™ 936
Tasadeinteréslegal | 1180 | 1455
Crecimientoenelpib | 300 | 320

2, CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS PREVISTOS

Con el proposito de ofrecerles una apreciacién adecuada de los resultados indico que no se ha alcanzado
con el objetivo previsto por lo que presento los dos elementos mis importantes en la actividad de la
empresa en US$.

COMPARATIVO

En Miles de Délares
Ventas Netas 2002 20,110

Ventas Netas 2001 17,927
Variacién més (menos) 2,183

Utllidad (Pérdida) Neta 2002 * 9,378
Utilidad (Pérdida) Neta 2001 * 2,460
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De lo expuesto, podemos apreciar que la compafiia no tuvo movimientos de ingresos y gastos en el afio
2003 pero mantuvo una conservadora estructura financiera y adecuado control.

3. CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Agradezco la amplitud de la delegacién entregada por ustedes sefiores accionistas para que el manejo
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4. SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA ~
A continuacién presento a ustedes, un cuadro comparativo de los‘;alementos basicos.

1,159

1,159
11
1,20

5. ASPECTO ADMINISTRATIVO. LABORALES Y LEGALES DEL ANO 2003

Debo informarles seflores Accionistas que no existe ninguna variacién en el tradicional sistema
administrativo de la empresa con respecto a las normas implementadas desde el comienzo de mi gestién.
En materias de Administracién el poder decirles que no existen novedades es realmente positivo. La
gestion es llevada adelante con un seguimiento cercano de los problemas y con resoluciones también
directas e inmediatas. El permanente contacto con la realidad de una empresa es la norma de trabajo y el
mantenerios a ustedes constantemente informados de los aspectos administrativos diarios me releva de
extenderme en esta materia del informe.

6.SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA

La Compailia no a tenido movimiento durante el afio 2003, mi recomendacién a la Junta General de
Accionistas es que incursione en el mercado para obtenga ingresos en los afios siguientes cumpliendo con
el objetivo social a la que fue creada.
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7. CUMPLIMIENTO DE NORMAS DE PROPIEDAD INTELECTUAL

La Compatfiia Servicios, Andlisis y Asesorias Marrén no ha incumplido con las normas sobre propiedad
intelectual y derecho de autor.
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