INFORME DE GERENCIA

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:

GALLETAS PECOSA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra
consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra empresa
correspondiente al ejercicio econémico 2008.

1. LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2008

La economia ecuatoriana en términos reales creci6é 5.3 % en el afio del 2008 y se proyecta que
crezca 3.2% en el afio 2009 a pesar de que el crecimiento del sector petrolero fuera negativo
mientras que el PIB no petrolero crecio 6.3%. El mayor desempefio estuvo dado por el sector de
construccion y obras publicas. Se construyé una Central hidroeléctrica lo que permitié reducir las
importaciones de energia desde Colombia en un 45%. En lo que respecta a la formacién bruta de
capital tenemos que esta crecié 7.1%.

En la cuestion de la inflacion esta estuvo dada por el alza de los commodities a nivel internacional
asi como los devastadores efectos del invierno del 2008 lo que llevo a que esta cerrara el afio en
8.4%. La brecha entre las canastas basica y vital se han reducido especialmente desde enero del
2008 como consecuencia de un aumento de los ingresos salariales en un 8.5%; la pobreza se
redujo en 7% y en un 8% la extrema pobreza. Ecuador sigue siendo un exportador de materias
primas las cuales representan el 77% del total, esto ha llevado a tener saldo negativos en la
balanza comercial lo que amenaza la sostenibilidad del délar. Dado esto, el gobierno ha tomado
medidas dirigidas a frenar la importaciones de productos de consumo, principalmente suntuarios
promoviendo en su lugar el consumo nacional y las exportaciones para garantizar la estabilidad
monetaria del pais y el equilibrio en la balanza de pagos. En lo que respecta al sentido fiscal, en
los tres primeros trimestres, los ingresos petroleros representaron 44% del total mientras que los
ingresos no petroleros representaron el 52%. La relacién deuda publica/PIB se ha reducido en
5.5% respecto a 2007 debido a un mayor pago de capital frente a los desembolsos recibidos y al
crecimiento del PIB durante el afio pasado. El servicio de la deuda aument6 respecto a 2007
aicanzando 2,843.2 un 5.4% del PIB.

2. METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la compaiia GALLETAS PECOSA S.A. cumplié con las metas propuestas en
el periodo anterior.

3. ASPECTOS OPERACIONALES

Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran en los est 3t de
diciembre del 2008, en donde se puede apreciar una utilidad de 3 7,Q‘3391. antds 'de
impuestos y participacién de utilidades. La utilidad crecié en un 106.2b5% @i!ﬁor&cié\n ala
obtenida en el afio 2007. N S
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4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA e Y T

Al 31 de Diciembre del 2008, el total de los activos fueron de $ 846.744.55, el total de pasivos $
253.731.84, el patrimonio representé 70.03% del total de los activos.




5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

La administracion de la compafia GALLETAS PECOSA S.A. propone distribuir dividendos a sus
accionistas.

6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros, tienen la
licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compafia.

Atentamente,

vg

ANNON JACOBSO
Gerente
Guayaquil, 14 de Abril de 2009




