
INFORME DEL DERENTE 

Señores miembros de la Junta General de Accionistas de 

GALLETA PECOSA S.A. 

En cumplimiento de disposiciones legales y estatutarias tengo 

el honer de someter a vuestra consideración el informe Anual 
sobre las operaciones y resultados de nuestra empresa, 

correspondiente al ejercicio económico de 19792. 

CONSIDERACIONES GENERALES 

LA ECONOMIA DEL ECUADOR Y LA POLITICA ECONOMICA RECIENTE 

la situascién económica del Ecuedor se ha ceraecterizado por 
grandes y crecientes desequilibrios Macroeconomicos. La 
inflación, en los ultimos años, se ha mantenido en niveles 
superiores al 50%, la reserva monetaria internacional ha 
estada por debajo de las expectativas financieras externas y 
el deficit fiscal se ha mantenido por encima del 3 4 del 
producto interno bruto. 

En (1992, año electoral y de cambio de gobierno, las 
tendencias económicas al desequilibrios se acentuaron aún más 

y el gobierno del presidente Sixto Durán-Ballen implementó un 
plan macroeconómico de estabilización definiendo objetivos 
fundamentales para la economia del pais , tales CORD? 
reducir la inflación y sentar las bases para la recuperación 
de la inversión, el crecimiento de la economia y el 
mejoramiento de las condiciones de vida de los ecuatorianos; 

fortalecimiento y saneamiento de las finanzas públicas, 
poniendo énfasis en la reducción del gasto público a través 
de la reducción general de gastos y el congelamiento del 
número de empleados del sector público, la jubilación 
anticipada, la compra de renuncias y la reduccion de los 
empleados por contrato ocasional, asi como por la fusion, 
privatizacion o eliminación de instituciones publicas. 

El sector privado de la economia ecuatoriana estuvo inmerso 
en las acciones del plan macroeconómico de estabilización, 
contribuyendo con el ajuste financiero público a través de 
una contribución especial, de hasta el 6 por mii de los 
activos totales, de las empresas sujetas al control de las 
Superintendencias de Cias y Bancos. 

El gobierno del pais ha dedo los primeros pasos para 
propiciar una severa reforma estructural, cuyos objetivos de 
mediano plazo estan definidos en la reducción del temahño del 
estado y en la modernización del mismo. Los mecanismos 
legales e institucionales tales como los proyectos de ley que 
legitimen y den legalidad a la reforma han sido. aprobidiys O 
estan proximos a aprobarse: Ley de Presupuestos del petor 
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Público, Ley de Privstizaciones y Modernización del Estado, 

reformas a la ley de Contratación Pública y Código de 

Procedimiento Administrativo, «e las que se suñariarn los 

proyectos de Ley del Mercado de Valores, reformas a la Ley 

de Compañias y reformas a la ley de Régimen Tributario 
interna. 

la deuda externa, se tha constituido en un problema po 

resuelto. El gobierno actual a hecho debiles esfuerzos en sus 
primeros meses de gestión y he condicionado la estabilidad de 
las finanzas públicas y la balanza de pagos a una solución 
tirme e inteligente. A fines de 17992 la deuda externa del 
Ecuador escendía a Us % 12,300 y desde 1787 nuestros 
gobiernos hebísn susperdido el pego de los intereses de la 

misma, asi coma las cuotas de amortizacion del principal. 5e 

hace necesario una negociación global y reslista, que tome en 
cuenta la capacidad de pego Y las nuevas tendencias del 
mercado internacional de productos. Si no se vinculen estos 

eventos, Se limitarán el alcance de los objetivos y las 

buenas intenciones gubernamentales para solucionar el 

problema financiero interno y externo. 

Baja el esquema antes enunciado la politica económica definió 

un sistema cambiario semifijo con una banda de fluctación de 
FO Y ZOO sucre spor U.S. dollar, siendo beneficiados 

importadores y exportadores, por la estabilidad en el mercado 
de divisas dentro de esos rangos. De hecho, el sistema 
cambierioa contribuyó « que a fines de 19792 la reserva 
monetaria internacional bhseya alcanzado 750 millones de UU S 
dolares, le cual puede financiar, aprosimadamente, 4 meses ge 

importaciones. 

El establecimiento de un sistema de tasas de interés 
flexible, derivedo de la implantación de una tesa referencial 
para las operaciones del Banco Central, un régimen de tasas 
de (interes flotante y la eliminación de la tasss fijas 
determino uña dramática reducción del nivel y de la 
variabilidad de las mismas, a fines de 1992. fsi, en el 
primer semestre las tasas activas que tenian un nivel 

superior a 100% y las interbancarias entre 200% y Z50Z, 
cayeron al final del semestre alrededor del SOX y entre el 
23 Y y el 35%, respectivamente. 

El” objetivo fundamental de reducir le inflación no fue 
resuelta en el corto plaza y el mismo sistema Cambiario se 
convirtió en un elemento complementerio de propagación, no 
tanto por la devaluación etectuada (32%) sino por la 
monetización de le divisa derivada de la flotación. A fines 
de (17972 la inflación alcanzó 60%, un nivel Z2X mayor que el 
alcanzado en 17971, 
El producto interno bruto (PIB), de acuerdo a cifras del 
Banco lentral del Ecuador, creció en 1992, en 3.3%, 
ligeramente superior 2 la tasa de crecimiento del año 
anterior y resultado del esfuerzo de politica econétmica del 
gobierno v de les contribuciones productivas privadas 
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internes. El nivel de crecimiento de la economia pudo haber 

sido mayor si pyo se hubiera dedo une relativa baja de 

nuestras exportaciones de productos tredicioneles, en 

perticular del baneno, el cual dismuyóo en su valor exportable 

en if. El conjunto de las exporteciones no petroleras 

disminuya en 3.3%, en términos de valor y 5.3%, en términos 

de volumen, loa cual indica que nuestra relación de 

intercambio disminuyó por efecto de una baja en el volumen y 

en el precio de los productos exportables no petroleros. 

las perspectivas para el año que decurre 11973), —na se 

muestran esperanzedoras para le recuperación sostenida de 
la economia y el comercio exterior juega un papel fundamental 

ep nuestra estabilidad interna y externa. los precios del 

petroleo ¿cuyes exporteciones representaron el 43 Z del 
total en 1972) se debilitan y el banano í gue representó, en 

1992, el 21% de les exprotaciones) verá disminuida su 

Ccapacided de mercadeo en la Comunidad Europeas, por el 

establecimiento de cuotas a los productos agricolas 

latinposmericanos. Por Otra parte, la ampliación de los 
mercados externos y el sumento de la capacidad productiva 
interna exportable dependerá de minimizar las diferencias de 
cepecidead productiva y de gestión con nuestros vecinos del 
norte con quien hemos abierto las fronteras, en el contexto 

de liberalizar da economia en el grupo andino, y; edemás, 
dependerá de das esfuerzos y secciones combinados entre el 

sector privado y el gobierno del Ecuador, los cuales estan 
may distantes de las secciones ya emprendidas por nuestros 
socios comerciales. 

Bajo el contesto general, antes enunciado, Galleta Pecosa 
S.A. inserta sus actividades en el sector comercial de la 
economia nacional, ha promovido sus productos a todos los 
estratos de ingresos de la población de Guayequil, 
incrementando sus actividades eperacionales y determinando 

METAS Y OBJETIVOS 

La administración de la Compañia Calleta Pecose S.A., cumplió 
con las metas y objetivos señfaledos por la Junta General 
Ordinaria del año anterior, incrementando sus actividades y 
promocionando sus propiss «a los diferentes estratos 
poblscionales y de ingresos de la ciudad de Guayaquil. 

ASPECTO OPERACIONAL 

ios resultados de nuestra gestión empresarial se denotan 
elocuentes en los estados financieros al 31 de de diciembre 
de 1772. 

Como complemento a las actividedes normales la empresa 
desarrolla un conjunto de labores que intfluyerón 
positivamente en el incremento de la clientela. 
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4. ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

LA CORREECION MONETARIA INTEGRAL — Y NUESTROS ESTADOS 
FINANCIEROS 

A partir de la vigencia de la Ley de Regimen Tributario 

interno y del reglamento de corrección monetaria « los 
estados financieros, con fines tributarios, se norma el 

ajuste de dos rubros no monetarios í fctivos en moneda 

extranjera, ectivos fijos, gestos y pagos diferidos yo 

anticipedos, pasivos en moneda extranjera Y cuentas 

patrimoniales) del balance general. Para la aplicación del 

sjuste en los balances de las compenias, la Superintendencia 

de Compañias del Ecuador emitio le Resolución N.- P4-1-3-3- 
003 como instructivo de contabilización y presentación en 

los estados financieros de la corrección monetaria para los 

balances terminados el 31 de diciembre de 1972. la apliceción 

delo ajuste se determira en función del índice de ajuste por 

inflación, determinedo por el ministro de finanzas, que para 

1992, fue del orden del 63,72. 

3 

Ei efecto nete de la corrección monetaria se muestra en la 

cuenta del patrimonio "Reexpresión monetaria diferida” con 
salido deudor de 5%, 10 370,237 , que equivale a una perdida. 

L enterior debe de tomarse en cuente, «ea tin de evitar 

errores de apreciscíon en la comperebilidead de los estados 
financieros de los dos ultimos dos. 

la gestion economica y financiera durante 17772 se resume de 

la siguiente menera: 

Durante 1742 los ingresos crecieron en 5/.173'860.0848 , io 
cual representa un incremento del 83 % con respecto a 17971. 
Los costos y gestos operacionales se han incrementado en 5/. 
162 371.377, do cual represente un incremento del 979 %, con 
respecto A 15791. Elo resultado operacional fue de 
5/.62'£99.203, que representa un incremento del 101% en relación 
asi sña 19791. 

Las varisciones antes indicadas han significado una 
rentabilidad del capitel social del 38% en 1992 con relacién 
a 19791 que fué de 21%. 

Por otro lado, del análisis de los índices de liquidez y 
endeudamiento se desprende que la compañía ha tenida 
variaciones importantes en 19%2 comparado con 1991, Esto se 
refleja tanto en la gran varisción de los indices de liquidez



de 1972 irazón corriente: 1,53, prueba acida: 0.503 porción 

de cajai0.32), respecto de los de 1771 razón corriente: 1.26; 

prueba ácida: 6.663 porción de caja:20.Í68). la razón de 

endeudamiento en 17997, no es significativa, alrededor del 28% 

del patrimonio, la que es interior a la de 17371: 972% 

PROPUESTA SOBRE El DESTINO DE LOS RESULTADOS 

Propongo a la Jdunte beneral de Sccionistes gue los resultados 
se distribuyan el 10% para la Reserva Legal, coma la 

dictamina la Ley de Compafiias y el 90% restante a las 

reservas facultativas. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS PARA EL 
PERIODO 1993 

a Heslizar una cempeña televisiva pera promover nuestros 

productos. 

bi Fealizar un estudia de fectibilidad psra ampliar nuestras 

operaciones en otros puntes de la ciudad de Guayaquil y del 

pales. 

cio Aprobar un presupuesto de 5/.10.000,.000 para gastos de 
viajes de funcioperios y empleados de la empresa, en 1973. 
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