INFORME DE GERENCIA

A los sefiores miembros de la Junta General de Accionistas de:
GALLETAS PECOSA S.A.

En cumplimiento a disposiciones legales y estatutarias tengo el honor de someter a vuestra
consideracion el informe anual sobre las operaciones y resultados de nuestra empresa
correspondiente al ejercicio econémico 2009.

1. LA ECONOMIA ECUATORIANA EN EL 2009

La economia ecuatoriana en términos reales crecié 0.98 % en el afio del 2009. La inflacién anual
fue de 4,31%, lo que representa 4,52 puntos menos que en 2008, superando ligeramente la meta
fijlada por el gobierno (4%).

La brecha entre las canastas basica y vital se ha reducido especialmente desde enero del 2009
como consecuencia de un aumento de los ingresos salariales en un 10%; Ecuador sigue siendo un
exportador de materias primas, esto ha llevado a tener saldo negativo en la balanza comercial lo
que amenaza la sostenibilidad del délar. Dado esto, el gobierno ha tomado medidas dirigidas a
frenar la importaciones de productos de consumo, principalmente suntuarios promoviendo en su
lugar el consumo nacional y las exportaciones para garantizar la estabilidad monetaria del pais y el
equilibrio en la balanza de pagos.

El pais experimenté desequilibrios econdmicos y fiscales mas profundos, los fondos de ahorro
decayeron, se consumi6 el excedente petrolero en un gasto fiscal desproporcionado, no se pagé
los intereses de los bonos Global 2012, se exacerbé los subsidios y expectativas sociales,
cerrando toda fuente de financiamiento y ubicandose como segundo pais de mayor riesgo para
invertir en Ameérica Latina. La consecuencia de estos desafueros la pagara el sector productivo.

2. METAS Y OBJETIVOS

La administracién de la compafiia GALLETAS PECOSA S.A. cumplié con las metas propuestas en
el periodo anterior.

3. ASPECTOS OPERACIONALES 5:“;:«7;\
Los resultados de nuestra gestion empresarial se muestran ‘I%s ostades, fir%;n( jeros al 31 de
diciembre del 2009, en donde se puede apreciar una utifigad dé”US"§.20.638,20 antes de
impuestos y participacion de utilidades. La utilidad creciéi,eﬁ uid §q@R‘3?0mn camparacion a la
obtenida en el afio 2008. 5 /
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4 ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA \%‘9 Uq U
Al 31 de Diciembre del 2009, el total de los activos fueron de $ 770.504,61, el total de pasivos $
204.283,75, el patrimonio representd 73.49% del total de los activos.

5. PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES DEL EJERCICIO

La administracion de la compaiiia GALLETAS PECOSA S.A. propone distribuir dividendos a sus
accionistas.




6. ESTADO DE CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR POR PARTE DE LA COMPANIA.

Todos los programas, software y otros intangibles de propiedad intelectual de terceros, tienen la

licencia correspondiente, cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y derechos de
autor por parte de la compaiiia.

Atentamente,

SH ON JACOBSON
Gerente
Guayaquil, 25 de Marzo de 2010




