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MEMORIA DEL GERENTE DE HUYMAR C.A. PRESENTADA A LA JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS RELATIVA AL, PERIODO ECONOMICO 1991

Sefiores Accionistas

En cuﬁplimiento con lo dispuesto por la Ley de Compaiifas ¥y
siguiendo disposiciones estatutarias vigentes, le presento a
ustedes mi informe anual que contiene comentarios y andlisis

de ni gestién administrativa por el perfiodo econémico que termina
al 31/12/91

Analizando el panorama socio-econfémico en que se desenvuelven
las industrias en el Ecuador, puedo manifestarle que su situacién
es grave, por el elevado indice inflacionario y el poco apoyo
gubernamental a esta actividad con 1las reducidas 1lineas de
crédito, que sirven para la adquiscién de bienes de capital y
materia prima._

La inflacién galopante hace que los costos de produccién sean
cada vez mas elevados, los gastos de Administracién y Financieros
por lo conslgulente.

Nuestra_emp:esa que se dedica a la produccidédn de larvas de camarén
en laboratorio, este afio tuvo resultado negatixp, por los elevados
costos que tuvieron los productos como los antibiéticos ¥y

alimentos. Otro hecho negativo fue produccidén con bacterias
de luminicencia que nos obligd botarlas al mar. -

Durante el ejercicio de 1991 no se suscitaron hechos
administrativos legales que ameriten ser materia de este informe.

Para 1992 no hemos fijedo un programa y metas a cumplir para
lo cual necesitamos el apoyo de los seiiores accionistas.

Esperamos - obtener una produccién de 40 millones de -larvas
mensuales,

Utilizar mayor cantidad de nauplios silvestre ‘i |
Terminar las .obras .de infraestructura ZBWBV 0& nos
representaria mayor produccién, calidad y menor costos.

Tecnificar a nuestro personal, para obtener mayor efjcjcencia.

Los Estados Financieros, como los informes Vo
estdn & la disposicién de los sefiores acciopstaps

Esperando cumpl:I.r.' para 1992 las metas
de los seiiores accionistas.

Atentamente,
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