INFORME A 1A JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS DE
CENTRO EDUCATIVO INTEGRAL CENLEICA SA.

En los referente al ejercicio coontimico del 2018, ctmpleme imformar & nstedes sobre Ta
gestion administrativa y financiera correspondiente. La compailia durante el gjervicio en
mencidn tuyo el siguicnie resuliado:

Ingresas operacionales 5 8.447.120,69
Ingresos no operacionales g - 982.330,90
Totallngresos I 5 9.429.551,59
Fasos operacicnales § 7.130.988,27
Gastos no operacionales . 5 650.364,93
Gastos Financieros $ 57345543
Total Gastos B §  8354.80953 |
Utilidad antes de ajustes 5 1.074.741,96
 Pérdida por baja de Fidelcomiso Earsa - 5 11:93293763 |
rPérdsda por bajs de Fideicomiso en liguidackdn Segurcs Bolivar 3 4.500.000.00
Pérdida por ajuste VPP en inversidn en Spirit ] 724338 |
Pérdida antes de impaestos - §  {5.365.449,05}
Impuesto a la renta corriente 5 536.145,71
Impiesto 8 la renta diferide & [B4.062,00)
Total impuesto 2 la renta _ 3 45208371 |
Pérdlda del ejercicio ] [5.817.522,76)

La compafiia durante ¢l sjercico econdmice del 2018, tuvo ima pérdida contsble de
USS 3,365,439.65, Ja cual, debido a lu no deducitnhidad de algunos gastos, causé un
impuesto a la renta por $452083 7], quedando tinalmente una pérdida neta de
$5,817,522.76, que propongo s¢ juantenga eit Iz cuenta de resultados acumulados,

El resublado del ano 2018 fue atipico, debido al registro de 105 ajastes por baja de los
dos fideicomises EAR y Bolivar, que de no haberse regstrado dichas ajustes (perdidag),
el resultado del ejercicio hubicra sido voa uithidad neta del orden de $498,000.

A continuacidn mis comentarios sobre dichos resultados no sin antes hacer una breve
descripcidn del comporiamicnte de las principales variables econdinicas del pais
durante dicho afio:

Hi erecimicnlo del PIB en ol 2018 fug del 1.4%, sicndo este un afio de wjustes, marcado
principalmente por la preocupacion del gobiermo de redusir ¢l fuerte déficil fiscal ¥
aliviar su endsudamicnto externo, va sea disminuvéndolo o mejorunde sus condiciones
de pago v alto costo financiero.

Como sonsecuencia de ello, s dieron importantes gjustes de reduccidn del gasto
corriente ¥ la inwersion pablica; a¢f como of impulso a la creacidn de leves que
prioricen &l ¢recimmiento deél sector privado como generador de empleo, meentivos al
secior exporfador, entre otros, Respecto al mereado luboral, &l desumpleo del 2018 cend d

{



con una fasa del 2.7%, su mivel mas bajo en los Gltimos cuatro aflos, aungue la tasa de
emplen adecuado -paisonns conr trabajo que perciben ingresos 1guales o superiorcs al,
calario minimo- se ha mantenido estable s 40 6%, La inflacidn anual del afio 2018 s

uliied en tae solo 0.27%,

Esta situacion no ha sido ajena al sector d= ia educacion privada, que ¢f afio 2018 v
un ane muy dificil, ya que muachos colegios han sido afactados per una slta morosidad
de su cariera y una fusrte reduccidn de alumnos debido a las condiciones econdmicas
del pais v & la alta movilidad de alumnos desde colegios privados a otros con menores
coslos y en algunes cases a la educacién pibhica.

Fn nuestra operacion csto se vio reflagjado en una reduccion del 2% ca ¢l némere de
gsmdiantes, compensndo con un incremento de pensrones del 3% aulonzado por Jas
apondades educstivas,

Respecto a log gastos, continuamas con nusstia politica do chaiencin de los mismoos,
buscando en lo postble una redoceidn o cstabilidad que nos permita paliar el inpacto
negatrvo que sobie los ingresos nene la reducerdn del niunero de alumnos,

En cuanto al personal, hiemos mantenido nuestra politica de mantencr la némina en el
nivel adeceado parn wtender el namere de alumnos matniculados (Tasa dz 943
esindiantes por profesor), procurando unz efickentizacion DOr fenuncias ¥ por
despido imempesiivo, salvo casos muy puntuaics v necesanos. Durante el afio sc
hicteron sjustes salariales a los docentes procurando mantenernos dentre del mercado ¥
cvitando deserciones que a la larga resulla méds oneroso. El impacto nete de dichos
ajustes fuez un incremenio del 4.18% en el rubro de Gastos del Porsonal sobre el 2017

Loz owos gastos operalivos, diferentes a los del personal, tuvieron una reduceion del
1,61% reapiecto al 2017 v loy gustos financieres s¢ incrementaron en un 226.09% debido
i dos intersves pagndos por lag promesas de compraventa de derechos fiduciarios y de la
propiedad donde apeid ol prevscolur Garabatos.

Lay ioversiones realizadas durmnte el 2018 fucron de $396 534 Dichas inversiones
estuvieron dirigidas & reponer o adquirir nuevos aclivos fijos, prmeipalments equipos de
compuiacion ¥ equipos de oficina por un monto de 584 963; en publicidad v promocidn
para atracr nuevos alumnos por $43,971 ¥ en manienimieénto ¥ mejoras para precautelar
14 conservacién de las instwlacones por un tofal de S267.600; principalments en
mamesimicnto de aires acondicionades $47,777, mantenimiento de edificios v sulas
$30,726, mantenimiento de canchas deportivas ¥ dreas verde §27,217, compra de
purturas, maleriales eléctncos y herramiengas $52,939 y tiles de aseo ¥ limpieza
$30 897

Respecta a la liquidez, puesha cartera wvencida al final del afio fue de $784.627,
Ngeramente superior en | 4% al ado antener; peto que representa el 9.58% del total
anual factwrado por pensiones. A pesar de ello, v con la mustada hiquidez que este
ocasiona, pudimos cumplir @ tiempo con 2 page de nuestras obligacionas lanto
finzncieras, tributarias y laborales; con la excepcion del pago del 15% de partivipacion a
rabajadores del ejercicio 2017 que no se ha podide cubrir en su mtalidad, y que esta
siendo pagado de forma mensual hasta el mes de julio de 2019,

Es de resaltar que en esie afio 2018 se regisiro, dande cumplimiento a o aprobado per fa
Junta Gemeral de Accionistas, la baja del inmuchle aportado al Fideicomize en
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