INDUSTRIAL AGRICOLA MARTAL S.A.

AV.C.J AROSEMENA KM 2,5 TELEFONO 2202826 — 2208583 GUAYAQUIL - ECUADOR

Guayaquil, 14 de Marzo del 2005

Sefiores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAL AGRICOLA MARTAL S.A.
Ciudad.-

De mis consideraciones:

Durante el ¢jercicio economico que termind el 31 de Diciembre del 2004 1a empresa que
represento por gentil deferencia de ustedes, traté de desenvolverse en sus actividades
comerciales dentro del marco que le permitié la dificil situacion del pais.

Las metas y objetivos que nos habiamos propuesto para el gjercicio econdomico que
acaba de terminar no pudieron cumplirse por la situacion expuesta en el parrafo anterior.

En cumplimiento de mis funciones como administrador de la empresa se han respetado

irrestrictamente las disposiciones emanadas de la Junta Generalde Accionistas.
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Sin otro particular, quedo de ustedes. f

Atentamente,
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