INDUSTRIAL  AGRICOLA  MARTAL S.A.

Guayaquil, marzo 20 de 1.996

Sefiores
ACCIONISTAS DE INDUSTRIAL AGRICOLA MARTAL S.A.
Ciudad

De mis consideraciones:

Durante el ejercicio econdmico que termind el 31 de diciembre de 1.995,
la compania que represento por gentil deferencia de Uds. ha desenvuelto
sus actividades comerciales dentro de un marco de poca normalidad.

Las metras i objetivos que nos habfamos propuestos para el ejercicio -
econdmico que acaba de terminar no fueron satisfechas.

En cumplimiento de mis obligaciones como administrador de esta empresa
se han respetado irrestrictamente las disposiciones emandas de la Junta
General de Accionistas.

Las metas de produccion, comercializacion i la situacidon financiera de
la compania al cierre del ejercicio econdomico de 1.995 i los resultados
obtenidos en comparacidon con el ejercicio econdmico anterior no fueron
satisfactorios, ya que 1a empresa se encuentra inactiva.

Es todo cuanto puedo informar, 1 haciendo votos de prosperidad para la
compafifa, quedo de Uds.,
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