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Guayaquiid, Marzo 23 de 1.995 

Señores Accionistas de 
MARICULTURA SAN JOSE 85. A. 

Cumplo con el deber de presentar a la Junta General de 
Accionistas de MARICULTURA SAN JOSE S. A., el informe anual 
sobre las actividades Administrativas y Financieras del 
ejercicio económico de 1.994, en concordancia con las 
disposiciones establecidas en los estatutos de la compañia. 

SITUACION ECONOMICA DEL PAIS 

Con el objeto de poder visualizar el contexto en el cual 
corresponde medir el alcance de los objetivos logrados por 
MARICULTURA SAN JOSE S. A. durante 1.994, es necesario 
efectuar un breve análisis de las principales variables 
macroeconómicas y de los cambios estructurales que definieron 
el entorno del Ecuador, durante el periodo a que se refiere 
este Informe. 

Según estimaciones del Banco Central del Ecuador, el 
crecimiento del Producto Interno Bruto (P1B) alcanzarla el 43 
para 1.994, cifra que duplica el crecimiento de 1.993 y que 
ge espera que sea el inicio de un proceso de reactivación 
egconómica. 

La tasa de inflación anual para el periodo en análisis es del 
25.4%, que significa una reducción frente a la inflación de 
1.993 que fue del 31%. Al analizar las dos variables. 
macroeconómicas, se observa que durante 1.994 se alcanzó un. 
mayor crecimiento del PIB pero no se logró la.:meta de 
inflación del 20%, en contraste con 1.993 donde se abtuvo una 
significativa reducción de la inflación a expensag de un 
pequeño crecimiento del PIB. Este cambio de prioridaWag, ¿ADE a 
los objetivos en materia económica, que pone un mayor éntasis 19. 
en el proceso de reactivación antes que reducir 
aceleradamente la tasa de infiación, requiere de incentivos 
al sector privado para la reactivación de los sectores de la 
Construcción, Comercio, Industrial, Agroindustrias, 
Exportación, Turismo, etc., que van a producir un efecto 
muitiplicador en la economía y a mejorar *1 nivel del empleo. 
De la misma manera, el sector público debe reducir su tamaño 
y aumentar su eficiencia mediante la privatización de 
empresas públicas ineficientes y destinar los recursos 
obtenidos a satisfacer necesidades básicas de la población 
como educación, salud e infraestructura. 
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La liquidez de la economía durante 1.994 fue adecuada pero 

inestable, generando cambios bruscos en las tasas de interés, 
3i comparamos estos indices con los indices de inflación del 
periodo en análisis, se concluye que ha existido una politica 
monetaria expansiva como consecuencia de la monetización del 
incremento de la Reserva Monetaria Internacional. 

Finalmente, es importante mencionar los principales 
objetivos y metas para 1.995, basados en proyecciones del 
Banco Central del Ecuador. El programa macroeconómico en 
1.995 tiene como objetivos principales reducir la tasa de 
inflación a un rango entre el 15% y el 17% para finales del 
año y aicanzar un crecimiento del PIB real entre el 4% y 5%. 

em. Adicionalmente, tiene como metas lograr un superávit del 
Bector Público del 06.5% del PIB y mantener una Reserva 
Monetaria Internacional equivalente a cuatro meses de 
importación de bienes y servicios, Como importante 
instrumento antiinflacionario del programa económico está el 
preanuncio de una banda de flotación cambiaria con una 
depreciación del sucre en un 12% anual, para reducir la 
incertidumbre cambiaria y contribuir a un descenso de las 

— tasas de interés internas e incentivar los procesos de 
inversión y ahorro a más largo plazo. 

OBJETIVOS LOGRADOS 

Durante sel año de 1.994, logramos: 

1.- Aumentar nuestras áreas de producción mediante la 
adquisición de cuatro piscinas y la construcción de una, 
con lo que completamos un total de 150 Hectáreas de 
producción. 
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2.- Sembrar y cosechar las piscinas en dos ciclos, a pesar de 
la escasez de larva salvaje por lo que recurrimos a 
la larva de laboratorio. 

3.- Construir un centro de aclimatación con toda su 5 
infraestructura para preservar las larvas de laboratorio. SA 
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4.- Obtener mejores créditos de nuestros proveedores Be sel 
como también de las instituciones bancarias y creditici ne 

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

Ain cuando ha continuado el psriodo del estancamiento de 
nuestro Pads en materia económica durante el presente año de 
1.994, es importante destacar que MARICULTURA SAN JOSE 5. A., 
presenta activos totales por s/.5.380'471.029, siendo su 
activo fijo de 8/.3.983'365.248 debido principalmente, a la 
adjudicación de los terrenos donde se encuentra la 
infraestructura camaronera. Además, debemos mencionar que 
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se encuentra en trámite un aumento de capital por 
s/.23'000.000.-, con lo que el capital social pagado será de 
5/.25'000.000.- y su capital autorizado de s/,100'000.000.-. 
En cuando a sus resultados, sefiaalamos que sus ingresos se 
incrementaron en un 1793 con respecto al año anterior, 
cumpliéndose con los objetivos trazados. 

AGRADECIMIENTO 

Los resultados alcanzados en la Administración de la Compañia 
durante épocas dificiles de la economia de nuestro Pals, es 
producto de todo el esfuerzo del equipo humano que conforma 
MARICULTURA SAN JOSE 8. A. Es por ello mi agradecimiento 
para el Directorio por el repaldo decidido a las gestiones 
que he realizado frente a la Gerencia, y finalmente mí 
agradecimiento, a todos los Funcionarios y Empleados de esta 
empresa por colaborar diariamente con profesionalismo y 
responsabilidad por lo que considero que Empregas como 
MARICULTURA SAN JOBE S. A. están contribuyendo al desarrollo 
del Pais. 

Atentamente., 

e Arteaga. 
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