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Guayaquil, 07 de marzo del 2001

Sres, Accionistas de la
COMPANIA DE SEGUIRDAD SOCIEDAD DE ADMINISTRACION BIENES Y SEGURIDAD

(SO.AD.BI.) 8.A,
Ciudad

De mis cosideraciones mas distinguidas:

El presente informe anual de labores, se extiende con el proposito de informar a ustedes
las actividades comprendidas entre el 1 de enero hasta el 31 de diciembre del 2.000.
Durante el egjercicio gque se infecrma se ha dade pleno cumplimiento a todas las
disposiciones de la Junia General de Accionistas.

Las actividades administrativas se han desarrollade en forma normal, optimizandose los
recursos humanos,; la parte laboral v legal no ha tenido ningin tipo de sefialamiento en
particular que merezca ser informado.

En cuanto a los aspectos operacionales relacionados con la prestacion de servicios vy
comercializacion debo destacar las variables exfernas que incidieron directamente en la

gestion:

» Convertibilidad decretada en enero del 2.000, provocando contraccion en la capacidad
adqguisitiva de la poblacion.

» [Dolitica de reajuste salarial decretado por el Gobierno {marzo, abril, junio del 2.000).

» Recesion econdémica, que ocasiono el cierre de muchos negocios y auge delicuencial.

» Incremento de Companias de Seguridad en las ciudades de Guayaquil ¥y Quite.

Como consecuencia de lo anteriormente serialado, sufrimos la perdida de algunos
clientes, va que las empresas se vieron obligadas a adoptar medidas tendientes a la

Sin embargo, dado el proceso de descomposicion social, desempieo, incremento de niveies
de pobreza, etc. did como resultado el auge delincuencial, siendo esta una de las razones
nor las que muchas personas vieron en la seguridad, una buena oportuimidad de negocios,
por lo que se han creado muchas nuevas Cias. de Seguridad en las ciudades de
Guayaquill y CQuilo, especialinente,  Esias  empresas, €11 su  mayoria ilegales yjo
fantasmas, para ganar mercado ofrecen sus servicios a precios irrisorios, afectando a las
empresas formales, como es el caso de la Compania que represento.
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Ante fa situacion de mercado detaliada anteriormente, esta gerencia adoptd las siguientes
estrategias:

» Apertura de oficinas en las ciudades de Manta y Cuenca.

» Optimizacién de recursos, humanos y materiales,

» Politicas de reduccién de costos: Reciclaje, autoabastecimientc de uniformes,
impiementacion de dispositivos ahorradores de combustible, ahorro energia eléctrica,
ahorro en consumo telefonico, ete.

» Comercializacion intensiva en todas las Regionales.

Desarrolic de sistema de comunicaciones con eniace a nivel nacional

'wl"'

» Diversificacion de los servicios de 1a empresa. Ej.: Transnortacion de valores a nivel
naciocnal, servicios de proteccitn a VIPS,

» Afiliacion de la empresa a ASIS [American Society for Industrial Security), Organismo
Americano de reconecido prestigio Internacional.

Los resultados satisfactorios de las medidas adoptadas, se reflejan en el Balance General
puesio a vuestra consideracion.

Atentamente,
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