Guavaquil, 09 de Abril 2019
INFORME DEL GERENTE

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
AQUALAB S.A. POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2018.

Para cumplir con lo dispuesto en ef Art. 20 litersl a), el Art. 231 ordinal segundo, @ Art.126 v a la
Resolucion N2| 92.1.4.3.0013 de Septiembre 18/92 (Registro Gficial ¥ 44, del 13-%-92} de ia Ley de
Compaftias codificada vy el Art. 14 de los Estatutos de ia Compaiiia, me permito presentar a la junts
General de Accionistas [JGA) @ cierre de Ejercicio econdmico fiscal del aflo 2018, el Estado de
Situacion Financlera v ol Estado de Resultado integral, la propuests de distribucién de resuitados v
poner a consideracion de 1a Junta General, 1a memoria explicativa de la gestion y situacion econdmica
¥ financiera de la compadia, la misma que informo a continuacion:

1. infraestructurs: En cuanto tiene que ver con este rubro, no se reglizaron inversiones
significativas, debido a fa dificil situacidn del mercado de larvas v nauplios. Las gctividades en este
concepts sé rasumen:

1.1 Mantenimiento general: Las instalaciones del laboratorio que va cumplen 34 afios de operacidn
zontinGa en duras condiciones ambientales {cercania a Ia pleys, uso de agua de mar en sus
operaciones, clima severo, etc), requirieron mantenimiento rutinaric especisimente los
equipos de generacion y calderas que por & tiempo y trabajo continGo hubo que realizar
reparaciones mayores.

1.2 Raceways: La empresa decidid construir dos naves con 4 tanques de 64 m3 cada unc pars
poder recibir 1a produccion de fas salas de produccidn existentes denomingdas 1, 2,3y 4. Esta
instalacién de Raceways se provee de agua del sistema de bombeo de larvicuitura y con
cisterna independiente, de tal maners gue puede estar en operacion a distancia del isboratorio
principal mientras éste realiza su vacio sanitario [secado) v no debe esperar entrar en ese
proceso por demora en despacho de larvas a nuestros clientes de camaroneras. Creemos gue
este sistema permitird sacar entre 11 vy 12 cidos de produccidn al afio, incrementando la
capacidad de produccidn en al menos e 20%,

1.3 Laboratorio de investigatitn: La investigacion ha sido ls base de los resultados positivos de
productidn desde o) afio 1996 v base de derta preferencia en el mercado, por la ventaja
competitiva de nuestras larvas con relacion a otros oferentes. Dadas las condiciones de la
actividad camaronera, desde afic 2.000 no se han podido mantener los proyectos de
investigatidn y por ende de operacitn def laboratorio para tal fin. igual se sigue probantdo las
meiores combinaciones de pro bidticos bacterianos que permiten mantener la operacion libre
de uso de antibidticos, cumphiendo todas las certificaciones de Instituto Nacional de Pesca. El
tontrol de calidad de produccion se realiza con @ servicio de laboratorios especializados en
microbiologia, quimica de agua e histopatologia.

1.4 Laboratorio de productién: Ei 04 de Septiembre de 1996 se iniciaron los trabajos de
infraestructura  de la ampliacién los mismos que apuntaban a incrementar {a capacidad
instalada e igualmente la production que en su mejor momento lego a 600 millones de post
tarvas 10 {pl10} de camardn por aflo. £l sector camaroners estd repuntando nuevaments, jj
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hasta &l punto que, como pais, hemas superado los niveles de produccion obtenidos en los
afios 1996 v 1997, pero, lo que vuelve poco atractivo son los precios en ef mercado para las
post larvas con el agravante gue las preferenciss actuales van tamafos de farvas mayores
ubicandose en post larvas 14 - 20 [pl 14-20} que incrementa g tiempo de produccidn v jog
costos de alimentacion que siempre son muy significativos en estas tallas mavores. Este afip
2018 se comporté como actividad puramente de subsistencia v con dificultad de cubrir los
costos,

Para ser diddctico, me permito recordar que Agualab S.A. tiene dos procesos productivos bien
definidos, ef primero denominado como proceso. Pre-larvario, que comprende la produccion de
nauphos de camartn que a su vez constituye 1a materia prima del segundo y titimo proceso,
conocido como larvario v del cual se obtienen las post larvas, producto final para ia venta en el
mercado.

2. Proximo ejercicio: Se estima que ls empresa podra salir adelante, pese a la incertidumbre
scondmica que estd viviendo ef Pais v ef mundo, con relacion a los mercados v e comportamiento
de {a economia mundial.

La gerencia general en concordancia con lo que dispone of articulo 331 de 1s ley de compafiias
propone 1a distribucion de los beneficios obtenidos al 31 de Diciembre 2018 y sugiere a ia junta
General de Accionistas lo sigulente:

Que de acuerdo a ias disposiciones legales de la wtilidad antes de repartir 5.016,58 resultante
después de deducir el 15% de participacion de las utilidades por e valor 752,49 vy el impuesto a la
renta del 25% por un valor de 1.066,02 v una reserva legal del 10% por el valor de 319,81, Ei
remanente de 2.878,26 no se reparta & los sefipres accionistas v se 1o mantenga en la cuenta
utilidad a reinvertir y capitalizar,

£5 cuanto puedo informar, sobre el ejercicio del afio 2018 y ademas aprovecho este requisito
attministrativo para dejar constancia & los sefiores accionistas de los sentimientos de gratitud del
personal técnico, administrativo, general y mio en particular, por ¢ apoyo brindado al esfuerzo
para sacar adelante a la empresa Aguaiab S.A.
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