Guayaqull, 21 de Abril de 2014

INFORME DEL GERENTE

INFORME DEL GERENTE GENERAL A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS DE LA COMPARNIA AQUALAB
S.A. POR EL EJIERCICIIO ECONOMICO DEL 2013

Para cumplir con lo dispuesto en el Art. 20 literal a), el Art. 231 ordinal segundo, el Art.126 v a la
Resolucion N2| 92.1.4.3.0013 de Septiembre 18/92 (Registro Oficial # 44, del 13-X-92) de |la Ley de
Compafiias codificada y el Art. 14 de los Estatutos de la Compafiia, me es grato presentar a la Junta
General de Accionistas (JGA) el cierre de Ejercicio economico fiscal, el Balance General y el Estado de
Pérdidas y Ganancias, |a propuesta de distribucién de resultades y poner a consideracidn de la Junta
General, la memoria explicativa de la gestién y situacidn econdmica y financiera de la compaiiia, la misma
gue Iinforma a continuacidn:

1, Infraestructura: En cuanto tiene que ver con este rubro, no se realizaron inversiones significativas,
debido a la dificil situacion de la actividad camaronera en el pais. Las actividades en este concepto se
Fesumen:
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Mantenimiento general: Las instalaciones del laboratorio que ya cumplen 2B ahos de operacion
continua, en duras condiciones amhientales (cercania a |a playa, uso de agua de mar en sus
operaciones, clima severp, etc), réquirieron mantenimiento rutinario especialmente los
generadores y caldera que por el tiempo y trabajo continuo hubo que realizar reparaciones
mayores.

Laboratorio de investigacidn: La investigacién ha sido la base de los resultados positivos de
produccion hasta el affo 1996 y base de cierta preferencia en el mercado, por la ventaja
competitiva de nuestras larvas con relacion a otros oferentes. Dadas las condiciones de la
actividad camaronera, desde afio 2000 no se han podido mantener los proyectos de investigacion
y por ende de operacidn del laboratorio para tal fin,

Laboratorio de produccién (Ampliacidn): El 4 de Septiembre de 1996 se iniciaron los trabajos de
infraestructura de la ampliacién los mismos que apuntaban a duplicar la capacidad Instalada e
igualmente duplicar la produccidn que en su mejor momento llegd a 600 millones de post larvas
de camardn por ano. El sector camaronero esta repuntando nuevamente, hasta el punto que
hemos regresado a niveles de producclin obtenidos en los afios 1996 y 1997, pero, lo que lo
vuelve poco atractivo son los precios en el mercado internacional que estdn muy por debajo de los
precios histdricos, habiéndose transformado en una actividad puramente de subsistencia, cuando
la produccién vy la colocacion son exitosas, caso contrario, ni siquiera se logran cubrir los costos.

2. Produccién: La produccién del afio 2013 ascendid en 501.242,00 millares de Nauplios y 722.115,85
millares Post-larvas de camardn de la especie Litopenaeus vannamei, respectivamente En conjunto
con el bajo precic del mercado vy el alto costo de |los Insumos, que impiden bajar los costos de
produccion por larva colocada en el mercado.  Nuestros costos de produccidn por millar de Post

larvas y Mauplios incluidos los pastos administrativos y financieros, ascendieron a USS 0.1678 vy




3

U550.1527 por millar respectivamente, y el precio promedio de venta fue de US5 0,1649 por millar
de Post larvas y USS 0.1500 por millar de Post larvas.

Aqualab 5.A_, tiene dos procesos productivos bien definidos, el primero denominado como procese.
Pre-larvario, que comprende la produccién de Nauplios de camardn que a su ver constituye la
materia prima del segundo y Gltimo proceso, conocide como larvario y del cual se obtienen las post
larvas, producto final para la venta en el mercado.

Situacion laboral .- La compafiia se constituyd en 1984, concluye su planta industrial en el afic 1986
con 36 trabajadores. Por el incremento en las actividades productivas y su infraestructura, se llegd a
125 trabajadores en el afio 1991, En el afio 2002 se tuvo gue despedir de |la planta significativamente
(445 del total) hasta el punto que en el mes de Junic de 2003 hubo que liquidar a todos los
trabajadores, teniendo gue recurrir a la contratacion temporal en funcion de la demanda o pedidos
de larvas para mantener las operaciones, pese a |a crisis del sector, actualmente mantenemos una
namina de 36 trabajadores,

Balance: El balance de la compafifa refleja el estado de situacidn financiera de la misma, su
elaboracidn es el resultado de |a aplicacidn de un catdlogo de cuenta y los procedimientos de control
interno adecuado a las operacion del sistema productivo de larvas de camaran.  El resultado de las
operaciones del 2013 arrojo un resultado positive que asciende a los USS 22.898,82 que representa
el 2,1 por mil de |as ventas totales del afio, cifra que refleja la situacién de franca recuperacidn de la
empresa como reflejo del comportamiento del sector camaronero. Este cambio de mercade exigio
que se incremente la produccion lo cual se logrd por el alto espiritu de colaboracién y compromiso
de todos los miembros de la empresa, en especial de los sefiores accionistas que siguen apostando y
creyvendo en esta actividad.

Proximo ejercicio: Se estima que la empresa podra salir adelante, pese a la incertidumbre econdmica
que esta viviendo el pais v el mundo, con relacidn a los mercados con relacién a los mercados v e
comportamiento de la economia mundial,

Es cuanto puedo informar, sobre el ejercicio del afio 2013 y ademis aprovecho este requisito
administrative para dejar constancia a los sefiores accionistas de los sentimientos de gratitud del
personal téonico, administrativo, general y mio en particular, por el apoyo brindado al esfuerzo para sacar

adelante ala ewm S.A.
Atenta




