
Guayaquil, 15 Febrero del 2012 

SEÑORES 
MIEMBROS DE LA JUNTA GENEAL DE ACCIONISTAS DE 
CONFAIDA S.A. 

Como Representante Legal de CONFAIDA S.A., de acuerdo con las disposiciones 
contenidas en los Estatutos Sociales de la compañía y cumpliendo con las 
Resoluciones de la Superintendencia de Compañías, presento el informe de labores 
correspondiente al ejercicio 2011. 

Señores accionistas como objetivo principal de esta administración fue de llevar a cabo 
todas las disposiciones emanadas de la Junta General, además de dar cumplimiento a 
las metas y objetivos propuestos por Uds. para este periodo. 

Durante el mencionado periodo, fue necesario ser más eficiente en dirigir e impulsar 
las compras y las ventas, en base a Stock de mercaderías de mayor rotación, se trató 
permanentemente en dar la mejor atención a nuestros clientes, mejoramos la 
exhibición de vitrinas y Mercaderías, y constantemente se realizó trabajos de 
mantenimiento y decoración a las diferente áreas. 

Fue necesario ser más selectivos en el manejo de inventarios, optimizar las Compras 
de Mercaderías de mayor rotación, y en cuanto a gastos básicos, los netamente 
básicos, de esta manera se obtuvieron resultados positivos. 

Con respecto al personal contratado, se pagaron oportunamente los Sueldos, 
Liquidaciones de haberes, Beneficios Sociales y aportaciones del Seguro Social, por lo 

tanto no tenemos situaciones pendientes con terceros ni obligaciones pendientes, 

legales o Patronales. Además estamos al día con declaraciones de impuestos y demás 
contribuciones que afectan directamente a la actividad de la Empresa 

Para el próximo ejercicio 2012, seguiremos mejorando nuestra política de Ventas, 

Compras y control de los Gastos básicos, los necesarios para obtener mejores 
resultados en beneficios de todos. 

Finalmente, expreso mi agradecimiento a 10 APS que han colaborado con 
la Empresa durante el periodo mencionado//¿ AS La 
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