
INFORME 
DEL 
GERENTE 

A la Junta General de Accionistas de 
Centro de Servicios Médicos San Francisco CEMEFRAN C.A. 

El Servicio de Salud que brinda diariamente el Hospital Clínica San Francisco, ha sido uno de los 

pilares, para el crecimiento y permanente desarrollo en el año 2016. 

Por efectos de la crisis y la catástrofe del terremoto de 7.8 grados, ocurrido el pasado 16 de abril 

del 2016, el gobierno nacional tuvo que tomar medidas, y es donde creó la “Ley Orgánica de 

Solidaridad y de corresponsabilidad ciudadana” en sy artículo 2.- dice “Para cumplir el objeto de 

esta ley, se crean por una sola vez las siguientes contribuciones solidarias”: 1, Sobre las 

remuneraciones; 2. Sobre el patrimonio; 3. Sobre las utilidades; las mismas que afectaron nuestros 

resultados en US$ 145.620,85, los mismos que son gastos no deducibles, 

Afortunadamente el Capital de Trabajo no se vio limitado, debido a que los dividendos 

correspondientes a los años 2014 y 2015 se encuentran dentro del patrimonio, para mantener el 

crecimiento del negocio. 

Cabe destacar que a partir del mes de Julio del año 2016, se restringieron las derivaciones de 

pacientes del 1ESS, perjudicando con esto el flujo de ingresos de la institución, 

ANÁLISIS DE LAS CIFRAS 

Las cifras que presentamos en los estados financieros, se comparan con “las del año 

inmediatamente anterior. (Expresadas en miles de dólares). 

Igualmente certificamos que los estados financieros no contienen vicios, imprecisiones o errores 

que impidan conocer la verdadera situación patrimonial o las operaciones de Centro de Servicios 

Médicos San Francisco CEMEFRAN C.A,  



ESTADO DE RESULTADOS 
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Los ingresos totales de la Clínica tuvieron una variación de $ 6.418, que representa un 
decrecimiento del 30% sobre los registrados en el año 2015. 
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Los costos asociados a la prestación de servicios de salud se ubicaron en $2.597 frente a 
los $3.159 del año inmediatamente anterior, lo que muestra un decrecimiento del 17%. 

Cosros HISTORICOS 
(Mies de Dólares) 

Unipao Funcional 2.015 / 2.016 Decrecimiento



GASIOS OPERACIONALES 

Los gastos operacionales registraron un decrecimiento del 27% alcanzando un total de 
$3.512 dólares, 

GASTOS NO OPERACIONALES 

Los gastos no operacionales registraron un decrecimiento del 2,6% alcanzando un total 
de $1.854 dólares, 

ACTIVOS 
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El incremento del 0,97%, frente a los activos totales del año 2015. Corresponden a las 
inversiones en certificados de depósitos. 

INVERSIONES TEMPORALES 

Las inversiones temporales tuvieron un incremento de $1,702, originada en su mayor 
parte a la necesidad de redención de títulos debido a requerimientos apremiantes de 
efectivo en el primer semestre para pago de proveedores, y cumplimiento de nuestras 
obligaciones con los empleados, con el gobierno pagando impuestos y contribuciones. 

Aun así, hemos logrado mantener nuestras inversiones en un excelente nivel, muy por 
encima de lo presupuestado al inicio del periodo. Se encuentran depositadas con 
emisores de primera línea como el Banco del Pacifico, Pichincha, Guayaquil y Diners 
Club. 
En todos los casos se han obtenido rendimientos ajustados al mercado y a los niveles de 
riesgo correlacionados a la calificación del emisor.  
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Los pasivos al finalizar el año 2016, alcanzaron un valor de $2.355 , en comparación con 

el año anterior $3.412, está disminución de $1.057esta asociada principalmente a dos 
cuentas. En proveedores nacionales se presentó una disminución de $213, que se 
refieren principalmente a aquellas facturas por pago de honorarios médicos, compras de 
insumos y equipos médicos, cuyo acuerdo de pago se extiende a lo largo del primer 
semestre del año. Adicionalmente pagamos impuestos y obligaciones por pagar a los 
empleados. 

Obtuvimos acuerdos con nuestros principales clientes, planificando estrategias y procesos 
que se iniciaron en el segundo semestre del año y que permiten apoyar las necesidades 
de oportunidad y atención para sus asegurados. 

Los proyectos más destacados y desarrollados, fueron : 

14) El sistema de información hospitalaria, manejo de la documentación de diagnóstico, 
tratamientos y evolución de los pacientes de la clínica. 

2) Debido a la crisis económica y a la baja de pacientes, tomamos nuevas medidas, 
reducir los precios creando paquetes económicos para incrementar el volumen de los 
ingresos. 

Quiero expresar por este medio mi agradecimiento a todo el cuerpo médico, enfermeras, 

y personal administrativo, por el esfuerzo y dedicación realizado en cada jornada diaria; 
así mismo a los señores Accionistas por continuar brindándome el apoyo y confianza en 
la gestión que llevo como Gerente de este Hospital. 

Atentamente,   


