INFORME ANUAL

Marzo del 2003

Senores Accionistas:

De acuerdo a lo estipulado en los Estatutos de la Compadia, presento a su consideracion el
resumen de la actividad de Esbin S.A. en el gjercicio 2002:

1.- SITUACION Y AMBIENTE EXTERNO

ANO 2002

Este tercer afio de la dolarizacion se caracterizd por una continuacion de la reactivacion
economica iniciada en el 2000. La base de este comportamiento econémico vino del mayor
consumo interno, de los recursos por un alto precio del petroleo y de las recaudaciones
tributarias que excedieron los presupuestos y expectativas.

A pesar de que en este aflo se eligid un nuevo presidente y este despertd temores y dudas del
sector empresarial, el 2002 concluyé como un periodo que facilitd un desempeno favorable para
los negocios en general. Las siguientes variables y acontecimientos marcaron el
comportamiento de este periodo:

- Continud el decrecimiento de la inflacidon al pasar del 22% en el 2001 al 9%.

- Se cumplié el tercer ano de la dolarizacidn, sin prever a corto plazo dificultades de

~continuar con este sistema monetario,

- Se amplié¢ el déficit de la balanza comercial a US$ 924 millones, generando
preocupacion a la industria nacional

- En este ano se efectud el mayor porcentaje de inversion para la ampliacion del OCP,
aspecto que ayudd a dinamizar la economia.

- Se continud recibiendo un valor similar al 2001 (1.500 millones de dolares) de
transferencias de los migrantes.

- Las tasas de interés se mantuvieron altas (14% y 5%) con un margen financiero elevado,
explicado en gran parte por el privilegio de la liquidez del sector bancario.

ANO 2003

Luego de concluir un periodo (2000,2001 y 2002) de recuperacidbn economica, Sse inicia un
nuevo ano en el que se presentan interrogantes producidas por el cambio de gobierno, por
consecuencias de un manejo econdmico del anterior régimen y por acontecimientos
internacionales con efecto en nuestra economia. Pasemos revista al entorno esperado para el
2003: po




En lo politico:

- El nuevo gobierno se caracteriza por estar constituido por grupos sociales radicales que
por primera vez acceden al poder.

- Sus primeras decisiones han generado tranquilidad desde el exterior; aunque los
nombramientos y primeras acciones del equipo de gobierno han suscitado tambien
temores y hasta rechazos.

- No se vislumbra un cambio radical, pues ya casi se ha descartado un plebiscito para
reducir el nimero de legisladores o reestructurar la funcién judicial.

En lo social:

- Los movimientos sociales marginados ahora estan en el poder (grupos indigenas y el
MPD)

- Continda, aunque en menor grado el éxodo de los migrantes, lo que mantiene un ingreso
importante al fisco por remesas.

- El salario basico se mantiene en menos del 50% de la denominada canasta familiar, a
pesar de los importantes incrementos de salarios del sector publico.

- El plan Colombia y la inseguridad juridica incrementan progresivamente los temores
sociales.

f En lo econdétmico:

El eje de accion del gobierno en materia econdmica se basa en:
- Acuerdo con el FMI para superar problemas de liquidez de corto plazo;
- Fortalecer la produccion petrolera; e
- Incrementar las exportaciones no petroleras

Estas estrategias enfrentaran situaciones de diverso tipo, como:

Aspectos Negativos:

- Altas tasas de interés,

- Debil sistema bancario,

- Deterioro de la balanza comercial,

- Alto nivel de corrupcién

- Riesgo de perder competitividad para la industria nacional,
- Inseguridad fisica y juridica

Aspectos Positivos:

- Declinamiento y control de la inflacion

- Alto precio del petrdleo

- Acuerdo con el FMI

- USYS de los migrantes

- Construccion del OCP y mayor produccion de crudo

Aspectos que podrian convertirse en positivos o negativos:
- Incremento de la produccién petrolera
- Gestion del nuevo gobierno
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3.- OBJETIVOS PARA EL 2003

Considerando la situacion actual, continuaremos con la estrategia de mantener nuestra situacion
financiera. Esperamos que en el 2002 los ingresos superen al indice de inflacion. -

En vista de los resultados alcanzados, la Administracion propone que de la utilidad neta, se
repartan dividendos, luego de las asignaciones a reservas y a utilidad retenida, ya que esto no
afectara a la sifuacion financiera de la empresa.

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperaciéon recibida de los senores
accionistas de la empresa. También me permito expresar mi reconocimiento a cada uno de los
trabajadores, empleados y ejecutivos de Esbin S.A., por su excelente participacion, sin la cual
hubiese sido imposible alcanzar estos resultados.

Atentamente,

Sra. Carmen Barriga V.
GERENTE GENERAL




