f INFORME ANUAL

Marzo del 2002

Senores Accionistas:

De acuerdo a lo estipulado en los Estatutos de la Compaiiia, presento a su consuderacmn el
resumen de la actividad de Esbin S.A. en el ejercicio 2001:

1.- SITUACION Y AMBIENTE EXTERNO

ANO 2001

En este ano la economia ecuatoriana experimentd una notable mejoria respecto a los dos afios
inmediatamente anteriores, especialmente al de 1999 que fue el de mayor crisis en las ultimas
décadas. La vigencia del nuevo sistema monetario (dolarizacion), sumada a una estabilidad
politica y social, permitid que ciertos sectores econémicos alcanzaran apreciables crecimientos,
como la construccién y obras publicas que llegaron a un 20%, el sector del comercio al 7,7% y la
iIndustria al 5.5%. Las siguientes variables y acontecimientos marcaron el comportamiento del
ano 2001:

- Se cumplid el segundo afo de la dolarizacion

- Se inicid el proceso de privatizacion, con énfasis en el sector eléctrico

- Se mantuvo el acuerdo con el FMI a través del cumplimiento de la carta de intencion
suscrita con este organismo

- El sector financiero privado continué con su proceso de recuperacion, reflejado en
mejores indices de captaciones y colocaciones de credito; sin embargo la banca estatal
se vio afectada seriamente por la caida de Filanbanco y la casi nula recuperacion de la
cartera de los bancos a su cargo

- El comercio exterior reflejé6 un preocupante deficit en la balanza comercial ( menos 725
millones de dolares) mientras que se contintio recibiendo las remesas de los imigrantes
que liegaron a 1300 millones de dodlares

- El manejo fiscal alcanzé un equilibrio gracias al comportamiento del precio del petrbleo
que alcanzé un promedio de 18.07 USD.

ANO 2002

LLuego de un resultado econémico muy satisfactorio del afio 2001, las proyecciones para el 2002
se muestran alentadoras, por los aspectos que se menciona a continuacion:

En lo politico:

-  Se mantendra estable al gobierno de Gustavo Noboa hasta finales de su mandato, enero del
2003

- En Este afo electoral se volvera a incrementar el gasto pu_bhm'} repltlendose el
comportamiento pasado de los gobiernos que dejan el mandato _4# ,




-~ No se visilumbra claramente la tendencia del nuevo gobierno, aspecto que tendra impacto a
partiv del afic 2003 '

- Las presiones por descentralizacion presupuestaria y autonomias han disminuido, aunque el
gobierno mantiene un compromiso con el FMI para reducir a traves de la reforma fiscal las
pre -asignaciones del presupuesto a las entidades seccionales.

- El nesgo pais se ha reducido sustancialmente, debido al desempefio econdmico, augue se

mantiene invariable el problema de inseguridad juridica

En {o social:

- Ha continuado el éxodo de los migrantes ecuatorianos al punto de reducir el desempleo deil
12% al 9%

- El movimiento indigena ha ido perdiendo espacio politico, lo cual se vera reflejado en las
proximas elecciones

-  El salario basico no supera el 50% de la denominada canasta familiar, lo que ha generado
una presion creciente de los trabajadores, especialmente del sector puablico

- El plan Colombia incrementa en forma progresiva las tensiones sociales de las zonas mas
cercanas a su territorio de influencia.

En lo econdémico:

l.os aspectos claves para la sostenibilidad y reactivacion del desempeino economico tienen que
ver con: el precio y aumento del volumen del petroleo (OCP), el fortalecimiento del sistema
financiero y un avance significativo en la competitividad de las empresas ecuatorianas.

lLos factores que influirdn en los resultados econdmicos y financieros para los proximos anos
seran:

- Que se cumpla con el cronograma de construccion y explotacion del nuevo OCP; es decir
que la produccion del nuevo oleoducto empiece en el segundo semestre del 2003

- Que en este afio se inicie el proceso de privatizacién, al menos el sector eléctrico

- La reestructuracion y venta de los bancos manejados por ta AGD (Estado) sera un elemento
vital para cumplir con la meta del presupuesto y devolver la confianza al sistema financiero

- La politica monetaria debera continuar basada en la dolarizacion, lo que sumado a la
globalizaciéon obligara a los empresarios y administradores a alcanzar altos estandares de
calidad y productividad.

- En lo fiscal, se espera que le precio del petrdleo alcance un promedio de 19 USD; caso
contrario se tendra que revisar los precios del gas, combustibles, agua potable; y financiar el
deficit restante con deuda interna y externa

- Lareforma tributana se basara en una mejor recaudacion ya que el intento de incremento del
iva fracasd al regresar del 14 al 12%, al igual que la pretension del SRI de manejar las
aduanas

- Se haran esfuerzos por mantener el acuerdo con el FMI, lo que permitira recuperar las lineas
de crédito del exterior, mejorar el riesgo pais y permitir la atractividad de inversion al menos
desde el punto de vista econdmico

- El proceso de control y reduccion de la inflacion continuara hasta alcanzar, en este afo un
IPC de un digito.

- La presion para lograr mayor competitividad se acentuara aun mas en los sectores de
exportacion e industrial

- Las tasas de interes bajaran levemente empujadas por una inflacion menor y por una presion
mayor del sector empresarial para reducir sus costos




En el siguiente cuadro se observa el comportamiento histérico y esperado de las principales

variables econémicas:

BCE | BCE BCE Probable | Negativo
1999 2000 2001 2002 2002
3 — — -
Inflacion 60.70% 91% 22% 9% 13%
(Fin del periodo)
|
- 1 L — .
Inflacion (Promedio) | 51.50% 96.10% 40% 11% | 15% |
n - —t ]
Pasiva nominal | 953% | 7.70% I 7% 5% | 7%
(Fin del periodo) | |
Activa nominal 15.81% | 14.52% 15% 14% _T 16% ‘—l
(Fin del periodo) |
Déficit | 590% | 000% | -2% 2% 3%
presupuestario
Potencial (% del PIB)
__ | ! I |

Crecimiento del PIB -1.30% | 1.90% 5% 4% 2%
real | L |
| |
(mill, sucres de |
1975) |

2.- EVALUACION DE LAS OPERACIONES Y OBJETIVOS EN EL 2001

L os objetivos para el ejercicio econdmico anterior fueron cumplidos en forma satisfactoria.

Las disposiciones y resoluciones de la Junta de Accionistas fueron cumplidas a cabalidad.

Durante el afno 2001, las actividades de la empresa se desarroilaron en términos normales sin
existir eventos extraordinarios que afecten al cumplimiento del objeto social de la Compania.

La rotacion del personal se ha mantenido en términos regulares. Los ajustes salariales e
incrementos de remuneracion han cumplido con las exigencias de la Ley y las politicas internas
de la empresa.



»

3.- OBJETIVOS PARA EL 2002

Considerando la situacion actual, continuaremos con la estrategia de mantener nuestra situacion
financiera. Esperamos que en el ailo 2002 los ingresos superen al indice de inflacion.

En vista de los resultados alcanzados, la Administracion propone que de la utilidad neta, se
repartan dividendos luego de las asignaciones a reservas y a utilidad retenida, ya que esto no
afectara a la situacion financiera de la empresa.

Dejo expresa constancia de mi agradecimiento por la cooperacion recibida de los sefores
accionistas de la empresa. También me permito expresar mi reconocimiento a cada uno de los
trabajadores, empleados y ejecutivos de Esbin S.A., por su excelente participacion, sin la cual
hubiese sido imposible alcanzar estos resultados.

Atentamente,

(/5 angas
-
Sra. Carmen Barriga V.
GERENTE GENERAL



